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UvoD Letno porocilo 2021

V Pivovarni Lasko Union ostajamo pomembno razvojno sredisCe znotraj
skupine HEINEKEN. Na ravni skupine smo poenoteni v izvajanju poslovne
strategije, imenovane Evergreen, katere kljucne usmeritve so rast,
upravljanje stroskov in vrednosti, digitalno in tehnologija, trajnost in
odgovornost ter ljudje in kultura.

V radosti sozitja varimo dobro druzbo,
navdihujemo boljsi svet.

STRAST do kupcev & strank H E I N E KE N

POGUM za sanje & inoviranje E U e r G re e n

2025
ro

SKRBNOST do ljudi & planeta

VESELIE do Zivljenja

 WESHORE /1%
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Pivovarna Lasko Union, d.o.o., ki je v 100-odstotni lasti druzbe
HEINEKEN, ima skoraj 200-letno tradicijo proizvodnje piva v Sloveniji.
Z dvema proizvodnima enotama, Pivovarno Lasko in Pivovarno
Union, je vodilni proizvajalec piva v Sloveniji ter ponudnik osvezilnih
brezalkoholnih pijac. Podjetje je razvojno naravnano in zavezano
uporabi prvovrstnih naravnih sestavin ter nenehnemu izboljSevanju

in inoviranju. Nelocljiv del poslovne strategije EverGreen sta trajnost
in odgovornost. Z izvajanjem trajnostne strategije ‘Varimo boljsi svet -
dvignimo letvico 2030’ z okoljskimi zavezami, druzbenimi zavezami
in zavezami odgovornosti do leta 2030 Pivovarna Lasko Union tudi v
tem desetletju vari odgovorno, pravi¢no in zdravo — vari dobro druzbo.

Letno porocilo 2021
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UVOD POSLOVNO POROCILO

2.1. UPRAVLIANJE DRUZBE

Nacela upravljanja druzbe izhajajo iz veljavnih predpisov v Republiki
Sloveniji, Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Pivovarna
Lasko Union, d.o.o. (v nadaljevanju: Akt o ustanovitvi druzbe) in ustaljene

dobre prakse v Skupini Heineken.

Druzba ima dva organa druzbe, ki sta skupscina ter poslovodstvo druzbe.

TRAIJNOSTNI RAZVO]

RACUNOVODSKO POROCILO

PRISTOIJNOSTI DRUZBENIKA

V skladu z dolo¢bami Akta o ustanovitvi druzbe, ki je
bil sprejet na podlagi dolocil Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1), je skupscina najvisji organ druzbe.

Druzbenik ima iz naslova udelezbe v osnovhem
kapitalu druzbe naslednje pravice:
- pravico do udelezbe na dobickuy;
- pravico do ustreznega dela preostalega
premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe;
- druge pravice, kot jih doloc¢a zakon ali Akt
o ustanovitvi druzbe.

Druzbenik za obveznosti druzbe ne odgovarja.

Druzbenik samostojno odloca o:

- sprejetju splosnih aktov druzbe, ki so v hjegovi
pristojnosti ter o spremembah in dopolnitvah
teh aktov;

- spremembi Akta o ustanovitvi druzbe;

- zmanjSanju osnovnega kapitala;

- povecanju osnovnega kapitala;

- statusnih spremembah in preoblikovanju druzbe;

- sprejetju lethega porocila in uporabi bilanénega
dobicka oziroma pokrivanju bilan¢ne izgube;

- imenovanju in odpoklicu direktorjev druzbe;

- prenehanju in likvidaciji druzbe;

- drugih zadevah, ¢e tako doloca zakon ali Akt
o ustanovitvi druzbe.

Druzbenik odloca oziroma sprejema sklepe tako, da
jih vpise v knjigo sklepov, ki jo potrdi notar. Sklepi, ki
niso vpisani v knjigo sklepov, nimajo pravnega ucinka.

Pivovarna Lasko Union d.o.o.
Letno porocilo 2021

Druzbenik imenuje revizorja druzbe za revidiranje
letnih poslovnih izkazov druzbe.

Osnovni kapital druzbe je 36.503.304,96 EUR

in predstavlja en poslovni vloZzek v istem znesku
druzbenika: Heineken International BV. s sedezem
v Amsterdamu in poslovnim naslovom Tweede
Weteringplantsoen 21, 1017 ZD Amsterdam,
Nizozemska, kar je 100 % osnovni delez. Osnovni
kapital je bil v celoti vplacan na dan 01.07.2016.
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UVOD POSLOVNO POROCILO TRAIJNOSTNI RAZVO] ‘

2.2. IZJAVA O UPRAVLIANIU DRUZBE OZIROMA SPOSTOVANJU KODEKSA HEICODE

POSLOVODSTVO DRUZBE PIVOVARNA LASKO UNION, D.0.0. IZJAVLIA,
DA DRUZBA SPOSTUJE DOLOCBE HEINEKONOVIH PRAVIL (HEINEKEN
RULES) IN HEINEKENOVEGA KODEKSA POSLOVNE ETIKE (HEICODE).

SKLADNOST UPRAVLJANJA DRUZBE Z DOLOCBAMI HEINEKENOVIH PRAVIL (HEINEKEN RULES)
IN KODEKSA POSLOVNE ETIKE (HEICODE)

Poslovodstvo druzbe Pivovarna Lasko Union, d.o.o. (v nhadaljevanju PLU) deluje v skladu z zakoni Republike
Slovenije in spoStuje veljavno zakonodajo v Republiki Sloveniji in vse podzakonske predpise. Prav tako je druzba
sprejela vse potrebne interne akte, ki jih predpisuje veljavna zakonodaja v Republiki Sloveniji. Druzba je sprejela
tudi druge pravilnike, s katerimi je uredila dolocena interna podrocja delovanja druzbe. Po integraciji v Skupino
Heineken je druzba zacela implementirati tudi pravilnike Skupine Heineken.

Poslovodstvo druzbe PLU izjavlja, da druzba spostuje dolocbe Heinekenovih Pravil (angl. Heineken Rules) in
Heinekenovega Kodeksa poslovne etike (angl. The Code of Business Conduct, skrajsano HeiCode), ki je sestavni
del Heinekenovih pravil. Pravilniki iz HeiCoda so prevedeni v slovenski jezik in objavljeni na portalu druzbe.
Povzetek pravilnikov je na razpolago tudi v obliki brosure.

GLAVNE ZNACILNOSTI SISTEMOV NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLJANJA TVEGAN)
V POVEZAVI S POSTOPKOM RACUNOVODSKEGA POROCANIA

Druzba PLU se sistemsko ukvarja z identifikacijo vseh vrst tveganj. Najvecja pozornost se usmerja na strateska
tveganja in na preventivo goljufij. Z namenom obvladovanja tveganj se izvajajo postopki notranjih kontrol na
vseh ravneh. Namen notranjih kontrol je zagotavljanje to¢nosti, zanesljivost, transparentnost in preglednost
vseh procesov ter obvladovanje vseh vrst tveganj tudi v povezavi z raCunovodskim porocanjem. Obenem
sistem notranjih kontrol stremi k vzpostavitvi mehanizmoy, ki preprecujejo neracionalno rabo premozenja in
omogocajo stroskovno ucinkovitost.

Sistem notranjih kontrol vkljuCuje postopke, ki zagotavljajo, da:
- so poslovni dogodki evidentirani tocno in posteno na podlagi verodostojnih knjigovodskih listin, ter dajejo
jamstvo, da druzba posteno razpolaga s svojim premozenjem;

RACUNOVODSKO POROCILO

Pivovarna Lasko Union d.o.o.
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- so poslovni dogodki evidentirani in racunovodski izkazi izdelani v skladu z veljavno zakonodajo;
- se prepreci oziroma pravocasno zazna morebitne nepooblascene pridobitve, uporaba in razpolaganje
s premozenjem druzbe, ki bi imela pomemben vpliv na racunovodske izkaze.

Notranje kontrole v druzbi se izvajajo v vseh sektorjih. Posebno pozornost posvec¢amo notranjim kontrolam,

ki imajo velik vpliv na to¢nost in pravocasnost racunovodskih izkazov ter skladnost z veljavnimi racunovodskimi,
davcnimi in drugimi predpisi. Za pravilnost in ucinkovitost izvajanja notranjih kontrol v sklopu svojega letnega
plana skrbi Sluzba za izboljSave procesov in kontrol ter iz obvladujoce druzbe Sluzba za izboljSave procesov in
kontrol. Ustreznost delovanja notranjih kontrol v okviru informacijskega sistema letno preverja specializirana
Sluzba izboljSav procesov in kontrol obvladujoce druzbe.

ZUNANJA REVIZIIA
REDNA ZUNANJA REVIZIJA

Druzbenik je s sklepom z dne 16.09.2019 za revizorja druzbe za revidiranje poslovnih izkazov za obdobje
treh let (tj. 2019 — 2021) imenoval revizijsko druzbo Deloitte Revizija d.o.o., Ljubljana, ki v okviru revizije
racunovodskih izkazov o svojih ugotovitvah poroca poslovodstvu in seznanja druzbenika. Druzbenik je na

skupscini pristojen za sprejem revidiranega Letnega porocila druzbe.
? “‘
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2.3. ZAKLJUCNO POJASNILO IZ POROCILA POSLOVODSTVA PIVOVARNE LASKO UNION D.0.0. 0 RAZMERJIH Z OBVLADUJOCO IN NJEJ POVEZANIMI DRUZBAMI PO 545. CLENU ZGD-1

POSLOVODSTVO DRUZBE IZJAVLIA, DA NA PODLAGI POSLOV
Z OBVLADUJOCO IN NJEJ POVEZANIMI DRUZBAMI V LETU 2021
DRUZBA NI BILA PRIKRAJSANA.

Poslovodstvo druzbe Pivovarna Lasko Union, d.o.o. glede poslov z obvladujoco in njej povezanimi druzbami,
sklenjenih v letu 2021, izjavlja, da je druzba v okolis¢inah, ki so ji bile znane v trenutku, ko so bili ti posli
opravljeni, zanje dobilo ustrezna vracila in posledi¢no ni bila prikrajsana.

Ljubljana, 01.07.2022

Zooullis Mina . /—) gfsn:ﬂe _Stavrnp:u{uu
Glavni direkt irektorica marketinga o
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Nadaljnji razvoj nasih klju¢nih
blagovnih znamk

»Lager pivo ostaja temelj nase ponudbe, ~ Union radler Isotonic
obenem pa se osredotocamo tudi na 4

premiumizacijo ter inovacije, na
razsiritev nasega portfelja v

kategoriji brezalkoholnih piv in
piv z nizjim delezem alkohola.

w Uiiwaj wrivalsival |
s ncie e 15 O e i

Pomembnost zmernosti v

uzivanju nas spodbuja B .
k razvoju ter iskanju novih Rast premium segmenta
poti do potrosnikov,

Z mocno inovacijsko
agendo, ki izpolnjuje
spreminjajoce se njihove  Zala ledeni €aj breskev

zahteve.«

Vitke plo¢evinke




UVOD POSLOVNO POROCILO ‘

2.4. RAST

Rast in Siritev kategorije
z Izbiro 0.0

Potrosniki iSCejo bolj zdrave, naravne in okusne
osvezilne pijace z manj sladkorja in brez alkohola.
Pivo z 0.0 % vsebnosti alkohola je rastoca kategorij,
saj potrosniki Zelijo odgovorno piti. Obenem pa to
tudi nudi moznost Sirjenja kategorije piva v nove
priloznosti. V tem segmentu nudimo potrosnikom
bogat izbor izdelkov. V letu 2021 smo tako
nadaljevali s Siritvijo portfelja izdelkov lager 0.0
(Heineken 0.0, Lasko 0.0) in z grajenjem Malt ter
Radler 0.0 kategorije. Fokus v 2021 je bil povecati
prisotnost izdelkov Izbira 0.0 na polici in sekundarnih
izpostavitvah ter stalnemu povecevanju vidnosti.
Dodatna podpora je bila namenjena Siritvi inovacij
Lasko Malt Dark in Union Iso Radler.

Razmere povezane s COVID-19 so prinesle izzive
in nove priloznosti v gostinstvu. V letu 2021 so bile
v porastu platforme za dostavo ter lokacije s hitro
prehrano. Za PLU je bila to priloznost za aktivacijo
obeh prodajnih kanalov ter vstop z izdelki z 0.0 %

alkohola in v novo priloznost pitja v povezavi s hrano.

Leto smo zaceli z degustacijami piva Heineken 0.0 %
preko partnerjev za dostavo hrane ter nadaljevali z
ostalim naborom izdelkov.
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ALKOHOLA LAHKO SKODUJE ZDRAVIU!®

Digitalna komunikacija s kupci
in potrosniki

Ves cas se trudimo izboljSevati uporabnisko izkusnjo z
osredotocanjem na potrebe nasih kupcev. Epidemija
je spodbudila razvoj digitalizacije pri sodelovanju

s kupci ter komunikaciji s potrosniki na prodajnem
mestu in tako omogocdila nove nacine dela. V letu
2021 smo pospesili razvoj razli¢nih digitalni orodij
namenjenih podpori nasim kupcem in komunikaciji s
potrosniki.

V gostinstvu so se lastniki lokalov srecevali s Stevilnimi
omejitvami, ena izmed njih je bila prepoved tiskovin
in cenikov na mizah. Hitro smo ukrepali, se povezali z
lokalnim start up podjetjem in za nase stranke razvili
digitalne menije, preko katerih so potrosniki dostopali
do cenika lokala. Ne le, da smo resili trenutni izziv
nasih kupcev, dobili smo tudi dodatni kanal za
komunikacijo z nasimi potrosniki.

Gostinstvo se sooca s pomanjkanjem gostinskega
kadra, Se posebej s pomanjkanjem izkusenega kadra.
Ta izziv smo naslovili z razvojem nove aplikacije, ki je
namenjena streznemu osebju v lokalih.

Aplikacija PIRCheck je na eni strani namenjena
izobrazevanju, spodbujanju in nagrajevanju streznega
osebja, na drugi strani pa pridobivanju vpogledoy,

RACUNOVODSKO POROCILO

razumevanju potreb in grajenju odnosov. S temi
orodji kupcem in potrosnikom nudimo novo oziroma
drugacno izkusnjo.

PIRCHECK

Orodje za avtomatizacijo trzenja
V 2021 smo v PLU izvedli implementacijo orodja

za avtomatizirano digitalno komunikacijo s
strankami. S tem smo dobili centralizirani digitalni
komunikacijski kanal s strankami v gostinstvu. Orodje
je polno integrirano s sistemom Customer Relations
Management (upravljanje odnosov s strankami, v
nadaljevanju: CRM) in uporablja dinamicne segmente
kontaktov, definiranih v karticah stranke glede na
delovno funkcijo kontakta. S pomocjo orodja so bile
nase stranke celovito, pravocasno, istocasno in preko
enotnega kanala obvescene o prodajni kampaniji,
hkrati pa smo v celoti lahko spremljali njihov odziv s
pomocjo sistema porocanja, ki ga omogoca orodje.

Optimizacija podroé¢ja podpore

strankam

V 2021 je potekala tehni¢na postavitev toka
dokumentov in informacij na podrocju podpore
strankam. Uporabnik lahko sedaj v kratkem ¢asu na
enem mestu dobi vse informacije in dokumente. S
projektom smo skrajsali ¢as pridobivanja in obdelave

Pivovarna Lasko Union d.o.o.
Letno porocilo 2021

informacij stranke, izboljsali celoviti (360°) pogled
nad strankami za agente in ostale uporabnike.

S tem lahko hitreje in bolj celovito podajamo Zelene
informacije in reSujemo e zahtevke ter

s tem povecujemo zadovoljstvo strank.

Z novimi formami vnosov podatkov lahko preko
identifikacije kontakta in stranke dostopamo iz
centralnega operativhega sistema za podporo
strankam (anglesko Customer Service, v nadaljevanju
CS) ter s tem Se bolj usmerjeno in personalizirano
vodimo stranko in na ta nacin obenem pospesujemo
prodajo in dvigujemo njeno zadovoljstvo.

»Naso rast spodbujamo
z vse vecjimi poudarki
na potrebah potrosnikov
in kupcev. Intenzivno
investiramo v digitalno
povezanost nase
prodajne ekipe in
opreme z namenom
izboljsanja izkusenj
nasih kupcev in
potrosnikov.«

Irena Brugger,
direktorica prodaje
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POSLOVNO POROCILO Letno porocilo 2021

»V Pivovarni Lasko Union

odgovorno gradimo stroskovno

""" =W ozavesceno kulturo in s tem
podpiramo nase ambicije
rasti, uravhavamo inflacijske
vplive ter dosledno

vzpostavijamo orodja Digitalizirano podrocje poslovhega porocanja Digitalizirali smo tudi nase administrativne procese
za izboljsevanje

dobickonosnosti.«

FFTmrjE:

gather time consuming  * E2€ BP optimization = In-house digitization
business processes. ! wsirng 0365 solutions
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UvVOD POSLOVNO POROCILO TRAIJNOSTNI RAZVO]

2.6. DVIGAMO LETVICO TRAINOSTI IN ODGOVORNOSTI

Varnost je vedno na prvem mestu

COVID-19 smo v letu 2021 uspesno obvladovali. Kampanja #stopCOVID se je izkazala kot ucinkovito
referencno orodje v komunikaciji. Hitri antigenski testi so bili ves cas veljavnosti zascitnih ukrepov na voljo vsem
zaposlenim.

= Logistika: S pomocjo programa za zmanjsanje tveganj in nevarnosti na vseh logisti¢nih obmocdjih, kjer

se nahajajo vilicarji (anglesko: Forklift Risk Reduction program), smo jasno zacrtali varnostne aktivnosti

na podrocju logistike za prihodnje obdobje. Za ¢as poskusne dobe smo vilicarje, ki jih vozijo novi vozniki,
oznacili z oznako L in s tem Se poudarili potrebno previdnost udelezencev v prometu na obmocdju pivovarn in
distribucijskih centrov. Tovornjake, ki stojijo na obmocju pivovarne, odslej vedno zavarujemo z zagozdami za
primer nepredvidenih potencialnih premikov tovornih vozil.

= Pivovarna Union: Z namenom zmanjsanja tveganj za nesrece smo omejili Stevilo obiskovalcev na obmocju
proizvodnje tako, da smo posneli in izdelali virtualni ogled proizvodnije, ki je del vsebine nasega muzeja Union
Experience. Uspesno smo izvedli evakuacijsko vajo in praznovali 2. leto brez hudih poskodb.

= Pivovarna Lasko: Nadgradili smo sisteme za varno delo na visini v nasih objektih ter na strehah nasih zgradb
postavili stalna varovala, ki se uporabljajo v primeru izvajanja popravil in vzdrzevanja. Posodobili smo pozarno
centralo, ki nam sluzi v primeru pozarne nevarnosti, saj omogoca hitrejse in bolj natan¢no ukrepanije.

» DCi & Komerciala: Vpeljali smo avtomatiziran in nadzorovan sistem knjizenja in polaganja gotovine ter
priceli s projektom ocene tveganja v prostorih nasih strank.

»Delovanje Pivovarne Lasko Union usmerja prenovljena trajnostna

strategija Varimo boljsi svet s cilji do leta 2030, ki je temeljni del nase
poslovne strategija EverGreen. Trajnost in odgovornost vidimo kot gonilo
rasti podjetja. Nasa prizadevanja za odgovorno, pravicno in zdravo
druzbo so plod dobrega dela vseh zaposlenih, nasih partnerjev
in Stevilnih drugih deleznikov, s katerimi nas druzi trajnostna
naravnanost. Nase zaveze in dosezki potrjujejo, da v nasem podjetju
delujemo v duhu nasega poslanstva — v radosti soZitja varimo dobro
druzbo in navdihujemo boljsi svet.«

Tanja Subotic¢ Levanic,
direktorca korporativnih odnosov

RACUNOVODSKO POROCILO

Pivovarna Lasko Union d.o.o.
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V' podjetju smo v lanskem letu dosegli pomemben napredek na podrocju varovanja
okolja. Prizadevamo si za zascito virov pitne vode, aktivho zmanjsevanje emisij CO:
in se usmerjamo v ¢im bolj trajnostno oskrbo. Za vsak hektoliter proizvedene pijace smo
lani porabili manj vode kot v preteklem letu, izboljsali pa smo tudi ucinkovitost rabe
elektricne energije.

Odgovorni delodajalec

Na podrocju druzbene trajnosti smo prizadevanja usmerili v izvajanje ukrepov za zagotavljanje zdravja in varnosti
zaposlenih. Za tiste sodelavce, katerih delo je to omogocalo, smo organizirali delo od doma. V duhu spremenjenih
delovnih razmer zaradi COVIDa-19 smo za zaposlene organizirali spletne delavnice za boljse psihi¢no in fizicno
pocutje ter na delovhem mestu vpeljali redne aktivne odmore.

Trajnostni pristopi pri servisiranju

tocilnih in hladilnih naprav

Slovenski trg oskrbujemo s priblizno 11.000 hladilniki in 5.000 tocilnimi
napravami. Nasa prioriteta je, da so nasi izdelki na trgu hlajeni trajnostno
ter ohranjajo kakovost in svezino. Z ucinkovitimi inovativnimi servisnimi
reSitvami ponovne uporabe in servisiranja smo v letu 2021 zmanjsali
koli¢ino odpadne hladilne opreme za okoli 30 ton. Poleg izboljSanja
ekonomicnosti procesa zmanjSujemo porabo energije in surovin ter zagotavljamo recikliranje celotne kolicine
opreme po njihovi uporabi. V tocilnih in hladilnih napravah uporabljamo zelene hladilne pline. Vse naprave so
energetsko ucinkovite. Kazalnik ucinkovite porabe elektricne energije spremljamo preko uporabe sodobnega
digitaliziranega nadzornega sistema. S podporno ekipo na terenu zagotavljamo pravilno uporabo naprav pri
potrosnikih. To so glavni ukrepi, s katerimi sledimo postavljeni trajnostni politiki pri uporabi hladilnih naprav.
Z njimi zagotavljamo minimalen negativen vplivi na okolje.

Uporaba 100 % recikliranih etiket PA-PIR

Opravili smo prvo pilotno polnjenje piva Lasko Zlatorog, pri kateri smo uporabili etikete,
narejene iz recikliranega papirja. Za proizvodnjo recikliranih etiket porabimo manjso kolicino
dreves ter manjso koli¢ino vode in energije. S trajnostno-kroznim pristopom smo tako zmanjsali
oglji¢ni odtis tega pakirnega materiala za okoli 20 %.
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2.7. POSTANIMO NAJBOLJE POVEZANI PIVOVAR

»Z namenom, da postanemo najbolje
povezani pivovar, povecujemo nalozbe v
digitalno preobrazbo podjetja, digitalno
izobrazbo zaposlenih ter otimiziramo in
posodabliamo naso IT infrastrukturo in s
tem izboljsujemo digitalne interakcije po

celotni oskrbni verigi.«
Mirjam Hocevar,
financna direktorica

Kadrovska platforma Empower in
HeIDM integracija

Tekom leta 2021 smo v Pivovarni Lasko Union ob
sodelovanju IT, HR, globalne Empower ekipe in
lokalnih partnerjev izvedli implementacijo globalnega
kadrovskega sistema MyHR. S kompleksno integracijo
smo poskrbeli za ukinitev starega kadrovskega
sistema, nadgradnjo pla¢nega sistema, za
zagotavljanje skladnosti z zakonodajo implementirali
dodaten modul, zgradili ustrezne vmesnike.

Sledila je integracija vmesnikov MyHR-HeIDM-AD

in dograditev sistema z modulom varstvo pri delu

za narocanje zaposlenih na zdravniske preglede

in preglede iz varstva pri delu. Celoten nabor HR
aplikacij je bil tako v letu 2021 posodobljen na precej
visjo raven tako kakovosti kot varnosti, obenem

pa je nova platforma odli¢na osnova za prihodnje
dograditve in razsiritve funkcionalnosti.
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Integracija spletne prodaje

Pivovarna Lasko Union je z namenom priblizanja svojih
izdelkov ¢im SirSemu krogu potrosnikov v letu 2019
pilotno uvedla spletno trgovino RundaSekunda.si, kjer
poleg standardnega nabora pijac¢ ponuja tudi tocilne
naprave, sodcke in promocijski material.

JO ZE IMAS?

Majhotj prijutijena r
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Spletna trgovma v osnovi ni bila mtegrlrana 4
informacijskim sistemom mati¢nega podjetja, zato
smo v letu 2021 v celoti avtomatizirali proces od
narocila do izstavitve fakture in dobave blaga, ter

integrirali vanjo tudi spletno trgovino Union Experience

ter uvedli spletno prodajo vstopnic za Union
Experience.

Uvedba orodja za prikaz kakovosti
podatkov v SAP

V letu 2021 smo v podjetju uvedli globalno orodje
Ataccama, ki nadomesca dosedanje orodje za prikaz
kakovosti podatkov. Ataccama je povezana z ostalimi

globalnimi podatkovnimi platformami (Collibra,
PowerMe) in prikazuje kvaliteto podatkov, ki so

vneseni v SAP, torej njihovo skladnost s Heinekenovimi
podatkovnimi standardi. Tako je uvedena aplikacija,

ki jo za merjenje kvalitete podatkov uporabljajo vsa
Heinekenova podjetja. V to orodje se postopoma
uvaja vedno vec pravil, ki preverjajo kvaliteto podatkov.
Orodje omogoca zelo pregledne izpise v razlicnih
formatih, ki na pregleden nacin prikazujejo odstopanja
od podatkovnih standardov in nas usmerja oziroma v
veliki meri pomaga pri zaznavi in odpravljanju napak v
informacijskem sistemu SAP.

[ e
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Uvedba orodja POWERME
vza hamen strojnega ucenja

V letu 2021 smo v podjetju uvedli globalno orodje
PowerMe. Gre za platformo, ki temelji na umetni
inteligenci in strojnem ucenju, ter nam omogoca, da
na enostaven nacin prikazujemo pretok podatkov
od njihovega izvora do koncnih porocil. Omogoca
nam analiticno obdelavo teh podatkov, hkrati pa je
to orodje povezano z ostalimi platformami za prikaz
kvalitete teh podatkov (Ataccama) ter njihovega
upravljanja (Collibra).

S prikazom povezav med podatki pove¢amo njihovo
preglednost ter s tem zaupanje uporabnikov do teh
podatkov, zmanjsamo pa tudi tveganja napak pri
spremembah procesov. Orodje nam prikazuje tudi
pogostost uporabe posameznih podatkov ter njihove
uporabnike.

»S povecevanjem nasih zmogljivosti na podrocju prodaje gradimo na prihodnost

odporno podjetje predvsem z vlaganjem v analitiko ter upravljanje s podatki. Nasa pot

do potrosnika in kupca bo prav z vlaganjem v digitalizacijo postala brezhibna in hitra.«

Irena Brugger,
direktorica prodaje

i lasio el .
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Vkljucenost in raznolikost v Spremljanje zavzetosti in »Ljudje smo eden od temeljev dobrega

delovhem okolju zadovoljstva zaposlenih poslovanja podjetja, cenimo kakovost,
uzivamo v zivljenju in imamo visoko
spostovanje do ljudi in nasega planeta,
hkrati pa s svojim znanjem, zavzetostjo in
vkljucenostjo prispevamo k dobri kvaliteti
in k zadovoljstvu potrosnikov nasih
izdelkov. Ker se zavedamo, da
sta zadovoljstvo zaposlenih in
poslovna uspesnost nelocljivo
povezana, uspesno skrbimo
za razvoj ljudi, zdravo in
varno delovno okolje in dobro
medsebojno povezanost,
cemur moramo tudi vnaprej
dajati velik pomen, saj le po tej

‘ 6 poti lahko letvico pripadnosti
zaposlenih v podjetju vedno
znova dvigujemo, zaposlenim pa

° omogocimo izkazovanje njihovih
@ prej nastetih kvalitet.«
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2.9. POJASNILO BILANCNIH PODATKOV PIVOVARNE LASKO UNION, D.O.O.

Cisti prihodki od prodaje v letu 2021 so se v primerjavi s predhodnim
letom, ki ga je zaznamovala epidemija COVID-19, povecali za 14 %

in so znasali 165,6 mio. EUR. PovecCanje na domacem trgu je znasalo
9 %, na tujih pa 24 %. Skladno so se povecali stroski materiala,
surovin in storitev. Povecanje stroskov dela je bilo posledica odpravnin
zaposlenim ob prestrukturiranju. Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) je
znasal 24,4 mio. EUR (+9,2 % glede na 2020), dosezena EBIT marza
pa 14,7 %. Cisti poslovni izid je bil zabeleZen v vi§ini 18,9 mio. EUR
(+13,8 % glede na leto 2020).

Bilan¢na vsota se v letu 2021 ni bistveno spremenila in je na dan
31.12.2021 znasSala 236,2 mio. EUR. Zaradi prestavitve proizvodnje
piva z ljubljanske proizvodne lokacije in posledi¢no pospesene
amortizacije proizvodne opreme so se zmanjsala opredmetena
osnovna sredstva ter povecale rezervacije za odpravnine zaposlenim
ob prestrukturiranju. Zmanjsale so se tudi druge kratkoro¢ne poslovne
obveznosti iz naslova neizplac¢anih dividend v obdobju epidemije
COVID-19, hkrati pa povecale kratkoro¢ne financne obveznosti do
obvladujoce druzbe. Zmanjsale so se tudi kratkoro¢ne poslovne
obveznosti do drzave za troSarino in davek na dodano vrednost,

ki so bile ob koncu preteklega leta kratkoro¢no odlozene, povecale
pa obveznosti do dobaviteljev in denarna sredstva.
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2.10. POMEMBNI DOGODKI V LETU 2021

V Pivovarni Lasko Union smo konec leta 2021 proces varjenja piv
blagovne znamke Union prenesli v naso pivovarno v Laskem.

Ta odlocitev je bila posledica preventivne neodvisne varnostne ocene
35-let starega hladilnega sistema v Pivovarni Union, ki je pokazala,
da ni ve€ primeren za obratovanje in bi v prihodnje lahko predstavljal
pomembno varnostno tveganje. Zaradi tega smo zal del proizvodnje,
ki je vezan na dotic¢ni hladilni sistem, morali ustaviti. Varjenje in
fermentacija piva Union sta se pricela v zacetku leta 2022.

Ta sprememba ni povzrocila sprememb v naSem portfelju izdelkov
niti na blagovni znamki Union, vpliva pa na organizacijo procesov
na podrocju oskrbne verige. Na lokaciji Pivovarne Union so ostale
dejavnosti pakiranja in logistike piva Union. Prenos dela pivovarske
proizvodnje v Lasko bo omogocil naso nadaljnjo rast in razvoj,

saj obstojeca lokacija v mestnem srediscu v Ljubljani trenutno

to omejuje.
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2.11. UPRAVLIANIE TVEGANIJ

V druzbi HEINEKEN, del katere je Pivovarna Lasko Union, je upravljanje s
tveganji sestavni del poslovanja, podprto z jasnim upravljanjem. Tveganja so
bistven element pri ocenjevanju priloZznosti in oblikovanju strategij. Odlocitve
se sprejemajo v skladu s HEINEKEN-ovo nagnjenostjo k tveganju. Tveganja se
identificirajo, obvladujejo in spremljajo kot del poslovnih rutin.

Neprekinjeno upravljanje s tveganji podpira doseganje poslovnih ciljev, ki
temeljijo na nasem ciklicnem ocenjevanju tveganj, HEINEKEN-ovem kodeksu
poslovnega ravnanja in pravilih HEINEKEN. V okviru ciklicnega ocenjevanja
tveganj vodstvo nenehno pregleduje in posodablja tveganja druzbe skozi

vse leto. Kodeks poslovnega ravnanja in njegove temeljne politike dolocajo
HEINEKEN-ovo zavezo k postenemu poslovanju ter spostovanju zakonov in
nasih vrednot. Pravila HEINEKEN dolocajo, kako delamo in standarde, ki se jim
zavezujemo. So klju¢ni element za obvladovanje tveganj, s katerimi se nase
podjetje sreCuje in interpretira nase cilje v jasna navodila, kako voditi nase
vsakodnevno poslovanje. Z zavestnim obvladovanjem tveganj povecujemo
verjetnost doseganja nase strategije in poslovnih ciljev, zagotavljamo dolgorocno
vrednost druzbe, hkrati pa varujemo zaposlene, premoZenje in ugled.

1. POSLOVNA TVEGANIJA

Vpliv epidemije COVID-19 se je odrazal tudi v letu 2021, ko so interventni
ukrepi oblasti in regulatorjev negativno vplivali na poslovanje ne nujnih
storitvenih dejavnosti, kjer smo Cutili upad prodaje proizvodov gostincem
in distributerjem. ZmanjSana gospodarska aktivnost ter fiskalni in denarni
ukrepi oblasti in requlatorjev povecujejo tveganje za nastanek strukturnih
premikov. Vzpostavili smo razli¢cna orodja za omejevanje vpliva taksnih
dogodkov na poslovanje. Vklju€ujejo upravljanje z dobavitelji, upravljanje
kratkorocCne likvidnosti, preudarne ukrepe bilance stanja ter nacrtovanje
prerazporejanja virov.

V nabavi je druzba soocena z agrarno meteoroloskimi tveganji za
kljune surovine. V segmentu pakirnih materialov pa se sooca predvsem
z borznimi tveganiji klju¢nih surovin. V smislu obvladovanja tveganj ima
Heineken Global Procurement (v nadaljevanju HGP), katerega del je tudi
PLU, oblikovan oddelek za spremljaje tveganj (angl. risk management
department) v vseh segmentih nabavnih kategorij.
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V letu 2021 smo bili zaradi epidemije COVID-19 izpostavljeni posebni
situaciji, vezano na zagotavljanje preskrbe blaga. Pri tem se je izkazalo,
kako pomembna je lokalna preskrba in kako pomembno je trajnostno
sodelovanje z dobavitelji, kar zagotavlja stabilnost poslovanja.

Na trgu je Se vedno vidna covidna struktura porabe, vec plocevink in
aluminija ter vec plasti¢nih pakirnih materialov, kar vpliva na zagotavljanje
preskrbe in nihanje cen tudi v pivovarstvu (plocevinke, folije, predforme).
HGP je zato uvedel dodatne cikle planiranja in uvaja novo politiko za
obvladovanje cenovnih tveganj z dolgorocnejsimi nakupi, tudi v segmentu
energentov.

Oblasti in requlatorji Se naprej uvajajo omejevalne ukrepe glede uzivanja
in prodaje alkohola. Pomemben element nase strategije je odgovorno
pitje, zato zagotavljamo izbiro potrosnikom s ponudbo izdelkov z manjso
vsebnostjo alkohola in brez alkohola, sklepamo partnerstva za ozavescanje
o Skodljivih posledicah uzivanja alkohola ter jasno in transparentno
oznacujemo izdelke, da zagotovimo potroSnikom vec informacij o nasih
izdelkih.

Hitrost in obseg okoljskih sprememb v nasem poslovanju se povecujeta.
Okoljska trajnost je ena prednostnih nalog HEINEKEN-ovega trajnostnega
razvoja »Varimo boljsSi svet«. Nenehno spremljamo obstojeca in
nastajajoca okoljska vprasanja in predpise, s ¢cimer zagotavljamo
ozavescenost in skladnost ter pripravimo poslovanje na prihodnje
spremembe.

2. TVEGANIJE DELOVANIJA

Kljucna za izvajanje poslovnih procesov ter za upravljanje porabe in
stroskov, so tveganja delovanja, v okviru katerih smo spremljali predvsem
tveganja v zvezi s proizvodnim procesom. Ta tveganja predstavljajo
predvsem nevarnost okvar na polnilnih linijah in spremljajoci opremi,

kar lahko pomeni izpad proizvodnje. Da bi omilili ta tveganja, nemoteno
delovanje linij in opreme, zagotavljamo predvsem s kakovostnim
vzdrzevanjem, rednim opravljanjem remontov, delno pa tudi z
nadomescanjem iztroSene oziroma stare opreme z novimi investicijami.

Pivovarna Lasko Union d.o.o.
Letno porocilo 2021

3. FINANCNA TVEGANJA

Med finan¢nimi tveganiji so za naso druzbo pomembna likvidnostna
tveganja, tveganja znizanja postene vrednosti opredmetenih osnovnih
sredstev, financnih nalozb ter kreditna tveganja. Na dan 31.12.2021
izkazujemo presezek kratkorocnih sredstev (z aktivnimi casovnimi
razmejitvami) nad kratkoro¢nimi obveznostmi (s pasivnimi casovnimi
razmejitvami) v visini 0,9 mio. EUR.

Likvidnostno tveganje upravljamo z rednim izvajanjem politike upravljanja
likvidnosti, ki vkljuCuje nacrtovanje pricakovanih denarnih odlivov ter
zadostnih denarnih prilivov na letni in mesecni ravni. Ocenjujemo, da je
izpostavljenost likvidnostnemu tveganju obvladljiva.

Kreditna tveganja zajemajo vsa tveganja, ki vplivajo na zmanjsanje
gospodarske koristi druzbe zaradi placilne nesposobnosti nasih poslovnih
partnerjev in neizpolnjevanja njihovih pogodbenih obveznosti. V ta
namen redno nadziramo in spremljamo financne terjatve do nasih kupcey,
tako grosistov kot tudi kupcev detajlisticne prodaje, in aktivno izvajamo
postopke upravljanja terjatev, pospeseno izterjujemo dolznike tako s
pisnim opominjanjem in telefonsko izterjavo kot izterjavo na terenu in tudi
po sodni poti. Terjatve imamo delno zavarovane z banc¢nimi garancijami,
hipotekami in menicami. S kupci s slabso boniteto poslovanja poslujemo
le na avansno ali takojsnje placilo ter se tako do neke mere izognemo
tveganju neplacila za prodano blago.

Terjatve do nasih najvedjih grosistov na slovenskem trgu imamo le

delno zavarovane, zato v tem segmentu obstaja velika izpostavljenost
kreditnemu tveganju. BlaZzimo ga z dnevnimi kontrolami spremljanja stanja
terjatev s strani prodajnega in financnega oddelka.

Obrestno tveganje je sicer visoko, vendar izhaja iz prejetega dolgorocnega
posojila s strani lastnika druzbe Heineken International, BV., Amsterdam.
Kredit je bil prejet po fiksni obrestni meri. Ostalih posojil druzba nima.
Obrestno tveganje pri najemih je nizko.
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2.12. DOSEDANII POMEMBNI DOGODKI V LETU 2022

Trenutni vojaski konflikt v Ukrajini in s tem povezane sankcije proti Ruski
federaciji pomembno vplivajo na evropsko in globalno gospodarstvo.
Druzba neposredne izpostavljenosti do Ukrajine, Rusije ali Belorusije nima.
Kljub temu pa imajo dogodki vpliv na razpolozljivost in cene energentoy,
surovin in pakirnih materialov. Tveganje se pozorno spremlja in zmanjsuje
tudi preko Heinekenove centralizirane skupne nabave. Ocenjujemo, da
ukrajinska kriza s posledi¢no splosno draginjo lahko vpliva na kupno moc
nasih potrosnikov ter spreminja njihove navade in lahko negativno vpliva
na poslovno uspesnost nasih kupcev ter spreminja strukturo prodaje nasih
izdelkov.

V poslovodstvu je z dnem 01.07.2022 prislo do zamenjave direktorja oskrbe
verige. S tem dnem je vodenje oskrbne verige prevzel Bram Rutten.

19

RACUNOVODSKO POROCILO

Pivovarna Lasko Union d.o.o.
Letno porocilo 2021

VVVVVVVVV

CCCCCCC



i
o
MEA

HY




UVOD ‘ POSLOVNO POROCILO TRAIJNOSTNI RAZVO) “.
Letno porocilo 2021

3.1. TRAJNOSTNO DELOVANIJE
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Zdravje in varnost

Vletu 20217 smo

veliko pozornosti

namenili izboljSanju

varnostnih

standardov v vseh
distribucijskih
centrih. Med drugim
smo posodobili
varnostne poti za pesce ter
izboljSali varnostne pogoje v
prostorih za obiskovalce.

BN Varnost je
mm vedno na
prvem mestu

V Pivovarni
Lasko smo

y nadgradili
sistem

opravljanja varnega dela na visini
(vkljucno s strehami), posodobili
sistem varovanja pred pojavom
pozara ter dodatno oznacili poti za
pesce v proizvodnih obratih in
logistiki.

V Pivovarni Union smo vzpostavili
virtualni ogled proizvodnje,
posodobili varnostne standarde za
delo na visini, za vse zaposlene pa
smo organizirali varnostno vajo
evakuacije v primeru naravnih
nesrel. V vseh obratih smo
nadgradili sisteme zaznavanja
prisotnosti nevarnih plinov in snovi
(CO2, amonijak) v okolju.

Varno delovno okolje

Vpeljane imamo visoke standarde
za varno in zdravo delovno okolje.
Z ukrepi in izboljSavami

preprecujemo nesrece in posSkodbe
zaposlenih v vseh delovnih procesih.
V Pivovarni Union se je v letu 2021
Stevilo dni brez pojava nesrec pri
delu povecalo na 884 dni.

Telemetrija

Sledimo zadrtanim smernicam in v
vsa nada vozila names¢amo
telemetrijo. Organizirali smo tecaje
varne voznje za zaposlene.
Udelezilo se ga je 130 sodelavcey, ki
so skupaj opravili preko 140 ur
varne voznje. Tako ohranjamo visoke
varnostne in trajnostne standarde
za vse uporabnike nasega voznega
parka.

Varimo boljSo Slovenijo Dosezki v 2021
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Ukrepi za preprecevanje sSirjenja
okuzb s SARS-CoV-2

0 covamemns
o

Cepljenje je najboljsi nacin za preprecevanje hujsega poteka bolezni,
hospitalizacije ali smrti zaradi Covida-19.

Nadaljevali smo aktivnosti za
zagotavljanje zdravega delovnega
okolja. Pripravili smo Stevilne
komunikacijske ozavescevalne
kampanje za zaposlene. Z
izvedenimi ukrepi in z upoStevanjem
priporocil smo dosegli, da so nasi
operativni procesi potekali
nemoteno.
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= Tako se bo povprecen energijskiiznos  pijac, gostincem pa omogocili, da V duhu Zalinih druzbeno

Fipahal-F 13

| 100 ml brezalkoholnih pija¢ zmanjsal obiskovalci pred njihovimi lokacijami = odgovornih aktivnosti mesec
E;Eiféﬁﬁﬂfﬁﬁfa? S | 705 %. parkirajo svoja kolesa. november barvamo modro
s pooPs 00AIE RSV nasi ponudbi brezalkoholnih pijac V 2021 smo podprli iniciativo
jezevec kot 40 % izdelkovzmanj  pomembno je ozaveicati Zveze drustev diabetikov Slovenije
ali brez dodanega sladkorja. in opozarjati, da zdravje pri izvedbi spletnega seminarja za
ni samoumevno profesorje, ucitelje in mentorje

osnovnih in srednjih 3ol, ki bodo

Pred gostinske lokale smo postavili

stojala za kolesa sodelovali v nacionalnem programu
e S 7 preverjanja znanja o poznavanju
S stojali za kolesa pred gostinskimi ~ 4 sldbamebolazai. ‘
lokali spodbujamo zdrav in aktiven ¥
v

Zaveza za 5 % manj sladkorja
v brezalkoholnih pijacah

zZivljenjski slog obiskovalcev. V
projekt smo vkljucili blagovni znamki

TV0J CUKRCEK BREZ SLADKORJA.

Blagovna znamka Zala ohranja

Vletu 2021 smo clani Zdruzenja Lasko Zlatorog 0,0 % in LaSko Dark _ _

industrije pijac podpisali dodatno Malt 0,0 %. Tako smo hkrati sodelovanje s %IfupnGStJD EuroRu
zavezo odgovornosti, s katero se ozavescali Donna 5'“"?“']“- Vv Dktobwruu, kl_JE‘
zavezujemo, da bomo do konca leta  tudio mednarﬁr_}dm Mesec ozavescanja o
2025 v brezalkoholnih pomenu raku qﬁj k, smo o dl:l-beenlh |
pijacah Zala 09GOV, odgovornega & omreZzjih organizirali in podprli

Y ame ) % Stevilne ozaveScevalne aktivnosti.
N = "

z okusi in Sola znizali pitja

vsebnost sladkorja. ¢ v £ alkoholnih
% .
ﬂ?t:i *"'”Erjj.':ki'ﬂ i ’1_-:4'1";‘1‘
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2, N\ Program Promocije in fizicno pocutje. Z zunanjim kolesarskega maratona Franja, sta na koncu poskrbela, kot Ze leta
2 \\ zdravja strokovnjakom smo organizirali Ze 40. po vrsti. doslej, Zala in Zala Isotonic.

Spodbujali smo redne aktivne odmore na delovnem  ydelezili smo se tudi Ljubljanskega

zdrav zivljenjski mestu. maratona. Med skoraj pettisocglavo
slog sodelavk PHYSICAL WELL-BEING NUTRITION mnoZico je barve Pivovarne Lasko
in sodelavcev. SEANIE-PIZKEDXIERg Union in Zale zastopala tudi
S pomocjo uporabe — Sestnajstélanska ekipa nasih
i .E' -Deing 'E'::l' .
pametnih ur smo pillars - stebri sodelavk in sodelavcev.
Promocije zdravja

skupaj aktivno steli e T Za osvezitev po vseh naporih pa
korake.  MAINTENANCE T Y P e

Shanys wy anah » W&~
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Podpiramo aktiven in zdrav 1 . = 6 G Ty
4 : - - " e J . v
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Napolni PLU¢aq, preitej svoj korak — postani PLUS junak!

.
a

s ¥ 3 A
e~ slog zaposlenih N il ™ ' )
= @ Aktivni in Sportni sodelavci so i . W7 ‘T; )’ s
Spletne delavnice za zaposlene 7 Union Radler Sy —C By
Organizirali smo spletne delavnice Isotonic 0,0 %
za zaposlene, na katerih smo udelezili | . |
spoznavali vsebine o zdravem najvecjega N 1

prehranjevanju za boljse psihicno  slovenskega



Zascita virov pitne vode

Ucinkovita raba vode Primeri dobrih praks v nasih

Nadaljujemo z izboljsevanjem pivovarnah

ucinkovite rabe vode v proizvodnih
procesih ter z doseganjem
zastavljenih letnih ciljev. Specifitna
poraba voda, ki prikazuje razmerje
med nadrpano vodo in napolnjenimi
proizvodi, se je glede na leto 2020
izboljsala za 4 %.

[z nabora dobrih praks smo v letu
20217 v Pivovarni Union izpeljali
11 projektov. Bistveni prispevek

k zmanjSanju porabe vode so v okviru
polnilnice predstavljali projekti
optimizacije na pralniku zabojev za
vracljive steklenice, na tunelskem
pasterju za plocevinke ter na
splakovalniku plocevink. V varilnici
smo vpeljali dobro prakso ponovne
uporabe preciséene vode za
sekundarne tehnoloske namene.

V Pivovarni Lasko smo v projektih
Zmanjsevanja porabe vode izpeljali
12 dobrih praks. Osredotocili smo
se na bolj uc¢inkovito rabo vode

v polnilnici. Izbolj3ali smo regulacijo
njene uporabe na splakovalniku
ploCevink ter vpeljali ponovno

Varimo boljSo Slovenijo Dosezki v 2021
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uporabo precis¢ene vode, t. i. Spremljanje kakovosti
recirkulacijo, na tunelskih pasterjih vodnega vira
in transportnih trakovih za embalazo. v spdelovanju z Mestno obéino

Ljubljana smo v bliZini Pivovarne
- Union postavili dodatno opazovalno
- vrtino. Ta bo sluZila za spremljanje
. ,g?if kakovosti vodnega telesq,
"' ki predstavlja naso klju€¢no surovino
| za proizvodnjo pijaé.

Ponosni partnerji Blejskega
vodnega festivala

Tudi v letu 2021 smo bili podporniki |
organizacije Blejskega vodnega ¥
festivala. Dogodek je pomemben
doprinos k povezovanju deleznikoy,
izmenjavi dobrih okoljskih praks ter
ozavescanju o odgovorni rabe vode
in varovanja vodnih virov.



Zmanjsanje emisij CO,

Zmanjsevanje emisij CO,
iz proizvodnih procesov

V proizvodnih procesih veliko
pozornosti namenjamo ucinkoviti
rabi energije. Ta je klju¢na pri
tehnoloSkih postopkih za
proizvodnjo in polnjenje piva.
Emisije ogljikovega dioksida, ki pri
teh procesih nastajajo, nenehno
zniZzujemo ter tako sledimo
zastavljenim ciljem in zavezam nase
ogljicne nevtralnosti do leta 2030.

Odgovorna raba termalne in
elektricne energije

Uc&inkovitost rabe elektri¢ne energije

smo v letu 2021 glede na leto 2020
izboljsali za 4,9 %. Izbolj3ali smo
tudi u€inkovitost rabe zemeljskega
pling, in sicerza 1 %.

V proizvodnih procesih smo uvedli
Stevilne inovacijske resitve ter
energetske izboljSave. Izboljsevanje
navedenih energetskih kazalnikov
ostaja nasa glavna prioriteta pri
Zmanjsevanju izpusta emisij v okolje.

Primeri dobrih praks v nasih
pivovarnah

S ciljem zmanjsanja rabe toplotne in
elektri¢ne energije smo v letu 2021 v
Pivovarni Union vpeljali 5 dobrih
praks. Te so: izolacija porabnikov
toplote, zniZzanje temperaturnih
nivojev nekaterih porabnikov
toplotne energije, postopna
zamenjava energetsko potratnih

svetilk z energetsko ucinkovitimi LED
svetilkami ter ukrepi na podrocju
ucinkovite rabe komprimiranega
zraka. Posebno pozornost smo
namenili nadzoru porabe toplotne in
elektricne energije v ¢asu nizje
kapacitete proizvodnje.

V Pivovarni Lasko smov letu 2021
Z namenom izboljSanja energetske

ucinkovitosti vpeljali 15 dobrih praks.

Med drugim smo vzpostavili sistem
rekuperacije toplote v tehnologiji
pranja povratne embalaze ter
termi¢no izolirali cevovodni sistem
drozganja pivine in preto¢nega
izmenjevalca toplote v varilnici.

Varimo boljSo Slovenijo Dosezki v 2021
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Okolju prijazen izdelek

Vletu 2021 smo prejel
priznanje finalista /
zdruZenja Finance /
Akademija v
kategoriji Okolju
prijazen izdelek.

Pri proizvodnji piva
LaSko Zlatorog 0,0 %
se iz stranskih
produktov pri ¢iS¢enju

odpadne vode proizvaja
bioplin, ki je obnovljivi vir
energije. Proizvodnja je
tako energetsko ucinkovita
in okolju prijazna.




Zmanjsanje emisij CO,

Varimo boljSo Slovenijo Dosezki v 2021

Obnovljivi viri energije

pa uporabimo v energetskih
procesih v pivovarni za pridobivanje
toplote. Pri ¢iS¢enju odpadne
tehnoloske vode smo ga v letu 2021
proizvedli in uporabili 655.295 Sm?3,
kar predstavlja 15% skupni delez v
uporabi termalne energije.

S povelevanjem uporabe
obnovljivih virov energije
zmanjSujemo uporabo fosilnih goriv.
V letu 2021 smo glede na preteklo
koledarsko leto ucinkovitost porabe
skupnih obnovljivih virov energije
izboljsali za 15 %.

Multisola v prozorni plastenki

~ Vletu 2021 smo
= Vv celoti zamenjali
' rjave PET
plastenke S

Proizvodnja bioplina

Pri ¢iS¢enju industrijske odpadne
vode v Cistilni napravi v Pivovarni
Lasko nastaja bioplin s 74% deleZzem
metana. Del tega bioprodukta
uporabljamo za dogrevanje biomase Solas
v anaerobni fazi ¢i¢enja, velik delez if B

& Prozorne
= plastenke je
Sy Mogoce v celoti

reciklirati ter ponovno uporabiti za
vnovicno proizvodnjo plastenk.

S skrbno nacrtovanimi tehnoloSkimi
postopki ter opravljenimi testi
kakovosti smo dosegli, da uporaba
plastenke prozorne barve ohranja
najvisje kakovostne standarde.

To je bil zelo pomemben korak v nasi
strategiji trajnostnega pakiranja.

Uporaba 100%
recikliranih etiket
PA-PIR

Opravili smo prvo pilotno
polnjenje piva Lasko
Zlatorog, pri kateri smo
uporabili etikete,
narejene iz recikliranega
papirja. Za proizvodnjo
recikliranih etiket
porabimo manjso

-NZILATOROG
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koli¢ino dreves ter manjso
koli¢ino vode in energije.
S trajnostno-kroznim
pristopom smo tako
zmanjsali ogljicni
odtis tega pakirnega
materiala

za okoli 20 %.

Za tiskanje

uporabljamo 100%

recikliran papir N

Trajnost in odgovornost “-f:\‘{i%ﬁ

gradimo tudi z majhnimi koraki.
Vletu 2021 smo zaceli uporabljati
izklju¢no papir, narejen iz recikliranih
celuloznih viaken. Ta je okolju veliko

bolj prijazen, sqj se pri proizvodniji

Vv primerjavi s papirjem iz Ciste

surovine porabi 83 % manj vode ter
prihrani kar 72 % elektri¢ne energije.



Zmanjsanje emisij CO,

Trajnostni rokovnik

Je plod inovacije,
razvoja in
sodelovanja s
podjetjem Muflon
Radece papir ter
Institutom za
celulozo in papir.

- Narejen je iz surovin
in materialov, ki so nastali pri
varjenju piva: iz pivskih tropin ter
recikliranega kartona in papirja.
[zbrali smo barve za tisk, ki ne
Skodujejo okolju. Notranjost smo
obogatili z vsebino trajnostnih
dosezkov ter manifestom in

poslanstvom Pivovarne LaSko Union.

Trajnostni pristopi pri servisiranju
tocilnih in hladilnih naprav

Slovenski trg oskrbujemo s priblizno

11.000 hladilniki in 5.000 tocilnimi
napravami. Nasa prioriteta je, da so
nasi izdelki na trqu hlajeni
trajnostno ter ohranjajo kakovost in
svezino. Z ucinkovitimi inovativnimi
servisnimi reSitvami ponovne
uporabe in servisiranja smo v letu
2021 zmanjsali kolicino odpadne
hladilne opreme za okoli 30 ton.
Poleg izboljSanja ekonomicnosti
procesa zmanjsujemo porabo
energije in surovin ter zagotavljamo
recikliranje celotne
kolicine opreme po
njihovi uporabi. V
tocilnih in hladilnih
napravah uporabljamo
zelene hladilne pline.
Vse naprave so
energetsko ucinkovite.
Kazalnik u€inkovite
porabe elektri¢ne

energije spremljamo preko uporabe
sodobnega digitaliziranega
nadzornega sistema. S podporno
ekipo na terenu zagotavljamo
pravilno uporabo naprav pri
potrosnikih. To so glavni ukrepi, s
katerimi sledimo postavljeni
trajnostni politiki pri uporabi
hladilnih naprav. Z njimi
zagotavljamo minimalen negativen
vplivi na okolje.

Odgovorna okoljska politika -
kroznost in odgovornost

Z okoljskim standardom ISO
14001:2015 ucinkovito
obvladujemo okoljsko politiko.
Tudi v letu 2021 smo celotno
koli¢ino pivskih tropin, ki so
stranski produkt pri varjenju
piva, predali Zivinorejcem za
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. f2 o, 1322
krmo za zivali.

V proizvodnjih procesih
imamo postavljen
sistem za lo¢eno
zbiranje vseh vrst
odpadkov. Tako
ohranjamo delez
mesanih

komunalnih

odpadkov, ki

nastajajo v proizvodnih
procesih, manjsi od 1 %.



Sodelovanje s skupnostjo

Na dan, ko obelezujemo svetovni
dan Zemlje, smo organizirali
cistilno akcijo

Na pobudo trajnostnih ambasadorjev
smo pripravili Cistilno akcijo. Zaradi
omejitvenih ukrepov proti Sirjenju
korona virusa so zaposleni sami
izbrali lokacijo, ki so jo o€istili. Med
drugim smo ocistili pot, ki nas je
popeljala do Kozlerjevega vodnjaka
za ledeno dvorano Tivoli (to je bilo
prvo vodno zajetje Pivovarne Union),
mestno Cetrt Slavka Slandra v Celju
ter okolico PST v Ljubljani.

Dobrodelna iniciativa: odpadne

IR plocevinke za humanitarni namen

Sodelovali
gel- smo V

¥ vseslovenski

s -‘ humanitarni

3 akciji,
zbiranja
odpadnih
plo¢evink za
finan¢no pomo¢ deklici, ki trpi za
boleznijo motori¢nega razvoja in
potrebuje pladljive terapije.
Organizatorju akcije, PGD
Polje-Sedlarjevo, smo predali okoli
2.000 kilogramov odpadnih
ploCevink. Z zbranimi sredstvi smo
pripomogli, da bodo deklici
omogocene terapije, ki jih nujno
potrebuje za hitrejSe in ucinkovitejse
zdravljenje.

Gremo vV hribe 2021

Z blagovno znamko Lasko smo
uspedno izpeljali projekt Gremo

v hribe, Ze 12. po vrsti. Skupaj

z udeleZenci smo obiskali osem
pohodniskih vrhov. Partner iniciative
je bila Planinska zveza Slovenije.
Skupaj podpiramo pohodnistvo
ter Sirimo trajnostna sporodila

za ozavescanje obiskovalcev

0 varovanju naravnega okolja ter
o odgovornem pitju v planinah
in gorah.

Ladko Union v Ljubljani.
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Izobesili smo zastavo OZN ff,f""

s cilji trajnostnega razvoja 7 gﬁ

V Pivovarni Lasko Union je f,fff%
trajnost in odgovornost & < ‘.o‘
eden od stebrov nase / H ,,,s‘a  §
strategije EverGreen. S wd &
Zato smo se 25. | & g .
septembra, nadan koje | N °
leta 2015 OZN sprejela '\~ -a
17 ciljev trajnostnega ”“\\%‘
razvoja, z velikim veseljem 5
pridruzili HEINEKENovi o
iniciativi. V polastitev tega N

dogodka smo izobesili zastavo
pred upravno stavbo Pivovarne
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3 TERATE ™ CETNWO0A
QoSN POCUTE SRNTUARRY LEETNTEY

e

Preucevanje slovenskih ledenikov | objaviliv letu 2022. Ta bo sluzila V zasnovo projekta smo vkljucili
Podprli smo raziskavo nacrtovanju in implementaciji Stevilne trajnostne smernice: - @.-;;u
Znanstvenoraziskovalnega centra sis}emu, ki bo v Sloveniji ucinkovito _ rjncip kroznega ,“ff
Slovenske akademije znanosti in reseval CENE TV 2 odpadno gospodarstva, / & Ny ‘.o‘
umetnosti (ZRC SAZU) za embalazo ter ponovne rabe surovin. ol skonneon / g, ,s‘; Vs
nadaljevanje in nadgraditev ogliiénega odtisa | 2 - f +
dolgoletne Studije slovenskih Festival Pivo in cvetje zgled dogodka, 2 2 :
i i . a o
Iedenlkcjj..f. Dodatne raaskave: bo_do trajnostnega dogodka T \ g ’,
omogocile nadgraditev monitoringa : _ - it . \ % !
_ C 7 _ _asko vsako leto tretji vikend v juliju plasticne embalaze \ &,
iz leta 1964 in privedle do novih . L \ 2
_ , _ _ nostane sredis¢e Slovenije in za enkratno uporabo, X
spoznanj, povezanih s posledicami snestolriea noiBednsiegn R X
podnebnih sprememb. % o - odgovorno uzivanje N
boletnega dogajanja. Stevilke alkoholnih pija¢ N
Na polno hvala gasilcem za Anall , ; ottr:] - TJE' da J redw:ftresm;ll N ncfjijreqo - poudarjanje druzbene odgovornosti,
zmayjski pogum in srcnost i T e e ¥ ~RONCILT kot sta raznolikost in vkljucenost.
_ _ * z odpadno embalazo ki ima tudi najdaljSo tradicijo.
Ko je oktobrsko neurje poplavilo 7 7drugen;
Ljubljano, so v prvi bojni vrsti stali o RIS \
gasilci, ki so po vec sto intervencijah n ustr?:le Ipljﬂr' ’A?
uspeSno zmagali v boju z vodo. V AtleULsdll 'S ANM%
znak zahvale za srénost in zmajski pri pripravs AAVNANA
nadgradnje

pogum smo jih pocastili z nasimi SR - _
- delki Studije, kismo jo

ZEMBMAZU _
PLAC

——
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| leto nastopamo kot
| | sponzor kosarkaskega

Y - talentov. Pod njihovo

10 4 - taktirko je v osmih letih

Partner Fundacije Gorana Dragica

Z blagovno znamko Sola sodelujemo
pri iniciativah Fundacije Gorana
Dragic¢a. Nas skupni cilj je, da mladim
kosarkaSem nudimo najboljSo
infrastrukturo za njihove treninge in
prosti ¢as. Pomagali smo odpreti
pametno kosarkarsko igrisce v
Mariboru, ki je prvo tovrstno v vzhodni
in drugo v celotni Sloveniji. Ze osmo

kampa treniralo
ze 1.000 otrok.

Podpiramo zenski tenis in zdrav
zZivljenjski slog

Blagovna
znamka Zala
je dolgoletni

- _ I kampa, kjer Goran z ekipo

sponzor Teniske zveze Slovenije.
Sredi septembra smo na
mednarodnem dogodku WTA

f skrbi za razvoj koSarkarskih ~ Portoroz aktivirali nase sodelovanje
in povezali zenski tenis, blagovno
znamko Zala in Zdruzenje Europa
Donna s skupnimi vrednotami:
spostovanje, moc, pogum, ¢ast,
uspeh, strast in ponos.

»Za vse naj zadisi poticaq,
poveze nasa srca’

SPRING
WATER

Ko je na delu ekipa zaposlenih
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Pivovarne Lasko Union, /
nastane najboljSa potical // &
V sodelovaniju z Akademijo /&
JezerSek smo pred novim
letom organizirali
spletno delavnico.

V soZitju radosti in
veselja so nastale prave

DRUf34
““-ii:t .,,.“..L

Vikio | f"

R e T
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5 o PRAVICNE I

lepotice. Izdelke smo \% .
skupaj z brezalkoholnimi “\%—:

pijacami donirali Drustvu
brezdomcev iz Ljubljane. NN

o
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Odgovorno pitje
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Med zaprtjem nogometno reprezentanco in obiskovalcem ponudijo
restavracij in nogometasi prve slovenske lige brezalkoholno pivo.
barov smo z leta 20217 ter tako potroSnikom Vecino promocijskih aktivnosti,

Heineken 0.0

V letu 202171 smo
izvedli stevilne

kampanje za e-dostavljalcem  ponudili novo razli¢ico pijace v kot so nagradne igre in brezplacni
ozavestanje hrane Wolt segmentu 0,0 %. Namenjen je vZorci, izvajamo z znamkami Lasko
o odgovornem izvedli Stevilne aktivnosti na regeneraciji po intenzivnem Zlatorog 0,0 % in Union Radler 0,0 %
pitju. Z mo&no podrocju odgovornega pitja. Tako  profesionalnem ali rekreativnem [sotonic.
medijsko podporo  SMO 150 narocnikom razdelili Sportu, ko nase telo potrebuje

smo povecadll 50.000 brezpla&nih vzorcev piva osveZitev z manj sladkorja ter

tudi prepoznavnost HEINEKEN 0.0. dodanimi minerali in

blagovne znamke vitamini. =
HEINEKEN 0,0 na Vedno ponudimo izbiro - % O R e
prodajnih mestih. UNION Radler Isotonic ~ Dogodki Izbira 0,0 % .ﬂ'

-_-t""

e ———

Nas cilj je na vsakem
dogodku potrosnike
ozavescati o moznost

Najprej pivo, izbire. V vsakem
potem trenutku in na vsakem
sestanki. prodajnem mestu
Izjemen okus. Brez alkohola. Novi Union Radler 0,0 % Isotonic spodbujamo

smo razvili skupaj s slovensko organizatorje, da

:.. -,I: I-t: ;"'_'. ."q j
b ; *
 Heineken |
VEDNO & POVSOD 0o
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Lasko medeno pivo

V letu 2021 smo ohranili zgodbo
Lasko Medeno. Izdelek je dober
primer trajnostne zgodbe o lokalnih

sestavinah, skrbi za okolje in osebnih  Za proizvodnjo nasih blagovnih prisréno. Vez med nami je
vrednotah. Ponosni smo na znamk piva uporabljamo hmelj, nepogresljiva, prav tako nase lepo
¢ebelnjak in cebelice, ki vsako leto ki je pridelan v Sloveniji, pivo Lasko ~ sodelovanje.

vestno skrbijo za kakovosten pridelek, Zlatorog pa je 100% varjeno iz

ki ga uporabimo pri varjenju slovenskega hmelja. Tradicionalno
medenega piva. Zgleglnc} sodelujemo nas ob zakljuc¢ku leta obis¢ejo nasi
s Cebelarsko druzino Solar iz Laskega  prijatelji iz ZdruZenja hmeljarjev

in Cebelarsko zvezo Slovenije. Slovenije. Vsakokrat je srecanje

LASKO MEDENO,
MOYA RUNDAI

LASKO
MEDENO,

NOVYA
RUNDA!



OKOLIJE

Nas cilj je ogljicna nevtralnost

* Nicelni neto ogljicni izpusti iz proizvodnje
do leta 2030.

* Ogljiéno nevtralna oskrbna veriga do leta 2040,
30-% absolutno zmanjsanje do leta 2030.

» 100-% trajnostne sestavine (hmelj, jeCmen)
do leta 2030.

Maksimiramo kroznost

» Ni¢ odpadkov na odlagaliscih vseh nasih
proizvodnih lokacij do leta 2025.

» Ustvarjanje vrednosti odpadkov in zapiranje
snovnih zank v celotni vrednostni verigi —
strategija in cilji so v fazi razvoja.

Odgovorno ravhnamo z vsako
kapljo vode

» Popolnoma uravnotezena poraba vode v nasih
izdelkih na obmodjih, kjer vode primanjkuje,
do leta 2030.

* Maksimiranje ponovne uporabe in recikliranja
vode na obmodjih, kjer je primanjkuje, do leta
2030.

» Skozi postopek ciscenja gre 100 % odpadnih
voda v vseh pivovarnah do leta 2023.

» Zmanjsanje povprecne porabe vode na 2,6 hi/hl
piva na obmocdjih, kjer vode primanjkuje,

inna 2,9 hl/hl piva na svetovni ravni do leta 2030.

DRUZBA

Spodbujamo vkljucenost
in raznolikost

= UravnoteZenost spolov v vodstveni ekipi: 30 %
Zensk do leta 2025; 40 % Zensk do leta 2030.

= Kulturna raznolikost: vodstvene ekipe posamezne
drzave v vsaki regiji do leta 2023 vkljucujejo
najmanj 65 % drzavljanov drzav te regije.

* 100 % nasih vodij do leta 2023 opolnomocenih
za vkljucujoce vodenje.

Zagotavljamo pravicno
in varno delovno okolje

* Pravicno placilo za zaposlene: odpravljanje
nesorazmerij do leta 2023.

* Enako placilo za enako delo: analiza in ukrepi
do leta 2023.

= Pravicni zivljenjski in delovni standardi za zaposlene

pri nasih poslovnih partnerjih do leta 2025.

* Opolnomocenje vodij za vodenje brez smrtnih
nesrec in resnih poskodb pri delu.

Pozitivno vplivamo
na nase skupnosti

* Vsakoletne pobude z druzbenim vplivom na
100 % nasih trgov.

* Lokalna oskrba s kmetijskimi proizvodi v Afriki:
50 % povecanje kolicine do leta 2025.

ODGOVORNOST

Vedno ponudimo izbiro

* [zbira brez alkohola za dve najvecji strateski
blagovni znamki na vsakem trgu do leta 2023.

* Jasno in transparentno informiranje potrosnikov
na vseh nasih izdelkih do leta 2023.

Naslavljamo skodljive posledice
uzivanja alkohola

= Na vseh nasih trgih sklenjena partnerstva za boj
proti Skodljivim posledicam uZivanja alkohola.

Zmernost je kul

* 10 % vsakoletnega medijskega proracuna
znamke Heineken namenjenih kampanji
za spodbujanje odgovornega pitja z dosegom
milijarde potrosnikov.

Temelji nasega
delovanja:

Spostovanje clovekovih pravic
* Redno izvajanje skrbnih pregledov

= Dobro upravljanje

Odgovorna poslovna etika
= Ucinkovit okvir Speak Up

= Nicelna toleranca za podkupovanja in korupcije
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UVOD POSLOVNO POROCILO

4.1. 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

TRAIJNOSTNI RAZVO]

RACUNOVODSKO POROCILO

Pivovarna Lasko Union d.o.o.

Letno porocilo 2021

Poslovodstvo druzbe Pivovarna Lasko Union d.o.o. je odgovorno za pripravo letnega porocila ter racunovodskih izkazov na nacin, ki daje resnicno in posteno sliko premoZenjskega stanja in izidov poslovanja druzbe Pivovarna

Lasko Union, d.o.o., v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija, in Zakonom o gospodarskih druzbah.
Poslovodstvo Pivovarne Lasko Union d.o.o. potrjuje poslovno porocilo in racunovodske izkaze s pojasnili za leto, kon¢ano na dan 31.12.2021, in izjavlja:
- da so racunovodski izkazi pripravljeni ob predpostavki, da bo Pivovarna Lasko Union d.o.o. nadaljevala poslovanje tudi v prihodnje;

- da dosledno uporablja izbrane racunovodske usmeritve in da razkriva morebitne spremembe v racunovodskih usmeritvah;
- da so racunovodske ocene pripravljene posteno in premisljeno ter v skladu z naceli previdnosti in dobrega gospodarja.

Poslovodstvo je odgovorno za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premozenja druzbe ter za prepreCevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Davcne oblasti lahko v 5 letih po poteku leta, v katerem je bilo treba odmeriti davek, kadarkoli preverijo poslovanje druzbe. To lahko povzroc¢i dodatne obveznosti za placilo davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka
od dohodkov pravnih oseb (DDPO) ali drugih davkov in dajatev. Poslovodstvo druzbe Pivovarna Lasko Union d.o.o. ni seznanjeno z okoliscinami, ki bi lahko povzrocile morebitho pomembno obveznost iz tega naslova.

Ljubljana, 01.07.2022

Zooullis Mina
Glavni direkt

Mirjam Hocevar
Direktorica fin;

Bram Rutten
Direktor oskrbne verige \.d’ﬁ_‘

Irena Brugger

Direkturil:a(nT%P\
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Daphne Stavropoulou
Direktorica marketinga =

Gregor Raj$
Direktor za  zadeve

Tanja Suboti¢ Levanié
Direktorica korporativnih odnosov

- ‘ﬁ‘

Alenka Hocevar Gorenc
Direktorica za pravne zadeve
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Pivovarna Lasko Union d.o.o.

UVOD POSLOVNO POROCILO TRAINOSTNI RAZVO] RACUNOVODSKO POROCILO ..
Letno porocilo 2021

4.2. POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Deloitte revizija d.o.c. =
=
Deloitte e Deloitte Deloitte.
$ 1000 Ljubljana =
Slovenia

VAT ID: 5162560085

Tel: +386 (0) 13072 800
Fax: +386 (0) 1 3072 500
wwwi.deloitte.si

datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali okoliscine lahko povzrocijo
prenehanje organizacije kot delujocega podjetja.

e Ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov, vkljuéno z razkritji,
in ali raCunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je dosezena postena

na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna napacna navedba drugih informacij,
moramo o takih okolis¢inah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porocamo, da:

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA e sodruge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi racunovodskimi izkazi;
lastnikom druzbe Pivovarna Lasko Union d.o.o.

® sodruge informacije pripravljene v skladu 3veljavnimi zakoni in predpisi; ter predstavitev.

Mnenje ® na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
Revidirali smo racunovodske izkaze druzbe Pivovarna Lasko Union d.o.o. (v nadaljevanju 'druzba'), ki zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb. S pristojnimi za upravljanje med drugim komuniciramo o nacrtovanem obsegu in Casu revidiranja in
vkljucujejo izkaz financnega polozaja na dan 31. decembra 2021, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljucno s pomembnimi pomanjkljivostmi v notranjih kontrolah, ki
vseobsegajocega donosa, izkaz sprememb lastniskega kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncano Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za ratunovodske izkaze smo jih zaznali med naso revizijo.
leto ter pojasnila k racunovodskim izkazom, vkljucujo¢ povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev. ) ; Rl : K o

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu z MSRP
Po nasem mnenju prilozeni racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavijajo financni in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloéitvijo poslovodstva potrebno, da omogoci pripravo

lozaj druzbe na dan 31. decembra 2021 ter njeno financno uspesnost in denarne tokove za tedaj ¥ e . e v . . DELOITTE REVIZUA d.o.0.
g : ) e P 2 J racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake. Dunaiska 165
koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska e AR
niia (v nadalievaniu 'MSRP'). Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da 1000 Ljubljana

unija (v nadaljevanju 'MSRP’) »

nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujocim podjetjem, in uporabo tte
Podlaga za mnenje predpostavke delujocega podjetja kot podlage za racunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo e OI ©
Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovornosti na podlagi teh likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moznosti, kot da napravi eno ali drugo. Katarina Kadunc

DELOITTE REVIZIJA D.O.O.

Pooblascena revizorka Liubljana, Slovenija 3

pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V
skladu z Mednarodnim kodeksom etike za racunovodske strokovnjake (vkljucno z mednarodnimi standardi
neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks
IESBA), ter eticnimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo Ljubljana, 1. julij 2022
svojo neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse druge eticne obveznosti v skladu s temi zahtevami in Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase

revizijsko mnenje.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo racunovodskih izkazov druzbe in za potrditev
revidiranega letnega porocila.

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so racunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljucuje nase mnenje.

Druge informacije Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu s
Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem pravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, ce ta obstaja. Napacne navedbe lahko
porocilu, razen racunovodskih izkazov in revizorjevega porocila o njih. izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, ¢e je upraviceno pric¢akovati, da posamic ali
Nase mnenje o racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh racunovodskih izkazov.
oblike zagotovila. Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo

V povezavi z naso revizijo racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri tem poklicno nezaupljivost. Prav tako:

presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali ¢ Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi
nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kazejo kot pomembno napacne. Ce zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena

tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljucuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno

MAKING AN opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

IMPACT THAT e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
' MATTERS revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
l Sirce /4 f7/‘5 ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe.

e Presodimo ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen

Ime Deloitte se nanala na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pravno osebo, in mreo njenih Slanic, od katerih je vsaka lodena In samostojna pravna oseba. DTLL S 3 - agee
strankam ne zagotavija storitev. Podroben opis pravne organizirancstl zdrulenja Deloitte Touche Tohmatsu Limited in njenih drub danic je na voljo na ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.
WHW ‘]:‘ [,';ug com/si/o-nas.

: e Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujocega podietja, kot podlage
racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem
porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, ¢e so taksna razkritja
neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do

5
a .
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V Sloveniji storitve zagotavijata Deloitte revizija d.0.0 in Deloitte svetovanje d.0.0. (pod skupnim imenom Deloitte Slovenija), ki sta &lanici Deloitte Central Eur
Holdings Limited. Deloitte Slovenija sodi med vedilne drulbe za strokovne storitve v Slovenifi, ki nudi storitve revizije, davinega, pravnega, posiovnega in ﬂnugega
svetovanja ter svetovanja na podrodju tvegan, ki jih zagotavija ved kot 135 domadih in tujin strokovnjakov.

Deloitte revizja d.0.0. - Oruiba vpisans pri OkroZnem sodistu v Ljudijani - Matena Stevilke: 1647105 — 1D 5t. 2 DOV: SIE2560085 - Osnovni kapitak 74.214,30 EUR.

© 2020. Celoitte Slovenija



UvVOD POSLOVNO POROCILO TRAIJNOSTNI RAZVO]

RACUNOVODSKO POROCILO

4.3. REVIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI PIVOVARNE LASKO UNION, D.0.0. ZA POSLOVNO LETO 2021, V SKLADU Z MSRP

IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA PIVOVARNE LASKO UNION, D.0.0. NA DAN 31.12.2021

SREDSTVA

(nadaljevanje)

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Pivovarna Lasko Union d.o.o.
Letno porocilo 2021

Dolgorocna sredstva

167.715.993

176.404.784

Neopredmetena sredstva in druga dolgorocna sredstva 1 63.234.059 63.011.572 Osnovni kapital
Opredmetena osnovna sredstva 2 78.534.913 85.317.165 Kapitalske rezerve
Dolgorocne financne nalozbe 3 6.214.477 6.227.967 Rezerve iz dobicka
Dolgorocne poslovne terjatve 4 1.910.313 2.091.412 Rezerve za posteno vrednost
Dolgorocne terjatve 5 17.822.231 19.756.668 Preneseni Cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid poslovnega leta

Kratkorocna sredstva

68.463.108

58.419.501

Zaloge 6 11.528.851 10.580.902 Rezervacije in druge dolgorocne obveznosti

Kratkoro¢ne poslovne terjatve 7 26.307.070 24.971.588 Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade in prestrukturiranje
Denarna sredstva 8 30.177.865 22.473.305 Druge rezervacije

Druga kratkoro¢na sredstva 9 449.322 393.706 Druge dolgoroc¢ne obveznosti

SKUPAJ SREDSTVA

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.

38

236.179.101

234.824.285 Dolgorocne obveznosti
Dolgorocne finan¢ne obveznosti

Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti

12
13

Kratkorocne obveznosti

Kratkorocne finan¢ne obveznosti
Kratkorocne poslovne obveznosti

Druge kratkoro¢ne obveznosti

14
15
16

64.695.373 62.571.910
36.503.305 36.503.305
993.654 993.654
3.650.331 3.650.331
4.372.562 4.5710.620
233.642 262.537
18.941.878 16.651.463
10.621.074 6.934.447
6.176.879 3.615.335
4.014.260 3.164.419
429.935 154.693
93.254.777 93.601.682
90.297.799 90.496.856
2.956.978 3.104.826
67.607.878 71.716.246
25.907.614 11.031.920
40.304.989 59.518.500
1.395.275 1.165.826

SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

236.179.101 234.824.285
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UVOD POSLOVNO POROCILO TRAINOSTNI RAZVO) RACUNOVODSKO POROCILO Pivovarna Lasko Union d.o.o.
Letno porocilo 2021

4.3. REVIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI PIVOVARNE LASKO UNION, D.0.0. ZA POSLOVNO LETO 2021, V SKLADU Z MSRP
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA PIVOVARNE LASKO UNION D.0.0. ZA OBDOBIJE 1.1.-31.12.2021

v EUR pojasnilo 2021 2020
Cisti prihodki od prodaje 17 165.568.440 145.617.324
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizv. 1.203.001 946.539
Drugi poslovni prihodki 18 1.406.105 292.873
Poslovni prihodki skupaj 168.177.545 146.856.736
Stroski blaga, materiala in storitev 19 -100.214.040 -100.214.040
Stroski dela 19 -29.303.301 -29.303.301
Amortizacija neopred. dolg. in opredmetenih osnovnih sredstev 19 -10.377.329 -10.377.329
Prevrednotovalni poslovni odhodki 19 0 0
Drugi poslovni odhodki 19 -3.878.044 -3.878.044
Poslovni izid iz poslovanja 24.404.832 22.356.203
Financni prihodki 20 1.289.927 1.244.332
Financ¢ni odhodki 20 -2.533.659 -2.955.473
Poslovni izid pred obdavcitvijo 23.161.100 20.645.062
Davek iz dobicka 21 -2.296.698 -1.924.245
Odlozeni davki 5 -1.922.524 -2.069.354

CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 18.941.878 16.651.463

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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UVOD POSLOVNO POROCILO TRAINOSTNI RAZVO]) RACUNOVODSKO POROCILO Pivovarna Lasko Union d.o.o.
Letno porocilo 2021

4.3. REVIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI PIVOVARNE LASKO UNION, D.0.0. ZA POSLOVNO LETO 2021, V SKLADU Z MSRP

IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA PIVOVARNE LASKO UNION D.0.0. ZA OBDOBJE
1.1.-31.12.2021

v EUR 2021 2020
Cisti poslovni izid obrac¢unskega obdobja 18.941.878 16.651.463
Nerealizirani aktuarski dobicki / izgube iz prezaposlitvenih zasluzkov 62.704 108.558
Nerealizirani aktuarski dobicki / izgube iz prezaposlitvenih zasluzkov -11.914 -20.626

SKUPAJ DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS, KI V PRIHODNIJE
NE BO PRIPOZNAN V IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS

CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS 18.992.668 16.739.395

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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Pivovarna Lasko Union d.o.o.

UVOD POSLOVNO POROCILO TRAINOSTNI RAZVO] RACUNOVODSKO POROCILO ..
Letno porocilo 2021

4.3. REVIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI PIVOVARNE LASKO UNION, D.0.0. ZA POSLOVNO LETO 2021, V SKLADU Z MSRP
1ZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA PIVOVARNE LASKO UNION D.0.0. ZA OBDOBJE 1.1.-31.12.2021

Koncno stanje na 31. december 2020 36.503.305 993.654 3.650.331 4.510.620 262.537 16.651.463 62.571.910

Prenos Cistega poslovnega izida 2020 0 0 0 0 16.651.463 -16.651.463 0

Zacetno stanje na 1. januar 2021 36.503.305 993.654 3.650.331 4.510.620 16.914.000 62.571.910

Izplacila lastnikom 0 0 0 0 -16.914.000 0 -16.914.000
Zastarane neizplacane dividende bivsim lastnikom 0 0 0 0 32.754 0 32.754

Skupaj transakcije z lastniki -16.881.247 -16.881.247

Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 0 0 0 0 18.941.878 18.941.878
Presezek iz prevrednotenja opredmetenih osnovnih sredstev 0 0 0 -233.146 233.146 0 0
Sprememba iz naslova aktuarskega izracuna 0 0 0 62.704 0 0 62.704
Davki povezani s posameznimi postavkami vseobsegajocega donosa - opred. O0S 0 0 0 44,298 -44.298 0 0
Davki povezani s posameznimi postavkami vseobsegajocega donosa — aktuar 0 0 0 -11.914 0 0 -11.914
Spremembe na vseobsegajocem donosu 2021 0 0 0 -138.058 188.848 18.992.668

Drugo 0 0 0 0 12.041 0 12.041

Skupaj spremembe na kapitalu 2021

Koncno stanje na dan 31. december 2021 36.503.305 993.654 3.650.331 4.372.562 233.642 18.941.878 64.695.373

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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4.3. REVIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI PIVOVARNE LASKO UNION, D.0.0. ZA POSLOVNO LETO 2021, V SKLADU Z MSRP
IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA PIVOVARNE LASKO UNION D.0.0. ZA OBDOBIJE 1.1.-31.12.2020
v EUR Osnovni kapital Kapitalske rezerve Zakonske rezerve Rezerve zapostenovredn. Cisti poslovniizid pret.et Cisti poslovni izid SKUPAJ KAPITAL

Koncno stanje na 31. december 2019 36.503.305 993.654 3.650.331 4.622.427 302.513 24.388.622 70.460.852

Prenos cistega poslovnega izida 2019 0 0 0 0 24.388.622 -24.388.622 0

Zacetno stanje na 1. januar 2020 36.503.305 993.654 3.650.331 4.622.427 24.691.135 70.460.852

Potrjena delitev dobicka lastnikom (prenos na kratkoro¢ne poslovne obveznosti) 0 0 0 0 -24.691.135 0 -24.691.135

Skupaj transakcije z lastniki -24.691.136 -24.691.136

Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 0 0 0 0 16.651.463 16.651.463
Presezek iz prevrednotenja opredmetenih osnovnih sredstev 0 0 0 -246.591 246.591 0 0
Sprememba iz naslova aktuarskega izracuna 0 0 0 108.558 0 0 108.558
Davki povezani s posameznimi postavkami vseobsegajocega donosa - opred. O0S 0 0 0 46.852 -46.852 0 0
Davki povezani s posameznimi postavkami vseobsegajocega donosa — aktuar 0 0 0 -20.626 0 0 -20.626
Spremembe na vseobsegajo¢em donosu 2020 0 0 0 -111.807 199.739 16.651.463 16.739.395
Drugo 0 0 62.799 62.799

Skupaj spremembe na kapitalu 2020 0 0 0 0 62.799 0 62.799

Koncno stanje na dan 31. december 2020 36.503.305 993.654 3.650.331 4.510.620 262.537 16.651.463 62.571.910

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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4.3. REVIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI PIVOVARNE LASKO UNION, D.0.0. ZA POSLOVNO LETO 2021, V SKLADU Z MSRP

IZKAZ DENARNIH TOKOV PIVOVARNE LASKO UNION D.0.0. ZA OBDOBIJE 1.1. - 31.12.2021 (nadaljevanje)
v EUR pojasnilo 2021 2020 v EUR pojasnilo 2021 2020
DOBICEK IZ POSLOVANJA 24.404.832 22.356.203 NETO DENARNI TOK IZ POSLOVANIJA 41.066.242 36.179.838
PRILAGODITVE ZA: DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU:
Izlocitev drugih poslovnih prihodkov -906.292 -54.307 Nakupi opredmetenih osnovnih sredstev -3.956.226 -6.651.475
Izlocitev prevrednotovalnih poslovnih odhodkov pri OOS 0 187.168 Nakupi neopredmetenih sredstev -387.398 -290.717
Amortizacijo opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin 10.212.419 9.515.064 Nakupi / prodaje financnih sredstev 0 1.247.490
Amortizacijo neopredmetenih sredstev 164.910 161.239 Prejete obresti 583 1.450
Prevrednotovalne poslovne odhodke pri kratkoroc¢nih sredstvih 0 2.116.295 Prejete dividende in kapitalski dobicki 524.484 472.219
Neto gibanje v rezervacijah 3.686.627 -1.075.059
Druge prilagoditve 102.469 464.252 NETO DENARNI TOK IZ NALOZBENJA -3.818.557 -5.221.032
SKUPAJ PRILAGODITVE 13.260.133 11.314.652 DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU:
Placane obresti -2.332.896 -2.551.308
SPREMEMBE OBRATNEGA KAPITALA: Povecanje / zmanjSanje financnih dolgov 15.000.000 -40.000.000
Zaloge in nekratkorocna sredstva za prodajo -947.949 -1.844.734 Placila obveznosti iz naslova najemov -605.093 -706.162
Poslovne terjatve in druge terjatve -1.209.999 5.075.637 Izplacila lastnikom -41.605.136 0

Poslovne obveznosti in druge obveznosti 5.559.225 -721.921

NETO DENARNI TOK IZ FINANCIRANJA -29.543.125 -43.257.470
SKUPA]J SPREMEMBE OBRATNEGA KAPITALA 3.401.277 2.508.982
NETO POVECANJE / ZMANJSANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV 7.704.561 -12.298.664

DENAR IN DENARNI USTREZNIKI NA ZACETKU LETA 22.473.305 34.771.969

DENAR IN DENARNI USTREZNIKI NA KONCU LETA 30.177.865 22.473.305

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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4.3. REVIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI PIVOVARNE LASKO UNION, D.0.0. ZA POSLOVNO LETO 2021, V SKLADU Z MSRP
RAZKRITJE BILANCNEGA DOBICKA IN PREDLOG NJEGOVE RAZPOREDITVE

Bilan¢ni dobicek na dan 31.12.2021 znasa 19.175.521 EUR in je sestavljen iz tekocCega Cistega poslovhega
izida v visini 18.941.878 EUR in Cistega poslovnega izida preteklih let v visini 233.643 EUR.

Poslovodstvo druzbe predlaga, da se bilan¢ni dobicek v celoti nameni za izplacilo lastniku.
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4.4. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
SPLOSNI PODATKI

Na podlagi odlocbe sodisc¢a pod stevilko sklepa SRG 2016/28597 je Pivovarna Lasko Union d.o.o. registrirana
pri Okroznem sodis¢u v Celju, pod Stevilko registrskega vlozka 1/00171/00. Druzba je velika druzba in zato
zavezana redni letni reviziji. Glavne dejavnosti PLU so proizvodnja piva, brezalkoholnih pijac, vod, prodaja na
drobno in veleprodaja.

Sedez druzbe je:
Pivovarniska ulica 2, 1000 Ljubljana, Slovenija.

Pivovarna Lasko Union d.o.o. je od prevzema s strani Skupine Heineken (15.10.2015) obvladovana s strani
druzbe Heineken International, BV.

V skladu s 6. odstavkom 56. ¢lena ZGD-1 druzba Pivovarna Lasko Union d.o.o. ne pripravlja konsolidiranih
racunovodskih izkazov, ker je vklju¢ena v konsolidirane racunovodske izkaze 100 % obvladujoce druzbe
Heineken International, BV, s sedezem na Tweede Weteringplantsoen 21, 1017 ZD Amsterdam, in ker financni
ucinek vseh odvisnih druzb (Vital Mestinje, d.o.o. - prodana v 2020, Lasko Grupa Kosovo, Sh.p.k. in PLU Online,
d.o.o. - septembra 2021 likvidrana po skrajSanem postopku) posamicno in skupaj ni pomemben. Letno porocilo
obvladujoce druzbe na Nizozemskem je javno dostopno na spletni strani ‘www.theheinekencompany.com’

IZJAVA O SKLADNOSTI Z MEDNARODNIMI STANDARDI RACUNOVODSKEGA POROCANJA

Racunovodski izkazi druzbe Pivovarna Lasko Union d.o.o. so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejela EU, s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje
Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja (OPMSRP) in dolocili Zakona o gospodarskih druzbah.
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UPORABA NOVIH IN PRENOVLIENIH MSRP TER POJASNIL OPMSRP

A.ZACETNA UPORABA NOVIH SPREMEMB OBSTOJECIH STANDARDOV,
KI VELJAJO V TEKOCEM POROCEVALSKEM OBDOBJU

V tekocem porocevalskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardoy, ki jih je izdal Upravni
odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) in sprejela EU:

- Spremembe MSRP 9 »Financni instrumenti«, MRS 39 »Financni instrumenti: Pripoznavanje in
merjenje«, MSRP 7 »Financ¢ni instrumenti: Razkritja«, MSRP 4 »Zavarovalne pogodbe« in MSRP 16
»Najemi« — Reforma referencnih obrestnih mer — 2. faza, ki jih je EU sprejela 13. januarja 2021 (veljajo za
letha obdobija, ki se za¢nejo 1. januarja 2021 ali pozneje),

- Spremembe MSRP 16 »Najemi« — Prilagoditve najemnin v zvezi s COVID-19 po 30. juniju 2021, ki jih je
EU sprejela 30. avgusta 2021 (veljajo od 1. aprila 2021 za poslovna leta, ki se zacnejo 1. januarja 2021
ali pozneje),

- Spremembe MSRP 4 »Zavarovalne pogodbe« — PodaljSanje zacasne oprostitve od uporabe MSRP 9,
ki jih je EU sprejela 16. decembra 2020 (datum prenehanja veljavnosti zacasne oprostitve je bil podaljsan
s 1. januarja 2021 na letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

Sprejetje sprememb k obstojecim standardom ni privedlo do pomembnih sprememb racunovodskih izkazov
druzbe.

B. STANDARDI IN SPREMEMBE OBSTOJECIH STANDARDOV, KI JIH JE IZDAL UOMRS
IN SPREJELA EU, VENDAR SE NISO V VELJAVI

Na dan odobritve teh racunovodskih izkazov je UOMRS izdal naslednje spremembe obstojecih standardov,
ki jih je EU sprejela, vendar Se niso stopile v veljavo:

- Spremembe MRS 16 »Opredmetena osnovna sredstva« — Dobicki pred nameravano uporabo, ki jih je
EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letha obdobija, ki se za¢nejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

- Spremembe MRS 37 »Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstva« — Kocljive pogodbe — Stroski
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izpolnjevanja pogodbe, ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2022 ali pozneje),

- Spremembe MSRP 3 »Poslovne zdruzitve« — Sklicevanja na temeljni okvir s spremembami MSRP 3,
ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

- MSRP 17 »Zavarovalne pogodbe, vklju¢no s spremembami MSRP 17, ki jih je EU sprejela 19. novembra
2021 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

- Spremembe razli¢nih standardov zaradi izboljSav MSRP (cikel 2018-2020), ki izhajajo iz letnega projekta
za izboljsanje MSRP (MSRP 1, MSRP 9, MSRP 16 in MRS 41), predvsem z namenom odpravljanja
neskladnosti in razlage besedila, in ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (spremembe MSRP 1, MSRP 9 in
MRS 41 veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje. Sprememba MSRP 16 se nanasa
samo na ponazorilni zgled, zato datum zacetka veljavnosti ni naveden).

C.NOVI STANDARDI IN SPREMEMBE OBSTOJECIH STANDARDOV, KI JIH JE IZDAL OMRS,
VENDAR JIH EU SE NI SPREJELA

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za
mednarodne racunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih standardov in sprememb obstojecih
standardov, ki na dan 01.07.2022 (spodaj navedeni datumi zacetka veljavnosti veljajo za MSRP, kot jih je izdal
OMRS):

- MSRP 14 »Zakonsko predpisani odlog placila ra¢unov« (velja za letha obdobija, ki se za¢nejo 1. januarja
2016 ali pozneje) — Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela postopka potrjevanja tega vmesnega

standarda ter da bo pocakala na izdajo njegove koncne verzije,

- Spremembe MRS 1 »Predstavljanje racunovodskih izkazov« — Razvrs¢anje obveznosti na kratkorocne in
dolgorocne (veljajo za letha obdobija, ki se za¢nejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

- Spremembe MRS 1 »Predstavljanje racunovodskih izkazov« — Razkritje racunovodskih usmeritev (veljajo
za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

- Spremembe MRS 8 »Racunovodske usmeritve, spremembe racunovodskih ocen in napake« —
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Opredelitev racunovodskih ocen (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

- Spremembe MRS 12 »Davek iz dobicka« — Odlozeni davki, povezan s sredstvi in obveznostmi, ki izhajajo iz
posamicne transakcije (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

- Spremembe MSRP 10 »Konsolidirani raunovodski izkazi« in MRS 28 »Nalozbe v pridruzena podjetja
in skupne podvige« — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim pridruzeni podjetjem
oz. skupnim podvigom, ter nadaljnje spremembe (datum pricetka veljavnosti je odlozen za nedolocen ¢as do
zakljucka raziskovalnega projekta v zvezi s kapitalsko metodo),

- Spremembe MSRP 17 »Zavarovalne pogodbe« — Zacetna uporaba MSRP 17 in MSRP 9 — Primerjalne
informacije (veljajo za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

Druzba predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov v obdobju zacetne
uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na racunovodske izkaze druzbe.

Obracunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem financnih sredstev in obveznosti, katerega nacel
EU ni sprejela, ostaja Se naprej neregulirano.

Druzba ocenjuje, da uporaba obracunavanja varovanja pred tveganiji v zvezi s financnimi sredstvi ter

obveznostmi v skladu z MRS 39 »Pripoznavanje in merjenje« ne bi imela pormembnega vpliva na
racunovodske izkaze podjetja, ¢e bi bila uporabljena na datum bilance stanja.
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POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

D.PODLAGA ZA IZDELAVO POROCILA

Racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z MSRP, Zakonom o gospodarskih druzbah, drugimi zakoni in
Pravilnikom o racunovodstvu ter so predstavljeni v evrih. Med razkrivanjem in vrednotenjem postavk je druzba
neposredno uporabljala dolocbe standardov. Izjema je bilo le vrednotenje tistih postavk, pri katerih standardi
dajejo moznost izbire med vec razli¢cnimi metodami vrednotenja.

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevaniju izvirnih vrednosti, razen za financ¢na sredstva, nekratkoroc¢na
sredstva za prodajo (oziroma sredstva in pripadajoce obveznosti skupine za odtujitev), nepremicnine in
nalozbene nepremicnine, ki so izkazane po prevrednoteni ali posteni vrednosti. Vrednotenje posameznih
sredstev in obveznosti je podrobno opisano v posameznih razdelkih spoda;.

Pri izbiri racunovodskih usmeritev in odloc¢anju o njihovi uporabi ter pri pripravi teh racunovodskih izkazov je

poslovodstvo druzbe PLU upostevalo naslednje tri zahteve:

- racunovodski izkazi so razumljivi, €e jih njihovi uporabniki razumejo brez tezay;

- informacije so primerne, ¢e uporabniku pomagajo pri sprejemanju ekonomskih odlocitey;

- informacije so bistvene, Ce bi njihov izpust ali neresni¢no podajanje lahko vplival/vplivalo na ekonomske
odlocitve uporabnikov.

Racunovodske usmeritve, ki so podane v nadaljevanju, so bile dosledno uporabljene v vseh obdobjih, ki so
prikazana.

E. PREDPOSTAVKA DELUJOCEGA PODJETIA
Poslovodstvo druzbe PLU ocenjuje, da je uporaba predpostavke delujocega podjetja pri pripravi racunovodskih
izkazov za obdobje, koncano 31.12.2021, ustrezna.

F. VALUTA POROCANJA

1. Funkcijska in predstavitvena valuta

Vse postavke, ki so vklju¢ene v racunovodske izkaze druzbe, so izrazene z uporabo valute primarnega
gospodarskega okolja, v katerem druzba deluje (t. i. funkcijska valuta). Racunovodski izkazi so predstavljeni v
evrih, ki so funkcijska in predstavitvena valuta druzbe. Zneski so zaokrozeni na cela stevila, zato lahko prihaja
do nepomebnih razlik v razkritjih tega porocila.
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2. Tuje valute

Devizne transakcije so preracunane v predstavitveno valuto na podlagi tecaja, veljavnega na dan transakcije.
Dobicki in izgube, ki nastanejo pri teh transakcijah ter pretvorbi denarnih sredstev in obveznosti, denominiranih
v tuji valuti, so pripoznani v izkazu poslovnega izida. Tecajne razlike, izhajajoce iz dolzniskih vrednostnih
papirjev in drugih monetarnih financnih sredstev, pripoznanih po posteni vrednosti, so vkljucene v dobicke in
izgube pri transakcijah s tujimi valutami. Tecajne razlike pri nemonetarnih postavkah, kot so delnice v posesti
za trgovanje, so prikazane kot del povecanja ali zmanjsanja postene vrednosti.

G.UPORABA OCEN IN PRESO]
Priprava racunovodskih izkazov temelji tudi na dolo¢enih ocenah in predpostavkah poslovodstva, ki vplivajo tako

na neodpisano vrednost sredstev in obveznosti druzbe kot tudi na izkazane prihodke in odhodke obracunskega
obdobja.

Poslovodska ocena med drugim vkljucuje dolocitev Zivljenjske dobe in preostale vrednosti nepremicnin, naprav

in opreme ter neopredmetenih sredstev, oceno v zvezi s kratkoro¢nimi sredstvi za prodajo, da bo do nje dejansko
kratkorocno tudi prislo, kakor tudi oceno njihove postene vrednosti, zmanjSane za stroske prodaje, popravke
vrednosti zalog in terjatev, predpostavke, pommembne za aktuarski izracun v zvezi z dolocenimi zasluzki zaposlenih,
predpostavke, ki so vklju¢ene v izracun morebitnih rezervacij za tozbe, prihodnji obdavcljivi dobicki za odlozene
terjatve za davek ter predpostavke in ocene za slabitev dobrega imena. Ne glede na to, da poslovodstvo med
pripravo predpostavk skrbno prouci vse dejavnike, ki na to lahko vplivajo, je mozno, da se dejanske posledice
poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Zato je treba pri racunovodskih ocenah uporabiti presojo ter
upostevati morebitne spremembe poslovnega okolja, nove poslovne dogodke, dodatne informacije in izkusnje.

Kakor tudi leto poprej, je bilo tudi leto 2021 zaradi epidemije COVID-19 posebno, tako da je poslovodstvo pri
svojih ocenah (gre predvsem za ocene v zvezi s postavkami popravka vrednosti terjatev do kupcev) upostevalo
trenutne razmere in pretekle izkusnje v zvezi s tem, kakor tudi predvidevanja za v bodoce.

Glavne ocene in predpostavke na dan izkaza financnega polozaja, ki so vezane na prihodnje poslovanje in bi
lahko povzrocile vrednostno pomembnejse popravke knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti, so navedene
v nadaljevanju.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in odlocilnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu
izvajanja racunovodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so opisani v
naslednjih pojasnilih:
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- Vsa neopredmetena sredstva so izkazana po modelu nabavne vrednosti. Med neopredmetenimi sredstvi
predstavljajo najvecjo vrednost blagovne znamke in dobro ime, katerih vrednost se vsako leto presoja in
ugotavlja morebitna potreba po slabitvah. Druzba izkazuje vrednost blagovne znamke Union, dobro ime pa
izhaja iz nakupa druzbe Pivovarna Union d.d., iz leta 2005. Blagovna znamka Union konec leta 2021 ni
kazala znakov oslabitve, saj so dosezeni financni rezultati druzbe s to blagovno znamko v letu 2021 kakor
tudi nacrti njenega bodocega poslovanja pod okriljem Skupine Heineken vedno boljsi. Test dobrega imena,
v katerem so bile uporabljene predpostavke prihodnjih strateskih usmeritev, pa je tudi pokazal, da le to na
dan 31.12.2021 ni bilo oslabljeno.

- Nepremicnine (zemljis¢a in zgradbe) druzba v svojih racunovodskih izkazih vodi v skladu s t. i. modelom
prevrednotenja. PoStena vrednost nepremicnin je bila ocenjena na dan 30.11.2021, kar je datumsko

dovolj blizu in ustrezno za namen priprave racunovodskih izkazov za leto, konc¢ano 31.12.2021. Kot
izvedenec je cenitev opravil mag. Andraz Brilli, s strani Slovenskega instituta za revizijo licencirani
pooblasc¢eni ocenjevalec vrednosti nepremicnin. Cenitev je bila pripravljena za namen racunovodskega
porocanja v skladu z Mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti (MSOV 2017). Ocenjena je bila
postena vrednost nepremicnin, za katero se Steje njihova trzna vrednost. Ocenjevalec je pregledal
dokumentacijo in ostale informacije o nepremicninah, jih fizicno obiskal in si jih ogledal, preucil zadeve,

ki bi lahko vplivale na njihovo vrednost (zakonodajo, trzne razmere, okolico nepremicnine, njihovo najboljso
uporabo ...), zbral in preucil javne in nejavne podatke in informacije o primerljivih transakcijah na trgu in jih
na koncu metodolosko obdelal na nacin, da je prisel do najbolj verjetnih ocenjenih vrednosti. Pri ocenjevanju
so bile uporabljene predpostavke in izkustva s slovenskega nepremicninskega trga. Ker ocenjena vrednost ni
pomembno odstopala od knjigovodske vrednosti na dan 31.12.2021, druzba nepremicnin ni prevrednotila.

-V okviru obvez za dolocene zasluzke so evidentirane sedanja vrednost odpravnin ob upokojitvi in jubilejne
nagrade. Pripoznane so na osnovi aktuarskega izracuna, ki ga odobri poslovodstvo. Aktuarski izracun temelji
na predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izracuna, ki se zaradi sprememb v prihodnje lahko
razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To se nanasa predvsem na dolocitev diskontne
stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti pla¢. Obveze za dolocene zasluzke

so zaradi kompleksnosti aktuarskega izracuna in dolgoro¢nega znacaja postavke obcutljive za spremembe
navedenih ocen.

- Rezervacija je pripoznana, ko ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih

je mogoce zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi. Mozne obveznosti v racunovodskih izkazih niso pripoznane, ker bo njihov
dejanski obstoj potrjen z nastopom ali nenastopom dogodkov Sele v nenapovedljivi prihodnosti, na kar
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pa druzba ne more vplivati. Poslovodstvo druzbe PLU redno preverja, ali je za poravhavo mozne obveznosti
verjeten odliv sredstev, ki omogocajo ekonomske koristi. V primeru, da postane verjeten, se mozna obveznost
prerazporedi tako, da se v racunovodskih izkazih zanjo oblikuje rezervacija v trenutku, ko se spremeni stopnja
verjetnosti.

- Pomembne ocene dela poslovodstvo druzbe tudi v zvezi z izterljivostjo terjatev do kupcev. Druzba za
oblikovanje popravka vrednosti poslovnih terjatev (predvsem do kupcev) uporablja model, ki je bil izdelan na
podlagi histori¢nih podatkov o verjetnosti placil in placilnih rokih kupcev po dveh najpomembnejsih
prodajnih kanalih (trgovci in gostinci) ter dnevnega stroska financiranja. Izracunal se je odstotek potrebnega
popravka vrednosti odprtih terjatev do kupcev na dolocen dan. Izracunani odstotek druzba PLU presoja
enkrat letno in ga po potrebi popravi. V model so vkljucene tudi predpostavke v prihodnje usmerjenih
informacij, ki se odrazajo preko makroekonomskih pokazateljev. Druzba PLU oblikuje dodatni odstotek
popravka vrednosti odprtih terjatev na doloc¢en dan do najpomembnejsSih kupcev, kateremu je osnova
ocenjena bodoca izguba v primeru njihovih neplacil. Tudi ta dodatni odstotek druzba PLU presoja enkrat
letno in ga po potrebi popravi. Zaradi ukrepov Vlade Republike Slovenije za preprecitev Sirjenja virusa
COVID-19 so bili kupci HORECA prodajnega kanala v letih 2020 in 2021 zacasno prisiljeni v zaprtje svoje
dejavnosti, kar je pomembno vplivalo na poplacilo terjatev do njih. V danih razmerah je poslovodstvo druzbe
Se posebej skrbno ocenilo poplacljivost odprtih terjatev in dodatno oblikovalo popravek vrednosti terjatev do
kupcev v HORECA kanalu.

-V skladu s slovensko dav¢no zakonodajo se lahko davéna izguba koristi brez casovne omejitve v prihodnosti,
vendar letno najvec do visine polovice obdavcljivega dobicka. Davéna izguba na dan 31.12.2021 je znasala
128.833.120 EUR. Poslovodstvo ocenjuje, da bo druzba v bodoce ustvarila dovolj obdavcljivega dobicka, da
se bo lahko nabrana davéna izguba pokoristila.

H.PRIPOZNAVANJE PRIHODKOV

Druzba pripoznava prihodke od prodaje iz naslednjih poslov:

- prodaja proizvodov in trgovskega blaga;

- prodaja storitev.

Prihodki od prodaje se merijo na podlagi pricakovanih nadomestil, do katerih druzba pricakuje, da je upravicena
po pogodbah s kupci. IzloCeni so zneski, ki jih druzba pridobi za racun tretjih oseb. Prihodki od prodaje so prikazani
brez davka na dodano vrednost in trosarin, ocenjenih povradil in popustov ter zneskov za prejete storitve s strani
kupcev. Prihodki od prodaje so pripoznani, ko upravljanje in nadzor nad predmetom prodaje preide na kupca. V
vecini primerov je to takrat, ko se opravi dostava ali kupci opravijo prevzem v prostorih druzbe.

VVVVVVVVV
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Dani popusti kupcem so lahko brezpogojni (npr. ob takojsnjem placilu ali promocijski), pripoznani v trenutku
prodaje, ali pogojni, ki so pogodbeno dogovorjeni v primeru, da kupec dosega dolocene cilje, in so pripoznani
preko vkalkuliranj na podlagi izkustev s kupcem in podatkov o trenutni oziroma pricakovani prodaji. Popusti in
ostala placila kupcem za njihove storitve so praviloma pripoznani kot zmanjsanje prihodkov od prodaje, razen
Ce gre za storitve kupcey, ki niso neposredno vezane na prodajo proizvodov druzbe, in se v tem primeru uvrstijo
med stroske storitev.

Ostale kategorije prihodkov se pripoznajo na naslednji podlagi:

- prihodki od obresti se pripoznajo kot prihodki obdobja, na katero se nanasajo, v skladu z veljavno obrestno
mero, in ko je verjetnost pritoka gospodarskih koristi visoka;

- prihodki od dividend se pripoznajo, ko nastane pravica do prejema placil iz naslova dividend;

- prihodki od licencnin se pripoznajo na podlagi dolocil v licen¢nih pogodbah.

I. NALOZBE V ODVISNE DRUZBE

Odvisna druzba je druzba, ki jo druzba PLU obvladuje, kar pomeni, da ima zmoznost odloc¢anja o njenih
financnih in poslovnih usmeritvah. Nalozbe v odvisne druzbe so vrednotene po nabavni vrednosti. V zvezi
z ugotavljanjem, ali je treba v racunovodskih izkazih druzbe PLU pripoznati kaksno izgubo zaradi oslabitve
nalozbe v odvisno druzbo, se upostevajo dolocila MRS 36.

J. NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmetena sredstva s koncno dobo koristnosti, ki so pridobljena posamicno (ne v okviru poslovne
zdruzitve) in niso ustvarjena znotraj druzbe, se racunovodsko vodijo po modelu nabavne vrednosti oziroma so
izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za nabrano amortizacijo in morebitne oslabitve. Amortizirajo se po
linearni metodi v obdobju njihovih ocenjenih pricakovanih funkcionalnih Zivljenjskih dob (patenti, blagovne
znamke in licence 5 let; programska oprema 3 leta). Ocene pricakovanih funkcionalnih zZivljenjskih dob in
metoda amortiziranja se preverjajo ob vsaki pripravi racunovodskih izkazov; morebitne spremembe ocen
omenjenih kategorij se upostevajo za prihodnja obdobja in ne za nazaj. V letu 2021 se amortizacijske stopnje
glede na leto 2020 niso spremenile. Neopredmetena sredstva z nedoloceno dobo koristnosti, ki so pridobljena
posamicno (ne v okviru poslovne zdruzitve) in niso ustvarjena znotraj druzbe, so izkazana po nabavni vrednosti,
zmanjsani za morebitne oslabitve.

Pripoznanje neopredmetenega sredstva je odpravljeno ob njegovi odtujitvi, ali ko ni pricakovati nikakrsnih

bodocih gospodarskih koristi iz naslova njegove nadaljnje uporabe. Dobicki ali izgube ob njegovi odpravi
pripoznanja vplivajo na poslovni izid obdobja, v katerem je njegovo pripoznanje odpravljeno.
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1. Dobro ime

Dobro ime predstavlja presezek nabavne vrednosti prevzete druzbe nad posteno vrednostjo deleza neto
sredstev prevzete druzbe na dan prevzema. Dobro ime, nastalo ob prevzemu odvisnih druzb, je izkazano med
neopredmetenimi sredstvi. Dobro ime se letno preverjaq, testira zaradi slabitev in se meri po zacetni vrednosti,
zmanjsani za kumulirane oslabitve. Dobicki in izgube pri odprodaji druzbe vklju€ujejo sedanjo vrednost
dobrega imena, ki se nanasa na prodano druzbo.

2. Patenti, blagovne znamke in licence

Izdatki za nakup patentov, blagovnih znamk in licenc se kapitalizirajo in amortizirajo z uporabo linearne
amortizacijske metode v obdobju njihove Zivljenjske dobe (amortizacijske dobe). V primeru, da Zivljenjska doba
ni dolocljiva, se ne amortizirajo, temvec se letno opravi samo preizkus slabitve.

V primeru, da se zasledi potreba po prevrednotenju, je treba oceniti vrednost neopredmetenih dolgorocnih
sredstev in jih odpisati do viSine njihove nadomestljive vrednosti. Za blagovne znamke Zivljenjska doba ni
dolodljiva, zato je treba vsako leto opraviti preizkus slabitve. Osnova za slabitev so opravljene cenitve, ki jih
izvedejo pooblasceni ocenjevalci vrednosti podjetij oziroma poslovodstvo samo. Amortizacijska doba je 10 let.

3. Druga neopredmetena sredstva

Kadar racunalniski programi niso sestavni del ustrezne racunalniske strojne opreme, se obravnavajo kot
neopredmetena sredstva. Druga neopredmetena sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za
amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve. Druga neopredmetena dolgoro¢na
sredstva imajo zivljenjsko dobo 3-10 let.

K.OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Zemljisca in zgradbe, ki se uporabljajo, se racunovodsko vodijo po modelu prevrednotenja oziroma so izkazani po
njihovi prevrednoteni vrednosti na dan prevrednotenja, zmanjSani za kasnejso nabrano amortizacijo ali oslabitve.
Prevrednotenje se opravlja dovolj redno, tako da knjigovodske vrednosti na dan izkaza financnega polozaja
bistveno ne odstopajo od njihovih postenih vrednosti.

Prevrednotenje zemljis¢ in zgradb na visjo posteno vrednost se pripozna oziroma nabira kot rezerva za posteno
vrednost v drugem vseobsegajocem donosu, razen Ce gre za odpravo predhodnega prevrednotenja istih zemljis¢
in zgradb na nizjo posteno vrednost, ki je bilo pripoznano v poslovnem izidu; v tem primeru se do vrednosti
predhodnega prevrednotenja na nizjo posteno vrednost prevrednotenje na visjo posteno vrednot pripozna v
poslovnem izidu. Prevrednotenje zemljiS¢ in zgradb na nizjo poSteno vrednost se v vrednosti, ki presega morebitno
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predhodno pripoznano rezervo za posteno vrednost istih zemljis¢ in zgradb, pripozna v poslovnem izidu.

Proizvodne naprave, stroji, vse vrste opreme, povratna embalaza in drobni inventar se racunovodsko vodijo po
modelu nabavne vrednosti oziroma so izkazani po nabavni vrednosti, zmanjsani za nabrano amortizacijo in
morebitne oslabitve. Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju se merijo po nabavni vrednosti, zmanjsani
za morebitne oslabitve. Nabavna vrednost vkljucuje tudi stroSke izposojanja v skladu s sprejeto racunovodsko
usmeritvijo. Razvrscajo se h kategorijam opredmetenih osnovnih sredstey, ki jim bodo pripadala, ko bodo
dokoncana in na voljo za nameravano uporabo. Opredmetena osnovna sredstva se zacnejo amortizirati v
naslednjem mesecu, potem ko so na voljo za nameravano uporabo.

ZemljiS¢a se ne amortizirgjo.

Amortizacija zgradb se pripoznava v poslovnem izidu, ob tem pa se odpravljanje presezka iz njihovega
prevrednotenja rezerv za posteno vrednost sproti pripoznava neposredno v zadrzanih dobickih. Ob odpravi
pripoznanja zgradb se njihova pripadajoca morebitna preostala rezerva za posteno vrednost prenese neposredno
v zadrzane dobicke.

Amortizacija je preracunana po linearni metodi in se (razen za zemljis¢a in opredmetena osnovna sredstva v
pridobivaniju, ki se ne amortizirajo) pripoznava zato, da se nabavna ali prevrednotena vrednost opredmetenega
osnovnega sredstva, zmanjsana za morebitno preostalo vrednost, odpise v obdobju njene ocenjene pricakovane
funkcionalne zivljenjske dobe. Ocene pricakovanih funkcionalnih Zivljenjskih dob in preostalih vrednosti ter
metoda amortiziranja se preverjajo ob vsaki pripravi racunovodskih izkazov; morebitne spremembe ocen
omenjenih kategorij se upostevajo za prihodnja obdobja in ne za nazaj. V letu 2021 se amortizacijske stopnje
glede na leto 2020 niso spremenile.

Pricakovane funkcionalne zivljenjske dobe po posameznih skupinah sredstev so:

Zgradbe 10 - 66 let
Naprave in stroji 5-20let
Racunalniska strojna in programska oprema 3 leta
Vozila 3-8let
Druga oprema 3-20let
Povratna embalaza (sodi, steklenice, zaboji) 3-5let

Stroski posojil za financiranje nakupa zemljis¢, gradnje zgradb in nakupa opreme se do dneva usposobitve
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pripisejo vrednosti osnovnega. Stroski, ki nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo
njegovo nabavno vrednost, Ce povecujejo njegove prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi; pri tem
stroski, ki omogocajo podaljSanje dobe koristnosti opredmetenega osnovnega sredstva, najprej zmanjsajo do
takrat obracunani amortizacijski popravek njegove vrednosti. S podaljSanjem dobe koristnosti opredmetenega
osnovnega sredstva je misljeno podaljSanje prvotno opredeljene dobe, v kateri se opredmeteno osnovno sredstvo
amortizira. Vsa druga popravila in vzdrzevanje so vkljuc€eni v poslovni izid v poslovnem letu, v katerem so nastali.

Pripoznanje opredmetenega osnovnega sredstva je odpravljeno ob njegovi odtujitvi, ali ko ni pricakovati
nikakrsnih prihodnjih gospodarskih koristi iz naslova njegove nadaljnje uporabe. Dobicki ali izgube ob odpravi
njegovega pripoznanja vplivajo na poslovni izid obdobja, v katerem je njegovo pripoznanje odpravljeno.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi so prikazane tudi pravice do uporabe najetih sredstev, ki jih ima druzba
PLU v najemu (razen za kratkorocne najeme sredstev in najeme sredstev nizjih vrednosti (npr. mobilni telefoni,
racunalniki), ki se neposredno stroskujejo). Pravice do uporabe se pripoznajo v visini pripadajocih diskontiranih
obveznosti iz naslova najemov, zmanjsanih za morebitna placila na dan ali pred dnevom zacetka najemain

za morebitne neposredne zacetne stroske. Kasneje se merijo po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano
amortizacijo in oslabitve. Pravice do uporabe se amortizirajo v obdobiju, ki je krajSe izmed obdobja najemain
dobe uporabe najetega sredstva. Amortizacija se za¢ne z zacetkom najema.

L. OSLABITEV OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV IN NEOPREDMETENIH SREDSTEV

Ob vsaki pripravi racunovodskih izkazov se za vsa opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena sredstva
(razen dobrega imena) preveri, ali zanje obstajajo morebitni znaki oslabitve. Dobro ime se za njegovo oslabitev
testira vsako leto. V primeru obstoja znakov oslabitve in ob vsakoletnem testiranju dobrega imena se

za ovrednotenje omenjenih sredstev oceni njihova nadomestljiva vrednost. Ce nadomestljive vrednosti
posameznega sredstva ni mogoce oceniti, se poskusa oceniti nadomestljivo vrednost denar ustvarjajoce
enote, ki ji zadevno sredstvo pripada.

Nadomestljivo vrednost sredstva predstavlja visja izmed njene postene vrednosti, zmanjSane za stroske
prodaje, in njene vrednosti pri uporabi. Slednja se oceni kot sedanja vrednost s sredstvom povezanih
diskontiranih prihodnjih denarnih tokov, upostevajoc diskontno stopnjo pred davki, ki odslikava trenutno
trzno oceno casovne vrednosti denarja ter specificna tveganja v zvezi s sredstvom, ki pri oceni prihodnjih
denarnih tokov niso bila upostevana.

Sredstvo (ali denar ustvarjajoca enota) se oslabi na njeno nadomestljivo vrednost, Ce je ta nizja od njene
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knjigovodske vrednosti. Oslabitev se takoj pripozna v poslovnem izidu, razen ce se zadevno sredstvo
racunovodsko vodi po modelu prevrednotenja; v tem primeru se oslabitev pripozna kot zmanjsanje rezerv za
posteno vrednost.

M. DANA POSOJILA, DEPOZITI, DENARNE POSTAVKE

Dana posojila, depoziti in denarne postavke se kot financna sredstva na zacetku izmerijo po posteni
vrednosti na datum njihove izdaje oziroma plasmaja. Po zacetnem merjenju se izkazujejo po odplacni
vrednosti z metodo efektivnih obresti, zmanjsani za oslabitve.

N.FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE
Druzba uvrsca svoje financne nalozbe v delnice in deleze v skupino, izmerjenih po poSteni vrednosti preko
poslovnega izida. Neto ucinek iz navedenega naslova ukljucuje tudi prejete dividende in obresti.

Najboljsi dokaz postene vrednosti so kotirajoce cene na delujocem trgu. Ce te niso na voljo, se uporabijo
tehnike vrednotenja, ki v najvecji meri upostevajo trzne vhodne podatke in vkljuCujejo zadnje premisljene
trzne posle, sklicevanje na trenutno trzno vrednost primerljivih sredstev, ki imajo podobne bistvene
znacilnosti, in analizo diskontiranih denarnih tokowv.

0.ZALOGE
porabljajo po metodi tehtanih povpre¢nih cen. Cisto iztrzljivo vrednost predstavlja ocenjena prodajna cena,
zmanjsana za ocenjene stroske dokoncanja in prodaje.

Zaloge gotovih proizvodov, polproizvodov in proizvodnje v teku so vrednotene po proizvajalnih stroskih.
Proizvajalne stroske predstavljajo neposredni stroski materiala in surovin, dela, proizvodnih storitey,
amortizacije ..., ter posredni stroski proizvodnje (v okviru proizvajalnega procesa obracunani stroski materiala in
surovin, dela, storitev, amortizacije ..., ki pa jih ni mogoce neposredno povezovati z nastajajocimi proizvodnimi
ucinki).

Zaloge surovin, materiala, rezervnih delov, proizvodov in trgovskega blaga se odpisejo na podlagi inventurnih
zapisnikov, reklamacijskih in drugih komisijskih zapisnikov ali na predlog odgovorne osebe (tudi skart, kalo,
lom), za kar je potreben sklep poslovodstva druzbe. Zaloge je treba v celoti odpisati, e je njihova prodaja za
vedno ustavljena ali uporaba prepovedana. Skupina pregleda uporabnost zalog materiala in rezervnih delov, ki
nimajo gibanja vec kot 5 let, in po potrebi 100 % oslabi njihovo vrednost.
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P. POSLOVNE TERJATVE
Poslovne terjatve se sprva pripoznajo po posteni vrednosti, nato pa se merijo po odplacni vrednosti z uporabo
metode veljavnih obresti, zmanjSani za oslabitev.

Druzba za oblikovanje popravka vrednosti poslovnih terjatev (predvsem do kupcev) uporablja model, ki je bil
izdelan na podlagi historic¢nih podatkov o verjetnosti placil in placilnih rokih kupcev po dveh najpomembnejsih
prodajnih kanalih (trgovci in gostinci) ter dnevnega stroska financiranja. Izracunal se je odstotek potrebnega
popravka vrednosti odprtih terjatev do kupcev na dolocen dan. Izracunani odstotek druzba PLU presoja enkrat
letno in ga po potrebi popravi. V. model so vkljucene tudi predpostavke v prihodnje usmerjenih informacij, ki se
odrazajo preko makroekonomskih pokazateljev.

Druzba PLU oblikuje dodatni odstotek popravka vrednosti odprtih terjatev na dolocen dan do
najpomembnejSih kupcev, kateremu je osnova ocenjena bodoca izguba v primeru njihovih neplacil. Tudi ta
dodatni odstotek druzba PLU presoja enkrat letno in ga po potrebi popravi.

Zaradi ukrepov Vlade Republike Slovenije za preprecitev Sirjenja virusa COVID-19 so bili kupci HORECA
prodajnega kanala zacasno prisiljeni v zaprtje svoje dejavnosti, kar je pornembno vplivalo na poplacilo terjatev
do njih. V danih razmerah je poslovodstvo druzbe Se posebej skrbno ocenilo poplacljivost odprtih terjatev in
dodatno oblikovalo popravek vrednosti terjatev do kupcev v HORECA kanalu.

Q.DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

Za namene izkaza denarnih tokov denar in denarni ustrezniki obsegajo gotovino v blagajni, depozite na
vpogled pri bankah in nalozbe v instrumente denarnega trga, brez prekoracitev bancnih racunov. Prekoracitve
stanj na bancnih racunih so v izkazu financnega polozaja vklju¢ene med kratkoro¢ne financne obveznosti.

R.REZERVACIJE

Rezervacije se pripoznajo, ko ima druzba sedanjo pravno ali posredno obveznost kot rezultat preteklih
dogodkov, za katere obstaja v prihodnosti velika verjetnost, da bo morala to obveznost poravnati, in kadar je
znesek obveznosti mogoce zanesljivo oceniti.

Znesek pripoznanih rezervacij je najboljsa ocena odtokov dejavnikov, potrebnih za poravnavo sedanje obveze
na datum porocanja, upostevajoc z njo povezane rizike in negotovosti. V primeru, da se rezervacija meri v
visini prihodnjih denarnih tokov, potrebnih za poravnavo sedanje obveze, se, Ce je Casovna vrednost denarja
pomembna, znesek le-teh diskontira na njihovo sedanjo vrednost.
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4.4. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

S. POSLOVNE OBVEZNOSTI

Poslovne obveznosti so dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kupljene storitve ter obveznosti do zaposlenih,
drzave, lastnikov in drugih. Obveznosti se v poslovnih knjigah pripoznajo, Ce je verjetno, da se bodo zaradi
njihove poravnave zmanjsali dejavniki, ki omogocajo gospodarske koristi, in je znesek za poravnavo mogoce
zanesljivo izmeriti. Na zacetku se pripoznajo po posteni vrednosti, potem pa se merijo po odplacni vrednosti z
uporabo metode veljavnih obrestnih mer.

T. FINANCNE OBVEZNOSTI

Financne obveznosti so pripoznane ob nastanku po posteni vrednosti, brez pri tem nastalih transakcijskih
stroSkov. Financ¢ne obveznosti so zmanjsane za stroske prestrukturiranja. V naslednjih obdobjih so financne
obveznosti merjene po odplacni vrednosti z uporabo metode veljavnih obresti. Vsakrsna razlika med prejemki
(brez transakcijskih stroskov) in obveznostmi je pripoznana v izkazu poslovnega izida skozi obdobje celotne
financne obveznosti.

Med finan¢nimi obveznostmi so zajete tudi obveznosti iz naslova najemov sredstev. Njihovo zacetno merjenje
je v visini diskontirane sedanje vrednosti vseh placil iz naslova najemov, ki niso bila placana ob dnevih zacetkov
najemov. Kasneje so te obveznosti povecane za obresti in zmanjsane za placila.

U.DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB
Znesek davka od dohodka pravnih oseb v izkazu vseobsegajocega donosa predstavlja vsota tekocega in
odloZzenega davka.

Tekoci davek je izracunan na podlagi obdavcljivega dobicka tekocega leta. Obdavcljivi dobicek se od dobicka
pred davki v izkazu vseobsegajocega donosa lahko razlikuje za postavke prihodkov in odhodkov, obdavcenih ali
davcno priznanih v drugih davénih obdobijih, ali za postavke prihodkov in odhodkov, ki ne bodo nikoli obdavceni
ali davéno priznani. Tekoci davek od dohodka pravnih oseb je za druzbe s sedezem v Sloveniji izracunan
upostevajoc davcéno stopnjo 19 %.

V. DOLGOROCNE TERJATVE IN OBVEZNOSTI ZA ODLOZENE DAVKE

OdlozZeni davek je v celoti prikazan z uporabo metode obveznosti zaradi zacasnih razlik, ki se ugotovijo s
primerjavo knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti z ustreznimi davcnimi vrednostmi v racunovodskih
izkazih. Obveznosti za odlozeni davek so naceloma pripoznane na podlagi vseh zacasnih razlik, medtem ko
so terjatve za odloZeni davek pripoznane le do taksne visine odbitnih zacasnih razlik, za katere je verjetno,
da bodo v prihodnosti na podlagi zadostnih obdavcljivih dobickov tudi koris¢ene. Odlozeni davek se doloci
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po davcnih stopnjah (in zakonih), ki so v veljavi ali vsebinsko veljajo na dan izkaza financ¢nega polozaja in
za katere je upraviceno pri¢akovati, da bodo veljale tudi v €asu, ko bo terjatev za odlozeni davek realizirana
oziroma obveznost za odlozeni davek poravnana.

Terjatve za odlozeni davek se preverjajo ob vsaki pripravi racunovodskih izkazov in so pripoznane, ce je
verjetno, da se bo v prihodnosti pojavil razpoloZljiv obdavcljivi dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti zacasne
razlike.

Tekodi in odlozeni davek sta pripoznana v izkazu poslovnega izida, razen kadar se nanasata na postavke, ki so

pripoznane v drugem vseobsegajocem donosu ali neposredno v kapitalu; v teh primerih sta tekoci in odlozeni
davek prav tako pripoznana v drugem vseobsegajocem donosu ali neposredno v kapitalu.

VVVVVVVVV



UVOD POSLOVNO POROCILO
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RAZKRITJA K POSAMEZNIM POSTAVKAM RACUNOVODSKIH IZKAZOV

TRAIJNOSTNI RAZVO]

1. NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DRUGA DOLGOROCNA SREDSTVA

Tabela gibanja neopredmetenih sredstev za leto 2021

v EUR
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Blagovne znamke Dobro ime Licence in druga NS
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NOS v pridobivanju SKUPAJ

Nabavna vrednost

1. januar 2021

46.461.058 15.803.550 5.488.306

242.123 67.995.037

Nove nabave / pridobitve

0 0 373.898

13.500 387.398

Odpis

0 0 -699.298

0 -699.298

31. december 2021

1. januar 2021

5.162.906

5.488.306

255.623 67.683.137

67.995.037

Amortizacija v letu

0 0 164.910

0 164.910

Odpis

0 0 -699.298

0 -699.298

31. december 2021

Sedanja vrednost
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4.464.077

46.461.058 15.803.550 698.829

4.464.077

255.623 63.219.059
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4.4. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
RAZKRITJA K POSAMEZNIM POSTAVKAM RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Tabela gibanja neopredmetenih sredstev za leto 2020

v EUR Blagovne znamke Dobro ime Licence in druga NS NOS v pridobivanju SKUPAJ
Nabavna vrednost

1. januar 2020 46.461.058 15.803.550 6.614.296 68.906.073

Nove nabave / pridobitve 0 0 0 290.717 290.717
Prenos z investicij v teku 0 0 75.763 -75.763 0
Odtujitve 0 0 -1.201.752 0 -1.201.752

31. december 2020 5.488.306 242.123 67.995.037

1. januar 2020 6.038.979 6.038.979

Amortizacija v letu 0 0 161.239 0 161.239

Odtujitve 0 0 -1.201.752 0 -1.201.752

31. december 2020 4.998.465 4.998.465

Sedanja vrednost 46.461.058 15.803.550 489.841 242.123 62.996.572
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4.4. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
RAZKRITJA K POSAMEZNIM POSTAVKAM RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Druzba izkazuje vrednost blagovne znamke Union, dobro ime pa se hanasa na nakup druzbe Pivovarna Union
d.d., iz leta 2005. Blagovna znamka Union konec leta 2021 ni kazala znakov oslabitve, saj so dosezeni financni
rezultati druzbe s to blagovno znamko v letu 2021 kakor tudi nacrti njenega bodocega poslovanja pod okriljem
Skupine Heineken vedno boljsi. Test dobrega imena, v katerem so bile uporabljene predpostavke prihodnjih
strateskih usmeritev, pa je tudi pokazal, da le to na dan 31.12.2021 ni bilo oslabljeno.

Vecino v letu 2021 novo nabavljenih neopredmetenih sredstev predstavljajo racunalniski programi. Odtujitve
predstavljajo odpis zamortiziranih neopredmetenih dolgorocnih sredstev, ki niso ve€ v uporabi.

Neopredmetena sredstva niso dana kot porostvo za obveznosti. Na dan 31.12.2021 druzba ne izkazuje (enako
v letu 2020) obveznosti iz naslova nakupov neopredmetenih sredstev. Druzba nima neopredmetenih sredstey,

vzetih v najem.

Druga dolgorocna sredstva

v EUR 2021 2020
Druga dolgorocna sredstva 15.000 15.000
Skupaj 15.000 15.000

Na dan 31.12.2021 ima druzba 15.000 EUR dolgoroc¢no odlozenih stroskov.
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UvVOD POSLOVNO POROCILO TRAIJNOSTNI RAZVO]

4.4. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
RAZKRITJA K POSAMEZNIM POSTAVKAM RACUNOVODSKIH IZKAZOV

2 OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Tabela gibanja opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2021

v EUR Zemljisca

Nabavna vrednost

14.115.009

1. januar 2021

Zgradbe

41.321.036

Proizvajalne

naprave in stroji

241.775.739

Druge naprave

in oprema

33.438.470

Drobni inventar

27.858.210

Pravica do uporabe -
najem opreme

2.336.977

OOS v pridobivanju

753.228

SKUPAJ

361.598.669

Nove nabave / pridobitve 0 0 0 0 0 275.259 3.270.129 3.545.388
Odpis 0 176.849 1.321.262 1.299.105 195.503 0 -2.992.719 0
Odpis 0 -1.625 -48.390 -1.837.974 -2.747.075 0 0 -4.635.063

31. december 2021

1. januar 2021

41.496.261

6.774.947

243.048.612

214.118.809

32.899.601

28.045.871

25.306.638

26.025.163

2.612.236

1.316.714

1.030.637

360.508.994

276.281.504

Amortizacija v letu

1.328.951

5.549.595

2.257.754

458.400

617.719

10.212.419

Odtujitve

-1

-47.255

-1.829.562

-2.643.024

0

-4.519.841

31. december 2021

14.115.009

Sedanja vrednost

8.103.897

33.392.364

219.621.149

23.427.463

28.474.063

4.425.538

23.840.539

1.466.099

1.934.433

677.803

1.030.637

281.974.082

78.534.913
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4.4. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
RAZKRITJA K POSAMEZNIM POSTAVKAM RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Tabela gibanja opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2020

Pravica do uporabe -

Proizvajalne Druge naprave
Zgradbe najem opreme

) - ) Drobni inventar
naprave in stroji in oprema

v EUR Zemljisca OOS v pridobivanju SKUPAJ

Nabavna vrednost

14.115.009

40.474.311

238.772.211

35.192.301

28.111.390

1.777.908

5.896.495

364.339.624

1. januar 2020

Nove nabave / pridobitve 0 0 0 0 0 559.069 6.853.992 7.413.061
Prenos z investicij v teku 0 846.726 8.292.041 2.054.798 622.544 0 -11.816.109 0
Slabitve 0 0 0 0 0 0 -181.150 -181.150
Odtujitve 0 0 -5.288.513 -3.808.629 -875.724 0 0 -9.972.866

31. december 2020

1. januar 2020

14.115.009

41.321.036

5.463.225

241.775.739

214.868.762

33.438.470

29.230.112

27.858.210

25.722.968

660.082

753.228

361.598.669

275.945.149

Amortizacija v letu

1.311.722

4.133.658

2.618.077

794977

656.632

9.515.064

Odtujitve

0

-4.883.610

-3.802.318

-492.782

0

-9.178.709

31. december 2020

Sedanja vrednost

14.115.009

6.774.947

34.546.089

214.118.809

27.656.930

28.045.871

5.392.599

26.025.163

1.833.047

1.316.714

1.020.263

753.228

276.281.504

85.317.165
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4.4. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
RAZKRITJA K POSAMEZNIM POSTAVKAM RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Druzba v letu 2021 nepremicnin ni prevrednotila. Vec o opravljeni cenitvi nepremicnin v podpoglavju
pomembnih racunovodskih usmeritev G. UPORABA OCEN IN PRESO).

V Pivovarni Lasko Union smo konec leta 2021 iz preventivnih varnostnih razlogov proces varjenja piv blagovne
znamke Union prenesli v naso pivovarno v Laskem. Posledi¢no smo pripoznali 1.405.174 EUR pospeSene
amortizacije.

Druzba na dan 31.12.2021 nima zastavljenih svojih opredmetenih osnovnih sredstev.

Znesek financnih in poslovnih obveznosti PLU, ki se nanasajo na nabavo opredmetenih osnovnih sredstev
(brez najemov), je na dan 31.12.2021 znasal 832.641 EUR (1.246.422 EUR na 31.12.2020).

Neto dobicek pri prodaji in izloCitvi vseh opredmetenih osnovnih sredstev je znasal 387.519 EUR (67.731 EUR
v letu 2020).

Med najemi druzba prikazuje pravice do uporabe najetih prevoznih sredstev. Povprecna doba najema znasa
4 leta.
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4.4. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
3. DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

3.1 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE V ODVISNE DRUZBE

Delezi v odvisnih druzbah

v EUR 2021 2020
Lasko Grupa, d.o.o., Kosovo 1.000 1.000
Skupaj 1.000 1.000

PLU vrednoti dolgorocne financne nalozbe v odvisne druzbe po modelu nabavne vrednosti.
Na dan 31.12.2021 ima PLU 100 % delez v druzbi LasSko Grupa Kosovo, Sh.p.k..

Leta 2021 je bil druzba PLU Online, d.o.o. (popolnoma oslabljena ze v letu 2020) likvidirana po skrajSanem
postopku.

Na dan 31.12.2021 je znasal kapital druzbe Lasko Grupa Kosovo, Sh.p.k. 677.136 EUR (300.744 EUR na
dan 31.12.2020). Druzba Lasko Grupa Kosovo, Sh.p.k. je v letu 2021 ustvarila 676.136 EUR cistega dobicka
(299.744 EUR cistega dobicka v letu 2020).

59

RACUNOVODSKO POROCILO

Pivovarna Lasko Union d.o.o.
Letno porocilo 2021

3.2 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE

Dolgorocne financne nalozbe v delnice in deleze, merjene po posteni vrednosti preko poslovnega izida

v EUR 2021 2020
Nalozbe v delnice in deleze 6.208.987 6.208.987
Skupaj 6.208.987 6.208.987
Gibanje dolgorocnih financ¢nih nalozb v delnice in deleze

v EUR 2021 2020
Stanje 1. januarja 6.208.987 350.220

Spremembe v letu:

Prenos s KFN 0 5.858.767

Stanje 31. december 6.208.987 6.208.987

Druzba na dan 31.12.2021 med dolgorocnimi finan¢nimi nalozbami izkazuje nalozbo v druzbo Elektro Maribor,
d.d, (5.74 % delez), v vrednosti 5.190.267 EUR (5.190.267 EUR na 31.12.2020) in nalozbo v druzbo Elektro
Gorenjska, d.d. (1.57 % delez), v vrednosti 668.500 EUR (668.500 EUR na 31.12.2020). Razpolaga tudi z
delezema v druzbah Davidov hram d.o.o. Ljubno, v visini 240.000 EUR ter IEDC - Poslovna Sola Bled, d.o.o.,

v visini 110.083 EUR.

Nalozbe na dan 31.12.2021 niso bile zastavljene.
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4. DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE

2021 2020 v EUR 2021 2020
Druga dolgoro¢na posojila 4.490 17.980 Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 1.910.313 2.091.412
Skupaj 4.490 17.980

Druga dolgorocna posojila so stanovanjska posojila zaposlenim. Doba odplacevanja kreditov je do 20 let.
Zadnji krediti zapadejo v placilo leta 2022.
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1.910.313

2.091.412

Med dolgorocnimi poslovnimi terjatvami druzba na dan 31.12.2021 izkazuje diskontirano terjatev do drzave
v visini 1.890.312 EUR (2.076.412 EUR na 31.12.2020), za v preteklosti prevec placane koncesije za vodo

(obdobje 2005-2013) kot posledica spremenjene zakonodaje v decembru 2013. Uporabljena je bila diskontna
stopnja v visini 5.45 %. Terjatev bo odplacana v dvajsetih letih.
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4.4.POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
5. DAVEK Obveznosti za odlozeni davek
Post dnost ~
v EUR 2021 2020 VEUR (zemijicca, zgradbe) Ostalo Skupaj
Dolgorocne terjatve za odlozeni davek 28.486.746 30.559.646 1. januar 2020 2.910.610 8.079.773 10.990.383
Dolgorocne obveznosti za odlozeni davek -10.664.515 -10.802.978

17.822.231

19.756.668

Terjatve za odlozeni davek

Obveznosti do Postena vrednost

. Ostalo
zaposlencev  (financna sred.)

v EUR Davcéna izguba Skupaj

sprememba v izkazu poslovnega izida 0 -187.405 -187.405

31. december 2020 2.910.610 7.892.369 10.802.978

1. januar 2020 346.120 3.053.899 29.100.251 336.762 32.837.031

sprememba v izkazu poslovnega izida 0 -138.463 -138.463

7.753.906 10.664.515

31. december 2021

2.910.610

sprememba v izkazu

poslovnega izida -4.087

-27.976 -2.226.747 2.051 -2.256.759

sprememba v izkazu

. -20.626 0 0 0
vseobsegajocega donosa

-20.626

31. december 2020

321.407 3.025.923 26.873.504 338.813 30.559.646

sprememba v izkazu

poslovnega izida 268.117

-16.150 -2.395.214 82.259 -2.060.987

sprememba v izkazu

. -11.914 0 0 0
vseobsegajocega donosa

-11.914

31. december 2021

577.610

3.009.773 24.478.291 421.072 28.486.746
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Na 31.12.2021 PLU izkazuje terjatve in obveznosti iz naslova odlozenih davkov. Obveznosti in terjatve iz
naslova odlozenih davkov so oblikovane z upostevanjem predvidenih davcnih stopenij, ki naj bi veljale v letu, ko
bodo terjatve oziroma obveznosti zapadle.

Nabrana davcna izguba na dan 31.12.2021 znasa 128.833.120 EUR.

Druzba je pri izracunu odlozenih davkov na dan 31.12.2021 upostevala 19 % davcno stopnjo.
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4.4.POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
6. ZALOGE
v EUR 2021 2020
Material in surovine 6.143.838 6.343.797
Nedokoncana proizvodnja 1.349.910 1.105.003
Proizvodi 3.744.598 2.786.504
Trgovsko blago 290.505 345.598
Skupaj 11.528.851 10.580.902
Med zalogami materiala in surovin so zaloge nadomestnih delov, osnovnih surovin, nevracljive embalaze
ter ostalih materialov.
V letu 2021 so bili inventurni viski in manjki zneskovno nepomembni.
Druzba svojih zalog nima zastavljenih kot jamstvo za obveznosti.
Knjigovodska vrednost zalog ne presega njihove Ciste iztrzljive vrednosti.
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Letno porocilo 2021
4.4.POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
7. KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE Gibanje popravkov vrednosti terjatev (kupci in zamudne obresti)
v EUR 2021 2020 v EUR 2021 2020
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev: 25.949.405 24.673.800 Stanje 1. januarja 5.097.030 4.211.152

na tujem trgu 5.151.742 4.104.590 Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 0 1.275.227
Manj popravek vrednosti -3.400.095 -4.478.292 Povecanje popravka - prenos na tozene in dvomljive 196.389 440.582
Prenos stroSkov in obresti na tozene 29.283 24.637
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih: 357.665 297.788 Zmanjsanje iz naslova prejetih placil -63.270 -378.264
Dokoncen odpis terjatev -940.465 -476.304

Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 978.610 872.433
Predujmi 120.818 44.093
Manj popravek vrednosti -741.763 -618.738

26.307.070

Izkazana vrednost vseh kratkoroc¢nih poslovnih in drugih terjatev odraza posteno vrednost.
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24.971.588

4.141.858

Stanje 31. december

Zapadlost bruto terjatev do kupcev
v EUR 2021

5.097.030

2020

Zapadlost terjatev do kupcev:

nezapadle 22.888.081 18.545.336
do 30 dni 4.606.184 3.907.323
od 31 do 60 dni -55.801 2.853.832
od 61 do 90 dni 334.316 1.340.036
nad 91 dni 2.676.147 3.422.091
Stanje 31. decembra 30.448.928 30.068.618

Druzba je od kupcev je prejela garancije v visini 995.500 EUR (895.500 EUR v letu 2020) in hipoteke na

nepremicnine v visini 1.500.000 EUR (enako v letu 2020).
Druzba na dan 31.12.2021 ni imela zastavljenih terjatev.
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4.4.POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
8. DENARNA SREDSTVA IN DENARNI USTREZNIKI 10. KAPITAL
v EUR 2021 2020 v EUR 2021 2020
Dobroimetje pri bankah 30.099.742 22.447.529 Osnovni kapital 36.503.305 36.503.305
Gotovina v blagajni in prejeti ceki 59.551 6.709 Kapitalske rezerve 993.654 993.654
Denar na poti 18.572 19.067 Rezerve iz dobicka (zakonske rezerve) 3.650.331 3.650.331
Rezerve za posteno vrednost 4.372.562 4.510.620
Skupaj 30.177.865 22.473.305 Cisti poslovni izid preteklih let 233.643 262.537
Cisti poslovni izid 18.941.878 16.651.463
9. DRUGA KRATKOROCNA SREDSTVA 64.695.373 62.571.910
v EUR 2021 2020 Kapitalske rezerve druzbe sestavljajo zneski na podlagi odprave splosnega prevrednotovalnega popravka
kapitala.
Druga kratkorocna sredstva 449.322 393.706 5 . B . B .
Rezerve za poSteno vrednost se nanasajo na neto ucinke prevrednotenja nepremicnin, financnih nalozb in
aktuarske presezke ter z njimi povezane odlozene davke.
Skupaj 449.322 393.706
V letu 2021 so se rezerve za posteno vrednost iz naslova amortizacije prevrednotenega dela nepremicnin
zmanjsale za neto 188.848 EUR (199.739EUR v letu 2020) ter povecale iz naslova aktuarskega izracuna za
neto 50.790 EUR (87.932 EUR v letu 2020).
Druzba je v letu 2021 ustvarila 18.941.878 EUR (16.651.463 EUR v letu 2020) Cistega poslovnega izida.
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11. REZERVACIJE IN DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

TRAIJNOSTNI RAZVO]

RACUNOVODSKO POROCILO

v EUR 2021 2020
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 3.193.276 393.706
Rezervacije za odpravnine iz prestrukturiranja 2.983.603 393.706
Druge rezervacije 4.014.260 393.706
Druge dolgoroc¢ne obveznosti 429.935 393.706
Skupaj 10.621.074 393.706
Gibanje rezervacij in dolgorocnih pasivnih razmejitev

Odpravnine Jubilejne Prestruktu- Druge Dolgoroéne .
v EUR ob upokojitvi nagrade riranje rezervacije PCR Skupaj

1. januar 2020

2.155.848 1.246.328 116.622

2.594.904 136.765

6.250.467

Povecanje -2.115 59.614 950.000 675.144 154.693 1.837.336
Zmanjsanje - ¢rpanje -8.396 -96.144 -806.421 -11.629 -152.468 -1.075.059
Zmanjsanje - odpravljene 0 0 0 -94.000 15.703 -78.297

2.145.337 1.209.798 260.201

1. januar 2021

3.164.419 154.693

6.934.447

Povecanje 105.022 153.714 5.398.000 860.373 289.849 6.806.958
Zmanjsanje - ¢rpanje -628 -61.533 -2.674.598 -10.532 0 -2.747.291
Zmanjsanje - odpravljene -253.452 -104.982 0 0 -14.607 -373.040

31. december 2021

1.996.279 1.196.997 2.983.603
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4.014.260 429.935

10.621.074

Pivovarna Lasko Union d.o.o.
Letno porocilo 2021

Izracun rezervacij za ocenjene pokojnine in jubilejne nagrade je opravil pooblasceni aktuar na dan 31.12.2021.
Pri izracunu potencialnih obveznosti iz odpravnin ob upokojitvi so upostevana dolocila Uredbe o davcni
obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja. Ce znesek odpravnine presega znesek

iz Uredbe o davcni obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja, delodajalec na
presezek placa Se prispevke delodajalca v visini 16,1 %.

Pregled dodatnih predpostavk:

- rast povprecne place v Republiki Sloveniji je predpostavljena v visini 2,5 % letno v letu 2022, prav tako
pa tudi v nadaljnjih letih, kar predstavlja ocenjeno dolgorocno rast plag;

- vizracunu je upostevana rast zneskov odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad iz Uredbe o davcni
obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja v visini, kot je v prejsnji alineji
predpostavljeno za rast povprecne place v Republiki Sloveniji (gre za predpostavko, da se bodo osnove
spreminjale s predpostavljeno rastjo povprecne place v Republiki Sloveniji, saj ne poznamo dejanskih
namenov zakonodajalca glede zneskov iz Uredbe o davcni obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov
iz delovnega razmerja);

- izraCun obveznosti za odpravnine je vezan na pokojninsko delovno dobo posameznega zaposlenca.

Izbrana diskontna obrestna mera znasa 0,73 % letno, kolikor je predpisana diskontna stopnja v Skupini
Heineken za ta del Evrope.

Predpostavke o gibanju zaposlovanja in s tem povezanimi obveznostmi druzbe:

- predpostavka je, da je fluktuacija zaposlencev odvisna predvsem od njihove starosti;

smrtnost zaposlenih je upoStevana z uporabo tablic smrtnosti slovenske populacije v letu 2007;

primeri, kjer je razlog redna upokojitev, so obravnavani v izracunu prek upostevanja zbrane in prihodnje
delovne dobe, pri Cemer so upostevani pogoji za starostno upokojitey;

predpostavka je, da bodo zaposleni izkoristili pravico starostne upokojitve in zato delavcu obveznost izplacila
jubilejne nagrade, ki bi bila po projekciji izplacana kasneje, ne bo nastopilg;

za zaposlene za dolocen €as so v izracunu upostevane le tiste pravic, ki se uresnicijo do datuma prenehanja
pogodbe o zaposlitvi ter odpravnine v visini doloc¢eni z 79. clenom ZDR-1.

Na osnovi aktuarskega izracuna je druzba pripoznala nerealizirano aktuarsko izgubo tekocega leta za
odpravnine v kapitalu v visini 62.704 EUR (108.558 EUR v letu 2020), stroske sprotnega sluzbovanja v visini
95.065 EUR (96.835 EUR v letu 2020) in stroske obresti v visini -180.790 EUR (9.607 EUR v letu 2020) v izkazu
poslovnega izida. Za jubilejne nagrade je druzba v izkazu poslovnega izida izkazala tako stroske sprotnega
sluzbovanja kot tudi stroSke obresti in aktuarski dobicek v skupni visini 48.732 EUR (59.614 EUR v letu 2020).

of THE HEINEKEN company
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4.4. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so se zmanjsale za dejanska izplacila jubilejnih nagrad v
vrednosti 61.533 EUR (96.144 EUR v letu 2020) ter za dejanska izplacila odpravnin v vrednosti 628 EUR (8.396
EUR v letu 2020). Druzba je letu 2021 odpravila rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade v visini 358.433
EUR.

Rezervacije za odpravnine iz naslova prestrukturiranja so v letu 2021 vecje za 2.723.402 EUR (143.579 EUR v
letu 2020) in so posledica napovedanih in ustrezno skomuniciranih prestrukturiranj v oddelkih dobavne verige
in financ

Druge rezervacije na dan 31.12.2021 so glede na 2020 vecje za 849.841 EUR. Na njihovo povecanje je vplivalo
oblikovanje obveznosti za vodno dovolnino v visini 860.374 EUR, ter ¢rpale zaradi poravnave drugih pravnih
zadev v visini 10.532 EUR.
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4.4. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
12. DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI Gibanje dolgoroénih posoijil v letu 2021

Stanje dolga Prenos - Stanje dolga

v EUR 2021 2020  VEUR 31.dec. 2020 na kratek rok Povecanje 39 dec. 2021
Dolgorocno dobljena posojila pri druzbah v skupini 90.000.000 90.000.000  pgigorocno dobljena posojila pri druzbah v skupini 90.000.000 0 0 90.000.000
Dolgorocne obveznosti iz naslova najema S obese Dolgorocne obveznosti iz naslova najema 496.857 349.310 150.252 ZATITISES,
Skupaj 90.297.799 90.496.856

90.496.856 349.310 150.252 90.297.799

Dolgoroc¢no dobljena posojila od obvladujoce druzbe Heineken International BV. so nezavarovana in se
nanasajo na dolgorocno posojilo v visini 90.000.000 EUR (obrestna mera 1,95 % letno). Gibanje dolgorocnih posojil v letu 2020

Diskontna stopnja pri obveznostih iz naslova najemov je v 2021 znasala 2,9 %. Stanje dolga Prenos o Stanje dolga
pnja p J J 0 v EUR 31.dec. 2019  na kratek rok Povecanje 39 dec. 2020

Rocnost dolgorocnih financnih obveznosti

v EUR 2021 2020 Dolgorocno dobljena posojila pri druzbah v skupini 140.000.000 -50.000.000 0 90.000.000

Dolgoroc¢ne obveznosti iz naslova najema 539.166 -450.015 407.705 496.856

Zapadlost od 1 -2 let 182.090 311.191

Zapadlost od 2 -4 let 90.115.709 90.185.666 140.539.166 -50.450.015 407.705 90.496.856

Skupaj 90.297.799 90.496.856

PLU na dan 31.12.2021 nima zapadlih obveznosti.
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4.4.POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
13. DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 14. KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI
v EUR 2021 2020 v EUR 2021 2020
Druge dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 2.956.978 3.104.826 Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti za obresti iz posojil 496.916 512.374
Kratkoro¢na finan¢na obveznost za glavnico iz posojil 25.000.000 10.000.000
2.956.978 3.104.826 Kratkorocne obveznosti iz naslova najema 410.698 519.546
Med dolgorocnimi poslovnimi obveznostmi druzba izkazuje obveznost v visini 2.956.978 EUR (3.104.826 EUR Skupaj 25.907.614 11.031.920
na 31.12.2020), ki se nanasa na placilo koncesijske dajatve za rabo vode v obdobju od 2005 do 2013.
Dajatev bo na osnovi odlocbe Ministrstva za okolje in prostor Republike Slovenije poravnana do izteka Gibanje kratkorocnih financnih obveznosti do posojilodajalcev v letu 2021
obdoloaja,. za katero je vodna pravica podeljena, in sicer do 31.10.2043, ko tudi potece veljavnost vodnega o Stanje dolga Obresti / Prenos B Odplaéilain  Stanje dolga
dovoljenja. N 31. dec. 2020 Diskont z dolg.posojil ovecanje podaljSanja 31.dec. 2021
Obvladujoca druzba 10.512.374 2.317.437 0 15.000.000 -2.332.895 25.496.916
fratiorocne cbveznost 519.546 21.927 349.310 125.008 605.093 410.698
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iz naslova najema

11.031.920 2.339.364 15.125.008 -2.937.988 25.907.614

349.310

Gibanje kratkorocnih financnih obveznosti do posojilodajalcev v letu 2020

Stanje dolga Obresti / Prenos B Odplacilain  Stanje dolga
Ve 31. dec. 2019 Diskont z dolg.posojil Povecanje podaljSanja 31. dec. 2020
Obvladujoca druzba 553.791 2.509.892 50.000.000 0 -42.551.309 10.512.374
fratiorocne obveznost 593.999 30.331 450.015 151.363 706.162 519.546

iz naslova najema

1.147.790 2.540.223 11.031.920

50.450.015

151.363 -43.257.471

Kratkoro¢na finan¢na obveznost PLU na dan 31.12.2021 znasa 25.907.614 EUR in se nanasa na odprto
kreditno linijo v visini 25.000.000 EUR (obrestna mera EURIBOR + 1,65 % letno) in obresti do druzbe Heineken
ter na kratkoro¢ne obveznosti iz naslova najema.

of THE HEINEKEN company
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4.4.POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
15. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 16. DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
v EUR 2021 2020 v EUR 2021 2020
Kratkoro¢ne obveznosti do povezanih oseb 2.209.180 1.348.522 Kratkoro¢no vracunani stroski in odlozeni prihodki 1.395.275 1.165.826
Kratkoro¢ne obveznosti do drugih dobaviteljev 19.556.683 14.456.105
Kratkorocne poslovne obveznosti do drugih: Skupaj 1.395.275 1.165.826
do zaposlencev 1.330.398 1.346.496
do drzave 6.789.614 10.779.131  Pomembnejsi vnaprej vracunani stroski se nanasajo na neizkoris¢en letni dopust in neizkoriscene ure.
Kratkoro¢ne obveznosti za predujme 228.056 119.403
Kratkoro¢ne nezaracunane obveznosti 5.787.442 3.443.458 17. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 4.403.616 28.025.385

v EUR 2021 2020
Skupa;j 40.304.989 59.518.500

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domacem trgu 108.392.829 96.453.537
Med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi najvecji delez predstavljajo druge kratkoro¢ne obveznosti Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu Shosbtee ho8a7.391
obveznosti do dobaviteljev. Obveznosti do drzave so iz naslova trosarin in davka na dodano vrednost v visini Prihodki od prodaje materiala in trgovskega blaga na domacem trgu 20.225 3.103.028
6.050.239 EUR (1 0.050.662 EUR na 31.1 22020), dovolnino za vodo v viSini 147.849 EUR (1 47.849 EUR na Prihodki od prodaje materiala in trgovskega blaga na tujem trgu 619.199 213.368
31.12.2020), obveznosti za prispevke na place v visini 193.335 EUR (196.059 EUR na 31.12.2020) ter ostalo.
Glavnina drugih kratkorocnih poslovnih obveznosti se nanasa na obveznosti iz naslova prejetih kavcij za
vradljivo embalao v vigini 3.071.941 EUR (2.070.618 EUR na 31.12.2020). R el LeSRIE R

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih v viSini 8.120.012 EUR (12.125.628 EUR na 31.12.2020) ter druge Cisti prihodki od prodaje na domacem in tujem trgu

kratkoro¢ne obveznosti v viSini 4.403.616 EUR (28.025.385 EUR na 31.12.2020) so na dan 31.12.2021 Se

nezapadle. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti so se leta 2021 pomembneje zmanjsale zaradi izplacila v EUR 2021 2020
neizplacane dividende lastniku iz leta 2019.

. . . . L . ) Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu 108.413.054 108.413.054

Na dan 31.12.2021 ima druzba naslednje dane garancije: 1.050.000 EUR za troSarinske dajatve in 15.000 o . - i}
EUR za carinske dajatve. Prihodki od prodaje materiala in trgovskega blaga na domacem trgu 57.155.385 57.155.385
Skupaj 165.568.440 165.568.440
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18. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (S PREVREDNOTOVALNIMI POSLOVNIMI PRIHODKI) 19. POSLOVNI STROSKI IN ODHODKI
v EUR 2021 2020 v EUR 2021 2020
Prihodki od odprave rezervacij 186.962 94.000 Stroski materiala, surovin in trgovskega blaga 74.428.759 63.226.177
Prevrednotovalni poslovni prihodki 837.273 136.512 Stroski storitev 25.785.281 22.120.951
Drugi poslovni prihodki 381.870 62.361 Amortizacija 10.377.329 9.676.303
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri stalnih sredstvih 0 187.168
1.406.105 292.873 Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 0 1.880.844
. 5 Stroski plac 15.484.698 15.266.092
Med prevrednotevalnimi poslovnimi prihodki so najpomembnejsi prihodki od prodaje nepremicnin v visini . . .
387.519 EUR (73.750 EUR v letu 2020). Dajatve na place za socialno varnost 2.924902 2.637.205
Drugi stroski dela 10.893.701 5.370.701
Stroski rezervacij 0 176.431
Drugi poslovni odhodki 3.878.044 3.958.661

143.772.714 124.500.533

Najpomembnejsa postavka med drugimi poslovnimi odhodki se nanasa na koncesijo/dovolnino za vodo v
visini 1.897.264 EUR (1.825.033 EUR v letu 2020).

Drugi stroski dela so v primerjavi z 2020 vedji za 5.523.000 EUR. Glavnino povecanja predstavljajo rezervacije
za odpravnine zaposlenim ob prestrukturiranju.

Stroski iz naslova najemov sredstev nizjih vrednosti znasajo 297.893 EUR (280.365 EUR v letu 2020).
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4.4. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
20. FINANCNI PRIHODKI IN ODHODKI

v EUR 2021 2020
FINANCNI PRIHODKI 1.289.927 1.244.332
Financni prihodki na podlagi deleZev iz dobicka 524.484 472.219
Financni prihodki iz poslovnih terjatev 765.443 772113
FINANCNI ODHODKI -2.533.659 -2.955.473
Financ¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti -2.339.365 -2.540.222
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti -194.294 -415.251

-1.243.733 -1.711.141

Financni prihodki na podlagi delezev iz dobicka se v vecini nanasajo na prejete dividende od druzbe Elektro
Maribor d.d. v viSini 189.681 EUR in Lasko Grupa Kosovo, Sh.p.k. v viSini 299.744 EUR.

V letu 2021 med finan¢nimi odhodki druzba izkazuje za 2.317.438 EUR (2.509.891 EUR v letu 2020) obresti

od prejetega dolgorocnega posojila obvladujoce druzbe, 21.928 EUR (30.331 EUR v letu 2020) pa
predstavljajo financ¢ni odhodki iz naslova najemov.
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RACUNOVODSKO POROCILO

21. DAVEK

v EUR 2021 2020
Davek od dohodka -2.296.698 -1.924.245
Odlozeni davek -1.922.524 -2.069.354

-4.219.222

Obracun davka od dohodka

v EUR 2021

-3.993.599

2020

23.161.100

Poslovni izid pred obdavcitvijo

20.645.062

Davek, izracunan po veljavni davéni stopnji:

Davek od dohodka, obracunan po davcni stopnji 19% 2.051.750 1.684.383
Popravek prihodkov na raven davcno priznanih prihodkov -712.554 -832.413
Popravek odhodkov na raven davéno priznanih prihodkov 2.338.938 2.938.728
Davéna osnova I 24.787.484 22.751.377
Sprememba davcéne osnove 425.287 688.060
Davéna osnova I1 25.212.771 23.439.437
Pokrivanje izgube -12.606.386 -11.719.719
Davcne olajsave -1.807.704 -2.854.544
Davéna osnova 111 10.798.682 8.865.175

2.051.750
109.540
1.942.210

Davek

Odbitek tujega davka

Davéna obveznost
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1.684.383
62.006
1.622.377
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PLU ima davcno leto enako poslovhemu letu. V davénem letu 2021 je imela druzba pozitivho osnovo za
odmero davka od dohodkov pravnih oseb v visini 10.798.682 EUR.

Po odbitku davka placanega v tujini znasa davéna obveznost 1.942.210 EUR. Efektivha davcna stopnja je
v letu 2021 znasala 18,22 % (19,34 % v letu 2020).

Druzba je v letu 2021 koristila izgubo iz preteklih let v visini 12.606.386 EUR ter olajSavo za investiranje v
visini 1.200.481 EUR. Celotna neporabljena davéna izguba na dan 31.12.2021 znasa 128.833.120 EUR
(141.439.506 EUR na 31.12.2020). Le-ta izhaja predvsem iz v preteklih letih povecanih davcno priznanih
odhodkov.

Od nepokrite davcéne izgube je druzba obracunala terjatev za odlozeni davek po stopnji 19 % v visini
24.478.293 EUR, ki bo poracunana v prihodnijih letih iz naslova obdavcljivih dohodkov.

Razliko med davkom po obracunu (1.942.210 EUR) in davkom v izkazu poslovnega izida (2.296.693 EUR)
predstavlja davéni odhodek iz naslova Ze placanega davka v tujini, ki pa ga druzba v letu 2021 ni mogla
uveljaviti.

Gibanje terjatev za odlozeni davek iz naslova davcne izgube je prikazano v tem porocilu v razkritju
5 Dolgoroéne terjatve in obveznosti za odlozeni davek.
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4.4. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
FINANCNI INSTRUMENTI IN TVEGANJE

A. ZAUPANJSKO (KREDITNO) TVEGANIJE
Knjigovodska vrednost financnih sredstev je bila izpostavljena kredithemu tveganju kot sledi:

[zpostavljenost kredithnemu tveganju

Letno porocilo 2021

B. LIKVIDNOSTNO TVEGANIE

Druzba ima kreditno obveznosti zgolj v okviru Skupine Heineken iz naslova dveh kreditov, prejetih s strani
100 % lastnika Heineken International BV. Amsterdam v skupni visini 115.000.000 EUR. Vec je razkrito pod
pojasnilom 12 Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti ter pod pojasnilom 14 Kratkoro¢ne financ¢ne obveznosti.

Druzba na dan 31.12.2021 izkazuje presezek kratkoroc¢nih sredstev nad kratkoro¢nimi obveznostmi.
Obveznosti dobaviteljem poravnavamo tekoce, tako da zapadlih obveznosti na dan 31.12.2021 prakti¢no

v EUR 2021 2020 nimamo.
) Rocnost kratkoroc¢nih poslovnih obveznosti do dobaviteljev
Dana posojila 4.490 33.356
Terjatve brez terjatev do drzave in danih predujmov 26.177.340 24.687.729 v EUR 2021 2020
- od tega terjatve do kupcev 25.949.405 24.673.800
Denarna sredstva in denarni ustrezniki 30.177.865 22.473.305 Zapadlost obveznosti do dobaviteljev 56.359.695 47.194.390
Skupaj 56.359.695 47.194.390 Nezapadle 21.697.664 15.714.069
do 30 dni 150 23.540
Terjatve do nasih najvecjih kupcev na slovenskem trgu imamo le delno zavarovane, zato v tem segmentu od 31 do 60 dni 55 0
ja velika iz vljenost kredithemu tveganju. Konec leta so terjatve do 8-ih najvecjih kupcev
obstaja velika izpostavljenost kreditnemu tveganju j jvec) o ol 9T —— 018

predstavljale 78 % (80 % na dan 31.12.2020) odprtih terjatev do vseh kupcev, tako na domacem kot tudi
na tujem trgu. Od vseh zapadlih terjatev do kupcev je bilo konec leta 2021 70 % zapadlih terjatev pri
nasem najvecjem kupcu, kar v segmentu zapadlih terjatev do 30 dni predstavlja 86 % delez (75 % na dan
31.12.2020). Preostalih 14 % (25 % na dan 31.12.2020) zapadlih terjatev do 30 dni odpade na trgovce in
kupce direktne distribucije.

Vse vecjo pozornost posvecamo spremljanju kreditne sposobnosti nasih kupcev z vzpostavljenim procesom
t.i. »Credit risk management, kjer z namenom pravocasnega ukrepanja tedensko spremljamo kupce in
presojamo njihovo kreditno boniteto in placilno disciplino. Zaradi nepredvidljivih razmer na trgu je potrebno
konstantno spremljanje kreditnega tveganja nasih kupcey, ki se iz leta v leto povecuje. Ocenjujemo, da
druzba kreditno tveganje ustrezno spremlja in obvladuje. Starostna struktura terjatev na 31.12.2021 in
31.12.2020 je razkrita pod pojasnilom 7 Kratkorocne poslovne terjatve.
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Stanje 31. decembra 21.765.863 15.804.627

C. OBRESTNO TVEGANIE

Obrestno tveganje predstavlja moznost spremembe viSine referencne obrestne mere na financnem trgu
predvsem zaradi Ze najetih kreditov v EUR, vezanih na spremenljivo obrestno mero (EURIBOR). Druzba

ima kreditno izpostavljenost zgolj v okviru Skupine Heineken iz naslova kredita prejetega s strani 100 %
lastnika Heineken International BV., Amsterdam po fiksni obrestni meri. Druzba do tretjih oseb ni kreditno
izpostavljena, zato je izpostavljenost obrestnemu tveganju minimalna (analiza obcutljivosti ni pomembna).
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4.4. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

D. CENOVNO TVEGANIE F. UPRAVLIJANIJE S KAPITALOM

V nabavi je druzba soocena z agrarno meteoroloskimi tveganiji za kljucne surovine. V segmentu pakirnih Glavni namen upravljanja s kapitalom druzbe je zagotoviti njegovo ¢im visjo vrednost za lastnike.

materialov pa se sooca predvsem z borznimi tveganiji klju¢nih pakirnih surovin. V smislu obvladovanja tveganj

ima Heineken Global Procurement, katerega del je tudi PLU, oblikovan oddelek za spremljaje tveganj (angl. risk Druzba spremlja gibanje kapitala z izracunom razmerja med neto financnimi obveznostmi in celotnim zneskom
management department) v vseh segmentih nabavnih kategorij. kapitala. V okviru neto financ¢nih obveznosti druzba vkljucuje prejeta posojila in druge financne obveznosti,

znizane za znesek denarnih sredstev in denarnih ustreznikov.
V letu 2021 smo bili zaradi epidemije COVID-19 izpostavljeni posebni situaciji, vezano na zagotavljanje preskrbe
blaga. Pri tem se je izkazalo, kako pomembna je lokalna preskrba in kako pomembno je trajnostno sodelovanje Izracun razmerja med neto financnimi obveznostmi in kapitalom (gearing ratio)
z dobavitelji, kar zagotavlja stabilnost poslovanja.

v EUR 2021 2020
Na trgu je Se vedno vidna covidna struktura porabe, vec plocevink in aluminija ter vec plastic¢nih pakirnih
materialov, kar vpliva na zagotavljanje preskrbe in nihanje cen tudi v pivovarstvu (plocevinke, folije, predforme). Finanéne obveznosti 116.205.413 101.528.776
HGP je z vedel ne cikle planiranja in uvaja novo risk management politi ' i
GP je zato uvedel dodatne cikle planiranja in uvaja novo risk management politiko za obvladovanje cenovnih Denarng sredstva G 5 175905

tveganj z dolgoroc¢nejSimi nakupi, tudi v segmentu energentov.

Neto financne obveznosti 86.027.548 79.055.471

Kapital 64.695.373 62.571.910

Kazalnik financnega vzvoda (v %)

Iz razmerja med neto financnimi obveznostmi in kapitalom je razvidno, da je druzba PLU prezadolzena, vendar
se vecina financnih obveznosti nanasa na dolgorocno dobljeno posojilo pri obvladujoci druzbi.
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4.4.POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
G. TVEGANJE SPREMEMBE POSTENE VREDNOSTI FINANCNIH SREDSTEV
Druzba razdeljuje merjenje postene vrednosti financnih sredstev v izkazu finan¢nega polozaja po naslednjih nivojih:

- raven 1: poStene vrednosti izhajajo iz trznih cen (brez njihovih prilagoditev) na aktivnih trgih vrednostnih papirjev,

- raven 2: postene vrednosti so neposredno ali posredno izpeljane iz drugih virov na trgu, ki jih je mogoce spremljati, razen trznih cen na aktivnih trgih vrednostnih papirjev, in

- raven 3: postene vrednosti izhajajo iz tehnik vrednotenja, ki temeljijo na virih, ki jih na trgih ni mogoce spremljati.
Prehajanj med ravnmi pri merjenju postene vrednosti sredstev in obveznosti ni bilo.
Merjenje postenih vrednosti sredstev in obveznosti (hierarhija postenih vrednosti) na dan 31.12.
v EUR Raven 1 Raven 2 Raven 3 SKUPAJ 2021 Raven 1 Raven 2 Raven 3 SKUPAJ 2020

Sredstva merjena po posteni vednosti 47.507.373 6.208.987 53.716.360 48.661.098 6.208.987 54.870.085
Financne nalozbe v delnice in deleze 0 0 6.208.987 6.208.987 0 0 6.208.987 6.208.987
OOS - po posteni vrednosti (nepremicnine) 0 47.507.373 0 47.507.373 0 48.661.098 0 48.661.098

Sredstva merjena po odplacni vrednosti 0 27.864.207 58.042.072 0 26.798.568 49.271.873
Dana posojila in depoziti 0 0 4.490 4.490 0 0 33.356 33.356
Poslovne terjatve do kupcev 0 0 25.949.405 25.949.405 0 0 24.673.800 24.673.800
Dolgorocne poslovne terjatve 0 0 1.910.312 1.910.312 0 0 2.091.412 2.091.412
Denarna sredstva 30.177.865 0 0 30.177.865 22.473.305 0 0 22.473.305

Obveznosti merjene po nabavni vrednosti,

S > . 137.971.276 137.971.276 117.333.403 117.333.403
kjer je postena vrednost razkrita
Prejeta posojila 0 0 116.205.413 116.205.413 0 0 101.528.776 101.528.776
Poslovne obveznosti do dobaviteljev 0 0 21.765.863 21.765.863 0 0 15.804.627 15.804.627
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4.4. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
ODNOSI S POVEZANIMI OSEBAMI

PRODAJA POVEZANIM OSEBAM

RACUNOVODSKO POROCILO

v EUR 2021 2020
Dana posojila 466.430 466.430
Terjatve brez terjatev do drzave in danih predujmov 3.698.302 3.698.302
Denarna sredstva in denarni ustrezniki 46.344.221 46.344.221
Skupaj 50.508.953 50.508.953
NABAVA PRI POVEZANIH OSEBAH

v EUR 2021 2020
Obvladujoca druzba 3.859.650 3.451.305
Odvisne druzbe 270124 428.809
Ostale povezane stranke 7.701.920 6.911.155

11.831.694

10.791.269
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ODPRTE POSTAVKE 1Z PRODAJE/NABAVE PRI POVEZANIH OSEBAH

v EUR 2021 2020

Terjatve iz poslovanja do povezanih strank

Obvladujoca druzba 125.577 0
Odvisne druzbe 621.829 413.633
Ostale povezane stranke 2.972.942 2.007.277

3.720.348

2.420.910

Obveznosti iz poslovanja do povezanih strank

Obvladujoca druzba 354.491 366.523
Odvisne druzbe 0 17.690
Ostale povezane stranke 1.854.690 964.309
Skupaj 2.209.180 1.348.522
POSOJILA PRIDOBLIJENA OD POVEZANIH OSEB

v EUR 2021 2020
Obvladujoca druzba 115.000.000 100.000.000
Skupaj 115.000.000 100.000.000
OBRESTI OD PRIDOBLIJENIH POSOJIL OD POVEZANIH OSEB

v EUR 2021 2020
Obvladujoca druzba 2.317.438 2.509.892
Skupaj 2.317.438 2.509.892
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4.4. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
ODPRTE POSTAVKE ZA OBRESTI OD PRIDOBLIENIH POSOIJIL OD POVEZANIH OSEB

v EUR 2021 2020
Obvladajoca druzba 496.916 512.374
Skupaj 496.916 512.374
IZPLACANE DIVIDENDE

v EUR 2021 2020
Obvladajoca druzba 41.605.135 0
Skupaj 41.605.135 0

OBVEZNOSTI ZA DIVIDENDE

v EUR 2021 2020
Obvladajoca druzba 0 24.691.135
Skupaj 24.691.135
PREJETE DIVIDENDE

v EUR 2021 2020
Odvisne druzbe 299.744 151.092
Skupaj 299.744 151.092
77
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Vse transakcije s povezanimi osebami so bile opravljene na trznih osnovah, za katere je druzba dobila
ustrezna placila in na osnovi teh poslov ni bila prikrajsana, prav tako ni bilo transakcij, ki ne bi bile
opravljene pod obicajnimi trznimi pogoji. PLU je v letu 2021 s povezanimi druzbami poslovala v skladu
z Zakonom o finan¢nem poslovanju podjetij.

Obvladujoca druzba je Heineken International, BV. Odvisne druzbe so PLU Online, d.o.0.(septembra 2021
likvidrana po skrajSanem postopku), Vital Mestinje, d.o.o. (prodana v 2020) in Lasko Grupa Kosovo, Sh.p.k.
Ostale povezane stranke so ostale druzbe v Skupini Heineken ter ostale povezane stranke po ‘MRS 24/,
razen clanov poslovodstva in hadzornih svetov.
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4.4. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

PREJEMKI CLANOV ORGANOV VODENIJA IN NADZORA TER ZAPOSLENCEV PREJEMKI CLANOV NADZORNEGA SVETA
PO INDIVIDUALNIH POGODBAH

v EUR 2021 2020
PREJEMKI POSLOVODSTVA NADZORNI SVET
v EUR 2021 2020
POSLOVODSTVO Sejnine 0 36.800
Fiksni del prejemkov 1.447.987 1.455.242 Skupaj 0 36.800
Drugi prejemki (bonitete) 45911 63.320
Variabilni del (stimulacija) 0 251.832
Skupaj 1.493.898 1.770.394

Poslovodstvo druzbe PLU na dan 31.12.2021 Steje osem clanov (Sest clanov v 2020). Trije ¢lani poslovodstva
so obravnavani na obvladujoci druzbi kot napoteni delavci iz tujine.

Obveznosti druzbe do poslovodstva so obveznosti za december 2021 iz naslova bruto plac v visini 117.233 EUR,
ki so bile izplacane v januarju 2022.

PREJEMKI PO INDIVIDUALNIH POGODBAH

v EUR 2021 2020
INDIVIDUALNE POGODBE

Fiksni del prejemkov 1.544.607 1.523.690
Drugi prejemki (bonitete) 79.461 78.290
Variabilni del (stimulacija) 135.407 158.338
Odskodnine 0 44.000
Jubilejne 0 1.674
Odpravnine 0 123.300

Skupaj 1.759.476 1.929.292
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4.4.POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

POTENCIALNA SREDSTVA IN POTENCIALNE OBVEZNOSTI DOGODKI PO DATUMU IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

Na dan 31.12.2021 druzba nima pomembnejsSih potencialnih sredstev in obveznosti. Trenutni vojaski konflikt v Ukrajini in s tem povezane sankcije proti Ruski federaciji pomembno vplivajo na
evropsko in globalno gospodarstvo. Druzba neposredne izpostavljenosti do Ukrajine, Rusije ali Belorusije

ZAVEZE nima. Kljub temu pa imajo dogodki vpliv na razpoloZljivost in cene energentov, surovin in pakirnih materialov.
Tveganje se pozorno spremlja in zmanjsuje tudi preko Heinekenove centralizirane skupne nabave. Ocenjujemo,

Na dan 31.12.2021 izkazuje druzba dane zaveze v visini 2.939.478 EUR iz naslova sponzorskih pogodb. da ukrajinska kriza s posledi¢no splosno draginjo lahko vpliva na kupno moc nasih potrosnikov ter spreminja
njihove navade in lahko negativno vpliva na poslovno uspesnost nasih kupcev ter spreminja strukturo prodaje

ZNESKI PORABLIENI ZA REVIZIIO nasSih izdelkov.

StroSek revizije za leto 2021, dogovorjen v pogodbi, znasa 58.100 EUR. Drugih storitev revizor ni opravljal. V poslovodstvu je zdnem 01.07.2022 priSlo do zamenjave direktorja oskrbe verige. S tem dnem je vodenje

oskrbne verige prevzel Bram Rutten.

Drugih pomembnih dogodkov po 31.12.2021, ki bi zahtevali posebno razkrivanje, ni bilo.
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