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Spostovani,

leto 2025 za Pivovarno Lasko Union
predstavlja prelomnico s posebnim
sijajem. Ponosni smo, da smo v tem
obdobju  obelezili 200 let
pivovarstva v Laskem. Ta Castitljivi
jubilej ni le ozir v preteklost, temvec
izkaz  spostovanja do Laskih
pivovarskih  mojstrov in  vseh
generacij, ki so s strastjo negovale
in nadgrajevale to dedis¢ino. Jubilej
smo s hvaleZznostjo praznovali
skupaj z lokalno skupnostjo in z
zavezo, da skupaj nadaljujemo
zgodbo odli¢nosti, odgovornosti in
odpornosti  tudi  za prihodnje
generacije.
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Jubilejno leto je potekalo v znamenju zahtevnih trznih razmer, ki so vplivale na obseg poslovanja.
Kljub temu smo s pravocéasnim prilagajanjem razmeram na trgu dosegli 170,8 milijona EUR ¢istih
prihodkov od prodaje in 20,5 milijona EUR dobicka iz poslovanja. Se naprej smo vlagali v kakovost,
inovacije in razvoj ter tako utrjevali temelje za prihodnjo rast.

V sredi$¢u nasega delovanja ostaja trajnostna strategija 'Varimo boljsi svet — dvignimo letvico
2030, s katero neposredno odgovarjamo na izzive sodobnega ¢asa. Pri tem se Ze peto leto zapored
osredoto¢amo na tri kljuéna podrocja: okolje, druzbo in odgovorno pitje. Okoljski vidik nasega
poslovanja se kaZe skozi optimizacijo porabe vode, sistemati¢nim vlaganjem v krozne embalazne
reSitve in popolnim prehodom na obnovljive vire energije. Na podroc¢ju druzbene trajnosti krepimo
vlogo vklju¢ujo€ega delodajalca ter aktivnega partnerja lokalnih skupnosti, kjer poslujemo, in 3irse
druzbe. Hkrati odgovornost dosledno vklju¢ujemo v vse nase dejavnosti ter spodbujamo zmernost
in ozaves¢amo o pomenu odgovornega odnosa do alkohola.

Z vsem tem dokazujemo, da trajnostno miselnost uspesno udejanjamo v nasem vsakodnevnem
delovanju. Ponosni smo, da nasa trajnostna prizadevanja potrjujeta tudi certifikat Green Star z
najvijo oceno petih zvezdic in naziv ESG-prvak Slovenije 2025, kar nas uvrs¢a v sam vrh nosilcev
trajnostnega razvoja in podnebnega ukrepanja v drzavi.

Za vse dosezke v tem jubilejnem letu gre zahvala nasim zaposlenim, katerih strokovnost in
predanost dajeta naSemu podjetju resni¢no vrednost. Hvaleznost izrekam tudi nasim poslovnim
partnerjem in vsem, ki z nakupom nasih izdelkov izkazujete zaupanje v nase delo. Skupaj smo
dokazali, da znamo na temelju dediscine graditi dobre zgodbe in hkrati drzno stopati v prihodnost.

S PLUS sodelavkami in sodelavci se veselimo nasih nadaljnjih skupnih poti, ko bomo Se naprej skupaj
varili dobro druzbo in navdihovali boljsi svet.

S spostovanjem,
Marta Bulhak, glavna direktorica Pivovarne Lasko Union

#Varimo
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V Pivovarni Lasko Union ostajamo pomembno razvojno srediS¢e znotraj skupine HEINEKEN. Na
ravni skupine smo poenoteni v izvajanju , katere klju¢ne
usmeritve so rast, upravljanje stroskov in vrednosti, digitalno in tehnologija, trajnost in odgovornost
ter ljudje in kultura.

Nase poslanstvo:

Nase vrednote:

Smo ustvarjalci blagovnih znamk, ki resni¢no razumemo potrebe in Zelje nasih strank. Varimo piva
in pijace najvisje kakovosti, da bi kar najbolje sluZili nasim strankam ... da bi skupaj zmagovali.

Postavljamo si drzne ambicije. Z domisljijo, ustvarjalnostjo in pragmatizmom izzivamo status quo
pri doseganiju ciljev in trajnostni rasti.

Ljudje so v sredis¢u nasega podjetja. Skozi nasa zelena srca tece zelena kri. Uspesni smo lahko le, e
so uspesni vsi nasi ljudje, skupnosti in nas planet.

Prepri¢cani smo, da resnicno Stejejo veseli trenutki, ki jih prezivimo skupaj. Ni boljSega od
spros¢enega uzZivanja ob pivu, klepetu in smehu s prijatelji.

Nasa vedenja:

Igramo na zmago & slavimo uspehe | Dosegamo zastavljene cilje

Postavljamo potro3nika na prvo mesto | Delamo pogumne premike

Slavimo kulturo pripadanja | U¢imo se, delimo & uporabimo

Naslavljamo prave teme | Spodbujamo ucenje & rast
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Pivovarna Lasko Union, d.o.o., ki je v 100-odstotni lasti druzbe HEINEKEN, kot ponosna naslednica
bogate tradicije pivovarnistva, v letu 2025 skupaj z lokalno skupnostjo praznuje izjemno obletnico
— 200 let pivovarstva v Laskem. Skupaj ohranjamo tradicijo in gradimo prihodnost.

S proizvodno enoto Pivovarno Lasko je PLU vodilni proizvajalec piva in pijac v Sloveniji. Podjetje je
razvojno naravnano in zavezano uporabi prvovrstnih naravnih sestavin ter nenehnemu
izboljSevanju in inoviranju. Nelocljiv del poslovne strategije EverGreen sta trajnost in odgovornost.
Zizvajanjem trajnostne strategije 'Varimo boljsi svet — dvignimo letvico 2030’ z okoljskimi zavezami,
druzbenimi zavezami in zavezami odgovornosti do leta 2030 Pivovarna Lasko Union vari odgovorno,
pravi¢no in zdravo — vari dobro druzbo.

1.3.1 OSEBNA IZKAZNICA

Pivovarna Lasko Union, d.o.o., Ljubljana, Pivovarniska ulica 2, 1000 Ljubljana, je vpisana v sodni
register pod Stevilko registrskega vlozka 1/00171/00 pri OkroZznem sodis¢u v Celju, pod Stevilko
sklepa SRG 2016/28597, z datumom 01.07.2016.

Ime druzbe: PIVOVARNA LASKO UNION, d.o.o.
Organizacijska oblika: druzba z omejeno odgovornostjo
Osnovni kapital druzbe: 36.503.305 EUR

Mati¢na Stevilka: 5049318

Dav¢na stevilka: S190355580

Sifra dejavnosti: C11.050

Narava poslovanja in najpomembnejSe dejavnosti:
PROIZVODNIA PIVA, BREZALKOHOLNIH PIJAC IN VOD

Poslovodstvo druzbe (na dan 31.12.2025):

Marta Bulhak, glavna direktorica

Milena Boskovi¢ Brodnjak, finanéna direktorica

Bram Rutten, direktor oskrbne verige

Rok Kregar, direktor prodaje

Muriel Boelen, direktorica marketinga

Raluca Dobrescu, direktorica za kadrovske zadeve

Tanja Suboti¢ Levanic, direktorica korporativnih odnosov
Alenka Hocevar Gorenc, direktorica za pravne zadeve

Elektronski naslov: info.plu@heineken.com
Spletna stran: http://www.pivovarnalaskounion.com
Telefon: +386 14717217
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2. POSLOVNO POROCILO

Nacela upravljanja druzbe izhajajo iz veljavnih predpisov v Republiki Sloveniji, Akta o ustanovitvi
druzbe z omejeno odgovornostjo Pivovarna Lasko Union, d.o.o. (v nadaljevanju: Akt o ustanovitvi
druzbe) in ustaljene dobre prakse v skupini HEINEKEN.

Druzba ima dva organa druzbe, ki sta skup3¢ina ter poslovodstvo druzbe.

2.1.1 PRISTOINOSTI DRUZBENIKA

V skladu z dolo¢bami Akta o ustanovitvi druzbe, ki je bil sprejet na podlagi dolocil Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1), je skup3¢ina najvisji organ druzbe.

Druzbenik ima iz naslova udelezbe v osnovnem kapitalu druzbe naslednje pravice:

e pravico do udelezbe na dobicky;
e pravico do ustreznega dela preostalega premoZzenja po likvidaciji ali stecaju druzbe;
e druge pravice, kot jih dolo¢a zakon ali Akt o ustanovitvi druzbe.

Druzbenik za obveznosti druzbe ne odgovarja.

Druzbenik samostojno odloca o:

o sprejetju splodnih aktov druzbe, ki so v njegovi pristojnosti ter o spremembah in
dopolnitvah teh aktov;

e spremembi Akta o ustanovitvi druzbe;

e zmanjSanju osnovnega kapitala;

e povecanju osnovnega kapitala;

e statusnih spremembah in preoblikovanju druzbe;

e sprejetju letnega porocila in uporabi bilanénega dobicka oziroma pokrivanju
bilan¢ne izgube;

e imenovanju in odpoklicu direktorjev druzbe;

e prenehanju in likvidaciji druzbe;

e drugih zadevah, ¢e tako doloca zakon ali Akt o ustanovitvi druzbe.

Druzbenik odlo¢a oziroma sprejema sklepe tako, da jih vpiSe v knjigo sklepov, ki jo potrdi notar.
Sklepi, ki niso vpisani v knjigo sklepov, nimajo pravnega ucinka.

Druzbenik imenuje revizorja druzbe za revidiranje letnih poslovnih izkazov druzbe.

Osnovni kapital druzbe je 36.503.304,96 EUR in predstavlja en poslovni vloZzek v istem znesku
druzbenika: Heineken International B.V. s sedeZzem v Amsterdamu in poslovnim naslovom Tweede
Weteringplantsoen 21, 1017 ZD Amsterdam, Nizozemska, kar je 100-odstotni osnovni delez.
Osnovni kapital je bil v celoti vpla¢an na dan 01.07.2016.
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2.1.2 POSLOVODSTVO DRUZBE

Poslovodstvo druzbe vodi posle druzbe na lastno odgovornost, zastopa in predstavlja druzbo in
opravlja druge naloge v skladu z zakonom in akti druzbe.

Poslovodstvo druzbe sestavlja najve¢ osem direktorjev, od katerih se eden imenuje za glavnega
direktorja ter ostali za direktorje. Ce je direktor eden, ima naziv glavni direktor. Direktorji morajo pri
opravljanju svojih nalog ravnati v dobro druzbe s skrbnostjo vestnega in postenega
gospodarstvenika ter varovati poslovno skrivnost druzbe. Za skrbnost in odgovornost direktorjev ter
za odskodninsko odgovornost direktorjev zaradi vpliva tretjih oseb se uporabljajo dolo¢be zakona,
ki urejajo gospodarske druzbe.

Glavnega direktorja in druge direktorje imenuje in odpokli¢e druzbenik. Mandat glavnega direktorja
in drugih direktorjev traja najvec 3 leta in so po izteku mandata lahko ponovno imenovani. Druzbo
zastopata in predstavljata skupaj glavni direktor in eden od drugih direktorjev.

Poslovodstvo druzbe sprejema odlocitve z vec¢ino glasov vseh direktorjev druzbe, ki so prisotni ali
zastopani, v primeru dvoclanskega poslovodstva pa soglasno. Glavni direktor in drugi direktorji
imajo vsak po en glas. Poslovodstvo druzbe sprejme poslovnik o delu poslovodstva, s katerim se uredi
nacin dela in odlo¢anja poslovodstva.

Poslovodstvo druzbe mora zagotavljati, da so vse transakcije skladne z ustreznimi pravilniki skupine
HEINEKEN, t.j. zlasti da:

e se pridobivanje in prodaja poslovnih deleZev izvajata skladno s postopkom druzbe
HEINEKEN za razvoj poslovanja;

e je dajanje in jemanje posojil v celoti usklajeno in dogovorjeno z Globalno funkcijo
za zakladnistvo skupine HEINEKEN,;

e so nalozbe in zaveze skladne z Globalnim pravilnikom skupine HEINEKEN za
financiranje nalozb.

Marta Bulhak, glavna direktorica

Milena Boskovi¢ Brodnjak, finanéna direktorica

Bram Rutten, direktor oskrbne verige

Rok Kregar, direktor prodaje

Muriel Boelen, direktorica marketinga

Raluca Dobrescu, direktorica za kadrovske zadeve

Tanja Suboti¢ Levanic, direktorica korporativnih odnosov
Alenka Hocevar Gorenc, direktorica za pravne zadeve
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POSLOVODSTVO DRUZBE PIVOVARNA LASKO UNION, D.0.0. IZJAVLIA, DA DRUZBA SPOSTUJE
DOLOCBE HEINEKENOVIH PRAVIL (HEINEKEN RULES) IN HEINEKENOVEGA KODEKSA POSLOVNE
ETIKE (HEICODE).

2.21 SKLADNOST UPRAVLIJANJA DRUZBE Z DOLOCBAMI HEINEKENOVIH PRAVIL
(Heineken Rules) IN KODEKSA POSLOVNE ETIKE (HeiCode)

Poslovodstvo druzbe Pivovarna Lasko Union, d.o.o. (v nadaljevanju PLU) deluje v skladu z zakoni
Republike Slovenije in spostuje veljavno zakonodajo v Republiki Sloveniji in vse podzakonske
predpise. Prav tako je druzba sprejela vse potrebne interne akte, ki jih predpisuje veljavna
zakonodaja v Republiki Sloveniji. Druzba je sprejela tudi druge pravilnike, s katerimi je uredila
doloc¢ena interna podro¢ja delovanja druzbe. Po integraciji v skupino HEINEKEN je druzba zacela
implementirati tudi pravilnike skupine HEINEKEN.

Poslovodstvo druzbe PLU izjavlja, da druzba spostuje dolo¢be Heineken-ovih Pravil (angl. Heineken
Rules) in Heineken-ovega Kodeksa poslovne etike (angl. The Code of Business Conduct, skrajsano
HeiCode), ki je sestavni del Heineken-ovih pravil.

2.2.2 GLAVNE ZNACILNOSTI SISTEMOV NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLJANJA
TVEGAN] V POVEZAVI S POSTOPKOM RACUNOVODSKEGA POROCANJA

Druzba PLU se sistemsko ukvarja z identifikacijo vseh vrst tveganj. Najvecja pozornost se usmerja
na strateska tveganja in na preventivo goljufij. Z namenom obvladovanja tveganj se izvajajo
postopki notranjih kontrol na vseh ravneh. Namen notranjih kontrol je zagotavljanje tocnosti,
zanesljivost, transparentnost in preglednost vseh procesov ter obvladovanje vseh vrst tveganj tudi
v povezavi z racunovodskim porocanjem. Obenem sistem notranjih kontrol stremi k vzpostavitvi
mehanizmov, ki preprecujejo neracionalno rabo premozZenja in omogocajo stroskovno ucinkovitost.

Sistem notranjih kontrol vkljucuje postopke, ki zagotavljajo, da:

e so poslovni dogodki evidentirani to¢no in poSteno na podlagi verodostojnih
knjigovodskih listin, ter dajejo jamstvo, da druzba posteno razpolaga s svojim
premozenjem;

e 5o poslovni dogodki evidentirani in rac¢unovodski izkazi izdelani v skladu z veljavno
zakonodajo;

e se prepreCi oziroma pravocasno zazna morebitne nepooblas¢ene pridobitve,
uporaba in razpolaganje s premoZenjem druzbe, ki bi imela pomemben vpliv na
racunovodske izkaze.

Notranje kontrole v druzbi se izvajajo v vseh sektorjih. Posebno pozornost posve¢amo notranjim
kontrolam, ki imajo velik vpliv na to¢nost in pravocasnost racunovodskih izkazov ter skladnost z
veljavnimi racunovodskimi, davénimi in drugimi predpisi. Za pravilnost in uéinkovitost izvajanja
notranjih kontrol v sklopu svojega letnega plana skrbi Sluzba za izboljsave procesov in kontrol ter iz
obvladujoce druzbe Sluzba za izboljSave procesov in kontrol. Ustreznost delovanja notranjih kontrol
v okviru informacijskega sistema letno preverja specializirana Sluzba izboljSav procesov in kontrol
obvladujoce druzbe.
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ZUNANIJA REVIZIJA

Druzbenik je s sklepom z dne 22. 7. 2025 za revizorja druzbe za revidiranje poslovnih izkazov za
obdobje treh let (tj. 2025 — 2027) imenoval revizijsko druzbo KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje,
d.o.o.,, ki v okviru revizije racunovodskih izkazov o svojih ugotovitvah poroca poslovodstvu in
seznanja druzbenika. Druzbenik je na skup3cini pristojen za sprejem revidiranega Letnega porocila

druzbe.

Ljubljana, 06.07.2026

Marta Bulhak
Glavna direktorica

Marta, Pulleak

Milena Boskovi¢ Brodnjak
Finan¢na direktorica

Mlena Boskowit ﬁfoMaL
Bram Rutten
Direktor oskrbne verige

Bram Kuttun

Rok Kregar
Direktor prodaje

Rok Kregan

Muriel Boelen
Direktorica marketinga

Ml Boclon

Barbara Luckmann Jagodi¢
Direktorica za kadrovske zadeve

L%

Tanja Subotié Levanic
Direktorica korporativnih odnosov

Tanja Subotic Levanic
Alenka Hocevar Gorenc
Direktorica za pravne zadeve

Menka Bocnar Sorune
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POSLOVODSTVO QRUZBE IZJAVLIA, DA NA PODLAGI POSLOV Z OBVLADUJOCO IN NIEJ
POVEZANIMI DRUZBAMI V LETU 2025 DRUZBA NI BILA PRIKRAJSANA.

Poslovodstvo druzbe Pivovarna Lasko Union, d.o.o. glede poslov z obvladujoco in njej povezanimi
druzbami, sklenjenih v letu 2025, izjavlja, da je druzba v okolis¢inah, ki so ji bile znane v trenutku, ko
so bili ti posli opravljeni, zanje dobilo ustrezna vracila in posledi¢no ni bila prikrajsana.

Ljubljana, 06.07.2026

Marta Bulhak
Glavna direktorica

Marta, Pulleak

Milena Boskovi¢ Brodnjak
Finan¢na direktorica

Milina Boskowic ﬁfoMaL
Bram Rutten
Direktor oskrbne verige

Bram Kuttun

Rok Kregar
Direktor prodaje

Rok Kregan
Muriel Boelen
Direktorica marketinga

Ml Boclon

Barbara Luckmann Jagodi¢
Direktorica za kadrovske zadeve

L%

Tanja Subotié¢ Levanic
Direktorica korporativnih odnosov

Tanja Subotic Levanic
Alenka Hocevar Gorenc
Direktorica za pravne zadeve

Menka Bocnar Sorune
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Nasi dosezki na podrocju ohranjanja okolja, druzbene trajnosti in odgovornega pitja dokazujejo
uresniCevanje zavez iz trajnostne strategije 'Varimo boljsi svet — dvignimo letvico 2030, s katero si
v podjetju prizadevamo za bolj odgovorno, pravi¢no in zdravo druzbo.

Zaveze iz trajnostne strategije 'Varimo boljSi svet — dvignimo letvico 2030" odsevajo poslovno
strategijo druzbe HEINEKEN, imenovano EverGreen, kjer statrajnost in odgovornost osnova
celotnega delovanja. Nasa trajnostna prizadevanja dvigujejo letvico na treh stebrih, z devetimi
ambicijami ter 22 zavezami.

V Pivovarni Lasko Union pivo varimo s ponosom, strastjo, inovativnostjo in predanostjo
kakovosti.

Delujemo na treh podrocjih nade trajnostne poti, ki nas vodi k doseganju nic¢elnih emisij ogljikovega
dioksida, do vklju€ujocega, poStenega in pravi¢nega sveta ter do zmerne in neskodljive potrosnje. V
praksi to pomeni, da ne izvajamo aktivnosti na enem podrocju na racun drugega. To je tudi bistvo
celostnega koncepta trajnosti — enakomerno uravnotezenje okoljskih, druzbenih in ekonomskih
dejavnikov.

»

Varimo boljsi svet, ¢’
strategija 2030 2& - -

5]:1074:Y.

V radosti sozitja
varimo dobro druzbo,
navdihujemo boljsi svet.

sor— OKOLJE

Nasih-devet

ODGOVORNOST

ambicij

Nasi

Dosegamo ogljicno nevtralnost

« Ogliina nevtralnost v celotni verigi vrednosti do
leta 2

« Ogljiéna nevtralnost v sklopih 1 in 2 do leta 2030
« Vsklopu 3 zmanjéanje emisij GZK (gozd, zemlja in
kmetijstvo) za 30 % in emisij ne-GZK za 25 % do

leta 2030

Maksimiziramo kroZnost

= 43 % prodanih koli€in v embalazi za veckratno
uporabo do leta 2030

= 50 % delef reciklata v steklenicah & plogevinkah do
leta 2030

= 99 % nase embalaZe zasnovane na nacin, da jo je
mogoce v celoti reciklirati, do leta 2030

Do zdravih povodij & narave

« Zmanjianje povpreéne porabe vode na
2.9 hvode/hl proizvedenega piva do leta 2030

= 100 % trajnostna dobava surovin
(hrmel], jecmen) do leta 2030

Krepimo raznolikost, vkljutenost
in enake moZnosti

« UravnoteZena zastopanost spolav v visjem vodstvu:
30 % zensk do leta 2025, 40 % Zensk do leta 2030

« Geenjevanje in ukrepanje za dosegane enakega
plaéila za opravljeno enaka delo tudi v prihodnje

Pravino in varno delovno okolje

Vedno ponudimo izbiro

« Nadaljnji ukrepi, da 100 % nasih zaposlenin za
opravijeno delo zasluzi posteno placilo

« Ustvarjanje praviénih Zivljenjskih in delovnih
standardov za zunanje pogodbene sodelavce ter
promotorje nasih blagovnih znamk

« Oblikovanje vodilne varnostne kulture za
preprecevanje nesrec s smitnim izidom ter nadaljnji
Ukrepl za prepreZevanje poskodb na delovnem
mestu

Pozitivno vplivamo na nase
skupnosti

« Vzpostavijena partnerstva za celovito uresnicevanje
druibene orgovomosti

TEMELJI NASEGA DELOVANJA:

+ Zavse strateske znamke piva zagotovljena moznost
izbire 2 0,0 % lkohcla do leta 2025

+ Za100 % nasih izdelkov potrosnikom zagotovjene
Jasne in pregledne informacije do leta 2024

Naslavljamo Skodljive posledice
uZivanja alkohola

* Vzpostavljene aktivnosti Partnerstva za napredek,
s katerim se naslavija neodgovorno uzivanje alkohala

Zmernost je kul

10 % vsakoletnega medijskega proracuna znamke
Heineken® namenjen kampanijam za spodbujanje
odgovomega pitja

L ]
Kl
)

* VARp
BoL o
SVET

DVGNIyg LENVico 2039

Spostovanje clovekovih pravic
= Redno izvajanje skrbnih pregledov
= Dobro upravijanje

Odgovorna poslovna etika
= Ucinkovito ogrodje ,Speak Up* IOVA e

= Nicelna toleranca do podkupovanja in korupcije LASKO UNION

Tradicija in dejavnost Pivovarne Lasko Union je stara ve¢ kot 200 let. NaSa odgovornost je, da s
trajnostno transformacijo — pri kateri mislimo tudi na generacije, ki prihajajo za nami — 3e naprej
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pisemo uspesno pivovarsko zgodbo in z ambiciozno vizijo podjetje popeljemo v prihodnost —v
prihodnjih 200 let in napre;j.

Poudarki trajnostnih prizadevanj
Pivovarne Lasko Union za leto 2025

jnostna strategija: Varimo boljsi svet = dvignimo letvico 2030

Pivovarna Lasko Union je Ze peto leto uresnicevala trajnostno strategijo
"Varimo boljsi svet — dvignimo letvico 2030" na treh kljucnih podrogjih: okolje,
druzba in odgovorno pitje. Trajnost je klju¢en gradnik nasega odgovornega
poslovanja v dobro ljudi in okolja.

Okolje Druzba

Dosegamo ogljicno nevtralnost
Prizadevamo si doseci ogljiéno nevtralnost
v celotni verigi vrednosti do leta 2040.

.

Odgovornost

Krepimo raznolikost, vkljucenost in
enake moZnosti
Spodbujamo raznolikost in vkljucenost nadih PLUS

Vedno ponudimo izbiro
Moznost izbire 0,0 % alkohola pri nasih
strateskih znamkah piv.

Za 61 % smo zmanjsali % CO,e

v obsequ 1 in 2 glede na referenéno
leto 2022,

Uporabljamo elektri¢no energijo,

ki je 100-% iz obnovljivih virov.
Skupen delez energije, pridobljene
iz obnovljivih virov, je zna3al 36 %.

sodelavcev.

= Dosegamo uravnotezeno zastopanost spolov v
vodstvu (71 % Zensk v upravi) ter enako plailo
za opravijeno enako delo.

= Z nasimi znamkami piva (Heineken,
Lasko, Union) zagotavljamo moznost
izbire pijac z 0,0 % alkohola.

Maksimiramo kroZnost
Spodbujamo kroZnost z razvojem

Pravi¢no in varno delovno okolje

Zagotavijamo varno in zdravo delovno okolje ter

skrbimo za zdravje in dobro poéutje zaposlenih.

= Vsizaposleni za opravijeno delo zasluZijo
posteno placilo.

Naslavljamo kodljive posledice
uzivanja alkohola

Ozaveitamo o odgovornem pitju in
Skodljivih posledicah voinje pod vplivom
alkohola.

= Preko Partnerstva za napredek smo v

trajnostne embalaze, uporabo povratne
embalaZe in povecevanjem uporabe
embalaznih materialov, ki vsebujejo
reciklat.
= 28 % koli€in nadih izdelkov smo prodali
v embalazi za veckratno uporabo.
55 % je bil delez reciklata v steklenicah
in plogevinkah.
96 % nade embalaZe je bilo zasnovane
tako, da jo je mogoce v celoti reciklirati.

Praviéne in vame delovne standarde
zagotavijamo tudi pogodbenim sodelavcem
ter promotorjem nasih blagovnih znamk.
Prizadevamo si za nicelno Stevilo nesrec in
poskodb na delovnem mestu. ZabeleZili smo
Sest nesrec z laZjimi poskodbami.

Podpirali smo udelezbo sodelavk in sodelavcev
na tevilnih dejavnostih in Sportnih dogodkih.
Izvajali smo interne aktivnosti za spodbujanje
gibanja in zdravega Zivljenjskega sloga.

Z antistresnimi delavnicami, anonimno
terapevtsko pomocjo in spodbujanjem odprte
komunikacije smo krepili duSevno zdravje.

sodelovanju z AMZS ve¢ kot 8.000
miadih voznikov zacetnikov seznanili z
vsebinami o odgovornem pitju, vplivu
alkohola na sposobnost presoje ter
tveganijih, ki jih alkohol predstavlja za
varnost v prometu.

Zmernost je kul

Vsako leto namenjamo del medijskega

proracuna kampanjam za spodbujanje

odgovornega pitja.

= 7 blagovno znamko Heineken 0,0 in
sistemom Nomago Bikes Ljubljana
smo naslavljali odgovorno pitje in

Do zdravih povedij in narave
Izboljsujemo rabo vode s ciljem, da do
2030 povpre¢na poraba vode znasa

2,9 hl vode/hl proizvedenega piva.

= Specifi¢na poraba vode je znasala

3,62 hi/ hl piva.

Pozitivno vplivamo na nase skupnosti
Vzpostavljamo partnerstva za celovito
uresnicevanje druzbene odgovornosti.

= Podpiramo 3portne in kulturne dogodke ter

trajnostno mobilnost. V sistemu so bile
vzpostavljene tiri postaje Heineken
0,0 %, v obtoku pa je bilo 26 Heineken
0,0 % koles. Zabelezili smo vet kot

pobude v lokalnih skupnostih, kot so pobuda
PLUS za Lako, slavnostni degodek ob
200-letnici pivovarstva v Laskem, festival
Pivo in cvetje Lasko, Ljubljanski maraton

ter projekta Gremo v hribe in GO12025 x
Benedetti Life.

8.000 najemov koles in prevoZenih ve¢
kot 43.000 kilometrov.

Odgovorna poslovna etika
= Utinkovito ogrodje ,Speak Up"

= Nicelna toleranca do podkupovanja
in korupcije

Spostovanje clovekovih pravic
= Redno izvajanje skrbnih pregledov

TEMELJI NASEGA
DELOVANJA:

= Dobro upravljanje

PIVOVARNA
LASKO UNION

skt o7 T HEINEKEN consaRY
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Pivovarna Lasko Union je v letu 2025 ustvarila prihodke od prodaje v visini 170,8 milijona EUR, kar
predstavlja 3,0-odstotno spremembo v primerjavi s 176,0 milijona EUR v letu 2024. Tudi drugi
poslovni prihodki so se prilagodili, in sicer z 2,1 milijona EUR na 0,6 milijona EUR, kar pomeni, da so
skupni poslovni prihodki dosegli 171,4 milijona EUR oziroma 3,8 % manj kot v preteklem letu. Na
gibanje prihodkov so vplivali predvsem razmere v gostinskem sektorju ter zahtevnejsi trzni pogoji.

Stroski blaga, materiala in storitev so ostali na primerljivi ravni in so znasali 111,0 milijona EUR, kljub
manjsim koli¢inam, predvsem zaradi visjih stroskov surovin. Stroski dela so se povecali za 6,9 % na
27,2 milijona EUR, kot posledica rasti stroskov dela in enkratnih dogodkov. Amortizacija in odpisi so
se povecali za 3,9 % na 8,6 milijona EUR, kar odraZza investicijski cikel podjetja, medtem ko so
spremembe vrednosti zalog imele nekoliko niZji vpliv na poslovni izid kot v preteklem letu.

Poslovni izid iz poslovanja je zna3al 20,5 milijona EUR, (2024: 24,4 milijona EUR), medtem ko je Cisti
dobicek poslovnega leta po obra¢unu davkov dosegel 13,5 milijona EUR, (2024:18,7 milijona EUR).
Kljub spremembam v dobi¢konosnosti podjetje ohranja stabilno poslovanje in ustvarja pozitiven
poslovni rezultat ter utrjuje temelje za nadaljnji razvoj v dinami¢nem poslovnem okolju.

nekratkorocnih sredstev, zlasti odloZenih terjatev za davek in drugih terjatev. Nepremicnine, naprave
in oprema so ostale razmeroma stabilne, kar odraza nadaljnje investiranje v osnovna sredstva.

Kratkoro¢na sredstva so se medletno zmanjsala, predvsem zaradi niZjih poslovnih terjatev in
odplacila kratkoro¢nih posojil, delno pa jih je nadomestilo povecanje denarnih sredstev in njihovih
ustreznikov, kar kaze na izboljSano upravljanje likvidnosti.

Na strani obveznosti so se skupne obveznosti zmerno zmanjsale, kar je posledica zmanjsanja tako
kratkoro¢nega kot dolgoro¢nega zadolZzevanja ter obveznosti iz najemov. To odraza disciplinirano
upravljanje finanéne strukture. Kapital se je prav tako zmanjsal, predvsem zaradi nizZjega
prenesenega dobicka in niZjega dobicka v letu, kljub stabilnemu osnovnemu kapitalu in rezervam.

Skupina je tudi v letu 2025 ohranila stabilen finan¢ni poloZaj z mocno kapitalsko osnovo in stabilno
dolgoro¢no finanéno strukturo. Bilanca stanja odraza preudarno finanéno upravljanje ter ohranjeno
likvidnostno stabilnost.

V druzbi HEINEKEN, del katere je Pivovarna Lasko Union, je upravljanje s tveganji sestavni del
poslovanja, podprto z jasnim upravljanjem. Tveganja so bistven element pri ocenjevanju priloZnosti
in oblikovanju strategij. Odlocitve se sprejemajo v skladu s HEINEKEN-ovo nagnjenostjo k tveganju.
Tveganja se identificirajo, obvladujejo in spremljajo kot del poslovnih rutin.

Nenehno upravljanje s tveganji podpira doseganje poslovnih ciljev, ki temeljijo na nasem ciklu ocene
tveganja, HEINEKEN-ovem kodeksu poslovnega ravnanja in pravilih HEINEKEN. V okviru cikla ocene
tveganja vodstvo druzbe nenehno pregleduje in posodablja tveganja skozi vse leto. Kodeks
poslovnega ravnanja in njegove temeljne politike dolocajo zavezanost HEINEKEN-qa, da posluje z
integriteto in poStenostjo ter spoStuje zakon in nase vrednote.

Pravila HEINEKEN pojasnjujejo, kako delamo in standarde, ki smo jim zavezani. So klju¢ni element

za obvladovanje tveganj, s katerimi se naSe podjetje srecuje in interpretira nase cilje v jasna
navodila, kako voditi nase vsakodnevno poslovanje. Z zavestnim obvladovanjem tveganj
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povecujemo verjetnost doseganja nase strategije in poslovnih ciljev, zagotavljamo dolgoro¢no
vrednost druzbe, hkrati pa varujemo zaposlene, premoZenje in ugled. Operativno upravljanje je
podprto s funkcijami 'druge obrambne linije', ki nadzorujejo skladnost s HEINEKEN-ovimi politikami,
procesi in kontrolami, olajsajo izvajanje praks obvladovanja tveganja in spodbuja k nenehnimi
izboljSavami notranjih kontrol.

2.7.1 POSLOVNA TVEGANJA

Morebitno povecevanje zakonodajnih omejevalnih ukrepov za proizvajalce alkoholnih pijac bi lahko
spodbudilo zakonodajalce k nadaljnjemu izvajanju omejevalnih ukrepov. To bi lahko povzrocilo
spremembe v potrosniskih navadah, s tem pa zmanjsanje vrednosti nasih blagovnih znamk ter
prodaje proizvodov.

Razpolozljivost nasih blagovnih znamk je prednostna naloga, kjer sprejemamo le minimalne motnje
v svojem delovanju. Poleg tega nenehno vlagamo v pripravljenost organizacije na prihodnost ter
zagotavljamo trajnost podjetja.

Hitrost in obseg okoljskih sprememb v naSem poslovanju se povecujeta. Okoljska trajnost je ena
prednostnih nalog HEINEKEN-ovega trajnostnega razvoja »Varimo boljSi svet«. Nenehno
spremljamo obstojeca in nastajajoca okoljska vpraSanja in predpise, s Cimer zagotavljamo
ozavescenost in skladnost ter pripravimo poslovanje na prihodnje spremembe.

Klju€na za izvajanje poslovnih procesov ter za upravljanje porabe in stroskov, so tveganja delovanja,
v okviru katerih smo spremljali predvsem tveganja v zvezi s proizvodnim procesom. Ta tveganja
predstavljajo predvsem nevarnost okvar na polnilnih linijah in spremljajoci opremi, kar lahko pomeni
izpad proizvodnje. Da bi omilili ta tveganja, nemoteno delovanje linij in opreme zagotavljamo
predvsem s kakovostnim vzdrzevanjem, rednim opravljanjem remontov, delno pa tudi z
nadomescanjem iztroSene oziroma stare opreme z novimi investicijami.

2.7.2 CENOVNA TVEGANIJA

V nabavi je druzba soocena z agrarno meteoroloskimi tveganji za klju¢ne surovine. V segmentu
pakirnih materialov pa se sooca predvsem z borznimi tveganji klju¢nih pakirnih surovin. V smislu
obvladovanja tveganj ima Heineken Global Procurement (v nadaljevanju HGP), katerega del je tudi
PLU, oblikovan oddelek za spremljaje tveganj (angl. risk management department) v vseh
segmentih nabavnih kategorij.

Tudiv letu 2025 smo se soocali z vi$jo inflacijo, ki je povzrocila nadaljnji dvig nabavnih cen agrarnih
surovin, aluminija, stekla, plastike in kartonaste embalaZe ter storitev. Dvig cen energentov se
odraza tudi v poviSanih stroskih transporta. Tudi manjko kvalificirane delovne sile v vseh segmentih
na EU trgu je povzrocil dolo¢ene zamude v proizvodniji in dobavah surovin. Izjemnega pomena je
dolgorocno in korektno sodelovanje z dobavitelji, ki v razli¢nih kriznih razmerah prinasa win-win
reSitve.

2.7.3 FINANCNA TVEGANJA

upravljamo z rednim izvajanjem politike upravljanja likvidnosti, ki vkljucuje

nacrtovanje pricakovanih denarnih odlivov ter zadostnih denarnih prilivov na letni in mesecni ravni.
Ocenjujemo, da je izpostavljenost likvidnostnemu tveganju obvladljiva.

zajemajo vsa tveganja, ki vplivajo na zmanjSanje gospodarske koristi druzbe

zaradi placilne nesposobnosti nasih poslovnih partnerjev in neizpolnjevanja njihovih pogodbenih

obveznosti. V ta nhamen redno nadziramo in spremljamo finanéne terjatve do nasih kupcev, tako

grosistov kot tudi kupcev detajlisticne prodaje, in aktivno izvajamo postopke upravljanja terjatev,

pospeseno izterjujemo dolZnike tako s pisnim opominjanjem in telefonsko izterjavo kot izterjavo na

terenu in tudi po sodni poti. Terjatve imamo delno zavarovane z ban¢nimi garancijami, hipotekami



Docusign Envelope ID: 7DDE47AD-2E2A-884B-80A8-569F51F0A241

in menicami. S kupci s slabSo boniteto poslovanja poslujemo le na avansno ali takojsnje placilo ter
se tako izognemo tveganju neplacila za prodano blago.

Terjatve do nasih najvecjih grosistov na slovenskem trgu imamo le delno zavarovane, zato v tem
segmentu obstaja velika izpostavljenost kreditnemu tveganju. BlaZimo ga z dnevnimi kontrolami
spremljanja stanja terjatev s strani prodajnega in finanénega oddelka. Ustanovljen je bil tudi t.i.
Credit Committee, preko katerega se kreditno tveganje upravlja.

je sicer visoko, vendar izhaja iz prejetega dolgorocnega posojila s strani lastnika
druzbe Heineken International, B.V., Amsterdam. Kredit je bil prejet po fiksni obrestni meri. Ostalih
posojil druzba nima. Obrestno tveganje pri najemih je nizko.

Po031.12.2025 do dnevaizdaje tega letnega porocila pomembnih dogodkov, ki bi zahtevali posebno
razkrivanje, ni bilo.
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3 RACUNOVODSKO POROCILO

Poslovodstvo druzbe Pivovarna Lasko Union d.o.o. je odgovorno za pripravo letnega porocila ter ra¢unovodskih
izkazov na nacin, ki daje resni¢no in posteno sliko premoZenjskega stanja in izidov poslovanja druzbe Pivovarna
Lasko Union, d.o.o., v skladu z Mednarodnimi standardi rac¢unovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska
unija, in Zakonom o gospodarskih druzbah.

Poslovodstvo Pivovarne Lasko Union d.o.o. potrjuje poslovno porocilo in racunovodske izkaze s pojasnili za leto,
koncano na dan 31.12.2025, in izjavlja:

eda so racunovodski izkazi pripravljeni ob predpostavki, da bo Pivovarna Lasko Union d.o.o. nadaljevala
poslovanje tudi v prihodnje;

eda dosledno uporablja izbrane racunovodske usmeritve in da razkriva morebitne spremembe v
racunovodskih usmeritvah;

e da so racunovodske ocene pripravljene posteno in premisljeno ter v skladu z naceli previdnosti in dobrega
gospodarja.

Poslovodstvo je odgovorno za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premoZenja druzbe ter
za preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Davcne oblasti lahko v 5 letih po poteku leta, v katerem je bilo treba odmeriti davek, kadarkoli preverijo poslovanje
druzbe. To lahko povzroci dodatne obveznosti za placilo davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od
dohodkov pravnih oseb (DDPO) ali drugih davkov in dajatev. Poslovodstvo druzbe Pivovarna Lasko Union d.o.o. ni
seznanjeno z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Ljubljana, 06.07.2026 Marta Bulhak
Glavna direktorica

Marta, Pulleak

Milena Boskovi¢ Brodnjak
Financ¢na direktorica

Milina Boskowic ﬁfoMaL
Bram Rutten
Direktor oskrbne verige

Bram Kuttun

Rok Kregar
Direktor prodaje
Rok

Muriel Boelen
Direktorica marketinga

Ml Boclon

Barbara Luckmann Jagodic
Direktorica za kadrovske zadeve

L%
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Tanja Subotié Levani¢
Direktorica korporativnih odnosov

Tanja Subotic Levanic

Alenka Hocevar Gorenc
Direktorica za pravne zadeve

Menka Bocnar Sorune
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KPMG

PoroCilo neodvisnegarevizorja

Lastniku druzbe Pivovarna Lasko Union d.o.o.

Revidirali smo lo€ene racunovodske izkaze druzbe Pivovarna Lasko Union d.o.o0. (»Druzba), ki
vklju€ujejo:

* izkaz finan€nega polozaja na dan 31. decembra 2025;

in za leto od 1. januarja 2025 do 31. decembra 2025:
* izkaz poslovnega izida;

* izkaz drugega vseobsegajocega donosa;

* izkaz gibanja kapitala;

* izkaz denarnih tokov;

ter

* pojasnila, ki obsegajo pomembne informacije o raunovodskih usmeritvah in drugo pojasnjevalno
gradivo

(»lo€eni raunovodski izkazi«).

Po nadem mnenju so priloZeni lo€eni raunovodski izkazi resniCen in poSten prikaz nekonsolidiranega
finan&nega polozaja Druzbe na dan 31. decembra 2025 in njene nekonsolidirane finan¢ne uspesnosti
ter nekonsolidiranih denarnih tokov za tedaj kon&ano leto v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega poro€anja, kot jih je sprejela Evropska Unija (»MSRP kot jih je sprejela EU«).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (»MSR«). Nase odgovornosti na
podlagi teh standardov so opisane v tem poro¢ilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
lo€enih raCunovodskih izkazov.

V skladu z Mednarodnim kodeksom etike za racunovodske strokovnjake (vkljuéno z Mednarodnimi
standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za raCunovodske
strokovnjake (»Kodeks IESBA«), ter etiénimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo lo¢enih
racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od revidirane Druzbe in da smo
izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so
pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za naSe mnenje.

Ostale zadeve - primerjalne informacije

Lo¢ene raCunovodske izkaze Druzbe za leto, ki se je kon€alo na dan 31. decembra 2024 je revidirala
druga revizijska druzba, ki je dne 17. julija 2025 o teh ra¢unovodskih izkazih izrazila neprilagojeno
mnenje.

© 2026 KPMG SLOVENIJA, podjetje za revidiranje, d.o.o., slovenska vpis v sodni register: Okrozno sodi§¢e v Ljubljani
druzba z omejeno odgovornostjo in €lanica globalne organizacije t. reg. vl.: 061/12062100

neodvisnih ¢lanic, ki so povezane s KPMG International Limited, osnovni kapital: 54.892,00 EUR

zasebno anglesko druzbo z omejeno odgovornostjo. Vse pravice ID za DDV: S120437145

pridrzane. matiéna $t.: 5648556000



Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo »Uvod« in »Poslovno
porocilo«, ki sta sestavni del letnega porocila. Druge informacije ne vklju€ujejo lo€enih racunovodskih
izkazov in naSega revizorjevega porocila o njih.

Nase mnenje o lo€enih racunovodskih izkazih ne vklju€uje drugih informacij in, razen v obsegu, ki je
drugace izrecno naveden v nasem porocilu, o njih ne izrazamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo lo€enih raCunovodskih izkazov je naSa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z lo€enimi
raéunovodskimi izkazi, ali na8im poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kaZejo
kot pomembno napacne.

Ce na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembno napa&na navedba drugih
informacij, moramo poro¢ati o tem. V zvezi s tem nimamo o ¢em porocati.

Druge odgovornosti poro¢anja v zvezi z drugimi informacijami — poslovno porocilo

Poleg tega moramo v zvezi s poslovnim porocilom poro€ati o njegovi skladnosti z lo€enimi
racunovodskimi izkazi ter o tem, ali poslovno porocilo vklju€uje razkritja, kot jih zahteva Zakon o
gospodarskih druzbah, veljaven od 4. maja 2006 (Uradni list RS §t. 42/2006 s spremembami in
dopolnitvami — v nadaljevanju »zakonska dolocila«). Na osnovi zgolj postopkov, ki smo jih opravili pri
reviziji loenih racunovodskih izkazov in na osnovi zgoraj opisanih postopkov menimo:

* da so informacije v poslovnem porocilu za poslovno leto, za katero so pripravljeni lo¢eni
raCunovodski izkazi, v vseh pomembnih pogledih usklajene z lo¢enimi raCunovodskimi izkazi; ter

* da je bilo poslovno poro€ilo pripravljeno v skladu z veljavnimi zakonskimi dologili.

Poleg tega smo, na podlagi poznavanja in razumevanja DruZbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili
med revizijo, dolzni poro¢ati, €e bi ugotovili pomembno napacno navedbo v drugih informacijah. V
zvezi s tem nimamo o ¢em porocati.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za loéene racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno, da pripravi lo€ene ratunovodske izkaze, ki podajajo resnien in posten
prikaz v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z
odloditvijo poslovodstva potrebno, da omogoci pripravo lo¢enih raCunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi lo€enih racunovodskih izkazov Druzbe odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujoCe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujodim podjetiem in
uporabo predpostavke delujo¢ega podjetja kot podlago za raCunovodenje, razen e namerava
poslovodstvo Druzbo likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali e nima druge moznosti, kot da napravi
eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka racunovodskega poro¢anja Druzbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo loéenih racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so lo€eni raCunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porodilo, ki vklju€uje
nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu z MSR-ji, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, kadar ta obstaja. Napa¢ne
navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za pomembne, e je upraviéeno priCakovati,
da posami¢ ali skupaj vplivajo na gospodarske odloCitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh logenih
racunovodskih izkazov.
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Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR-ji uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

* prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v lo¢enih raCunovodskih izkazih,
bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta
tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bi odkrili pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je visje

kot tveganije, ki je posledica napake, saj prevara lahko vklju€uje skrivno dogovarjanje, ponarejanje,

namerne opustitve, napacne predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam;

¢ pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okoli§&inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol Druzbe;

¢ ovrednotimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost raCunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo;

* na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoli&¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost Druzbe, da nadaljuje kot delujoe podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujoega podijetja, kot podlage
radunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v revizorjevem
porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v lo€enih raunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja
neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do
datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar pa kasnejsi dogodki ali okoli§€ine lahko povzrogijo
prenehanje Druzbe kot delujodega podjetja;

* ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo in vsebino lo€enih raCunovodskih izkazov vkljuéno z
razkritji, in ali lo¢eni raCunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je
doseZena postena predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o na¢rtovanem obsegu in €asovnem nacrtu
revizije in bistvenih revizijskih ugotovitvah vklju€no z bistvenimi pomanijkljivostmi notranjih kontrol, ki
smo jih ugotovili med revizijo.

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

jkovi¢, FCCA

pooblasceni revizor 4

KPMG Slovenija, d.o.o.

Ljubljana, 6. julij 2026
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Docusign Envelope ID: 7DDE47AD-2E2A-884B-80A8-569F51F0A241

3.3.1 IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA PIVOVARNA LASKO UNION, D.0.0. NA DAN 31.12.2025

v EUR Pojasnilo 2025 2024
Dolgorocna sredstva 172.861.127 175.262.294
Neopredmetena sredstva in dobro ime 1 62.457.138 62.727.530
Opredmetena osnovna sredstva 2 80.619.453 80.607.066
NaloZzbe v odvisne druzbe 3 4.053.000 4.053.000
NaloZzbe v delnice in deleze 4 6.001.014 5.996.014
Dolgorocna dana posojila 5 10.000.000 8.648.649
Izvedena finan¢na sredstva 6 1.695.429 1.941.690
Dolgorocne terjatve 7 1.441.029 1.558.172
Odlozene terjatve za davek 8 6.594.063 9.730.173
Kratkoroéna sredstva 72.428.469 77.820.639
Zaloge 9 13.475.418 14.147.371
Kratkoro¢na dana posojila 10 0 1.351.351
Kratkorocne poslovne terjatve 11 44.226.046 53.141.466
Kratkorocne terjatve za davek 12 436.052 725.507
Denar in denarni ustrezniki 13 14.087.242 8.448.512
Druga kratkoro¢na sredstva 14 203.711 6.432
SKUPA] SREDSTVA 245.289.596 253.082.935

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra€unovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
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I

IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA PIVOVARNE LASKO UNION, D.0.0. NA DAN 31.12.2025

(nadaljevanje)

v EUR Pojasnilo 2025 2024
Kapital 15 58.993.902 64.232.429
Osnovni kapital 36.503.305 36.503.305
Kapitalske rezerve 993.654 993.654
Zakonske rezerve 3.650.331 3.650.331
Revalorizacijska rezerva 3.490.560 3.636.761
Preneseni Cisti poslovni izid 146.201 154.264
Aktuarski dobicek/izguba 754964 609.855
Cisti poslovni izid poslovnega leta 13.454.888 18.684.259
Dolgorocne obveznosti 133.218.928 133.756.199
Rezervacije 16 4.679.801 4.870.137
od tega dolgorocne zaposlitvene ugodnosti 4.240.867 4.294.319
Dolgoro¢na posojila in obveznosti iz najemov 17,18 126.025.696 126.372.631
Dolgoroc¢ne poslovne in druge obveznosti 19 2.513.431 2.513.431
Kratkoro€ne obveznosti 53.076.766 55.094.306
Kratkoro¢na posojila in obveznosti iz najemov 17,18 1.830.465 1.415.615
Kratkoro¢ne poslovne in druge obveznosti 20 41.019.933 46.063.545
Druge kratkoro¢ne obveznosti 21 10.226.368 7.615.146
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 245.289.596 253.082.935

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
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I

3.3.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA PIVOVARNE LASKO UNION, D.0.0. ZA OBDOBJE 1.1. -

31.12.2025
v EUR Pojasnilo 2025 2024
Cisti prihodki od prodaje 22 170.835.887 176.002.382
Drugi poslovni prihodki 23 566.437 2.146.623
Poslovni prihodki skupaj 171.402.324  178.149.005
Stroski blaga, materiala in storitev 24 -110.966.257  -110.896.980
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonc¢ane proizvodnje -1.641.944 -3.265.839
Stroki dela 24 -27.190.708  -25.445.447
Odpisi vrednosti 24 -73.278 -179.217
Amortizacija 24 -8.565.215 -8.245.243
Drugi poslovni odhodki 24 -2.502.521 -2384.718
Neto odprave oslabitev / izgube zaradi oslabitev 24 3.328 -3.354.905
Poslovni izid iz poslovanja 20.465.729 24.376.656
Financni prihodki 25 3.149.450 3.603.645
Finanéni odhodki 25 -5.459.509 -4.249.539
Poslovni izid pred obdavcitvijo 18.155.670 23.730.762
Davek iz dobicka 26 -1.564.672 -2.248.320
OdloZeni davki 26 -3.136.110 -2.798.183
CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 13.454.888 18.684.259

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
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3.3.3 IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA PIVOVARNE LASKO UNION D.0.0. ZA
OBDOBIJE 1.1.-31.12.2025

v EUR 2025 2024

Nerealizirani aktuarski dobicki / izgube iz naslova jubilejnih nagrad in odpravnin 145.109 -306.664

SKUPAJ DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS, KI V PRIHODNJE NE BO PRIPOZNAN V IZKAZU
POSLOVNEGA IZIDA 145.109 -306.664

CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS 13.599.997 18.377.595

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
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3.3.4 IZKAZ GIBANJA KAPITALA PIVOVARNE LASKO UNION D.0.0. ZA OBDOBJE 1.1.-31.12.2025

Aktuarsk Cisti

. ; e i poslovni
Osnovni Kapitalske Zakonske Zadrzani dobicek/ izid SKUPAJ

Cijska dobicek ¢ KAPITAL
rezerva izguba  poslovnega

leta

Revaloriza

kapital rezerve rezerve

Prenos dobicka iz leta 2024 0 0 0 0 18.684.259 0 -18.684.259 0

Transakcije z lastniki

Izplacila lastnikom 0 0 0 0 -18.838.523 0 0 -18.838.523

Spremembe na vseobsegajo¢em donosu

Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 13.454.888 13.454.888
PreseZek iz prevrednotenja opredmetenih osnovnih
sredstev 0 0 0 -187.437 187.437 0 0 0

Sprememba iz naslova aktuarskega izracuna jubilejnih

nagrad in odpravnin 0 0 0 0 0 145.109 0 145.109
Davki povezani s posameznimi postavkami

vseobsegajocega donosa - opredmetena osnovna 0 0 0 41.236 -41.236 0 0 0
Kon¢no stanje na dan 31. december 2025 36.503.305 993.654 3.650.331 3.490.560 146.201 754.964 13.454.888 58.993.903

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del rac¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
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3.3.5 IZKAZ GIBANJA KAPITALA PIVOVARNE LASKO UNION D.0.0. ZA OBDOBJE 1.1.-31.12.2024

Aktuarsk Cisti
Revaloriza ;

Osnovni Kapitalsk  Zakonsk Zadrzani ! poslovni SKUPA)]

cijska dobi¢ek dobicek/i izid KAPITAL

kapital erezerve erezerve
LCZENVC zguba poslovneg

Prenos dobicka iz leta 2023 0 0 0 0 44.312.992 0 -44.312.992 0

Transakcije z lastniki

Izplacila lastnikom 0 0 0 0 -44.510.185 0 0 -44.510.185

Spremembe na vseobsegajo¢em donosu

Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 18.684.259 18.684.259
Presezek iz prevrednotenja opredmetenih osnovnih

sredstey 0 0 0 -197.774 197.774 0 0 0
Sprememba iz naslova aktuarskega izrac¢una jubilejnih

nagrad in odpravnin 0 0 0 0 0 -306.664 0 -306.664
Davki povezani s posameznimi postavkami

vseobsegajocega donosa - opredmetena osnovna 0 0 0 43.510 -43.510 0 0 0
sredstva

Koncno stanje na dan 31. december 2024 36.503.305  993.654 3.650.331 3.636.761 154.264  609.855  18.684.259 64.232.429

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del rac¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
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Letno porocilo 2025
3.3.6 IZKAZ DENARNIH TOKOV PIVOVARNE LASKO UNION D.0.0. ZA OBDOBJE 1.1.

-31.12.2025

v EUR Pojasnilo 2025 2024
DOBICEK PRED OBDAVCITVIIO 18.155.670 23.730.762
PRILAGODITVE ZA:

,;\r?(;)srttgacijo opredmetenih in neopredmetenih osnovnih 12 8565215 8.245 243
Oslabitve 24 -3.328 3.354.905
Financni prihodki 25 -3.149.450 -3.603.645
Finan¢ni odhodki 25 5.459.509 4.249.539
Odpisi 24 73.278 179.217
Rezervacije 16 623.629 1.373.445
OdlozZeni davki 26 3.136.110 2.798.183
Neto dobicek od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 23 -22.249 -846.815

SPREMEMBE OBRATNEGA KAPITALA:

Zaloge 9 671.953 3.018.430
Poslovne terjatve in druge terjatve 11 8.913.681 6.463.250
Poslovne obveznosti in druge obveznosti 20,21 -4.662.176 -1.054.754
Druga kratkoro¢na sredstva 14 -197.279 -1

NETO DENARNI TOK IZ FINANCIRANJA

-19.332.017

Pla¢an davek od dohodka 26 -1.275.217 -2.248.320
Placane obresti 25 -4.872.904 -3.494.599
NETO DENARNI TOK IZ POSLOVANIJA 31.416.442 42.164.840
Denarni tokovi pri naloZzbenju:

Pridobivanje nepremicnin, naprav in opreme 2 -8.033.467 -13.461.097
Pridobivanje neopredmetenih sredstev -9.918 216.207
Pridobivanje finan¢nih sredstev 4 -5.000 -15.188
Prejemki od odtujitve 107.244 1.441.615
Prejete obresti 25 380.044 520.226
Prejete dividende 25 1.115.403 586.002
NETO DENARNI TOK IZ NALOZBENJA -6.445.694 -10.712.235
Denarni tokovi pri financiranju

Povecanje finan¢nih dolgov 17 0 31.000.000
Zmanjsanje financnih dolgov 17 0 -12.955.688
Placila obveznosti iz naslova najemov 18 -493.494 -890.158
Izplacila lastnikom 15 -18.838.523 -44.510.185

-27.356.031

DENAR IN DENARNI USTREZNIKI NA ZACETKU LETA

DENAR IN DENARNI USTREZNIKI NA KONCU LETA

Pivovarna Lasko Union d.o.o.

8.448.512

14.087.242

4.351.937

8.448.512
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Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del rac¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brati
skupaj z njimi.



Docusign Envelope ID: 7DDE47AD-2E2A-884B-80A8-569F51F0A241

3.4.1 SPLOSNE INFORMACIJE

Na podlagi odlocitve sodis¢a pod 3tevilko SRG 2016/28597 je Pivovarna Lasko Union d.o.o0. (»PLU«
ali »podjetje«) registrirana na Okroznem sodis¢u v Celju, pod registrsko Stevilko 1/00171/00.
Podjetje je v skladu z merili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) uvrd¢eno med velike druzbe in
zato zavezano k redni letni reviziji ratunovodskih izkazov. Glavne dejavnosti podjetja so proizvodnja
piva, brezalkoholnih pija¢, trgovina na drobno in veleprodaja.

Registrirani sedeZ podjetja : Pivovarniska ulica 2, 1000 Ljubljana, Slovenija.

Pivovarna Lasko Union d.o.o. je od prevzema s strani Skupine Heineken (15.10.2015) obvladovana
s strani druzbe Heineken International, B.V.

V skladu s 6. odstavkom 56. ¢lena ZGD-1 Pivovarna Lasko Union d.o.o. ne pripravlja konsolidiranih
racunovodskih izkazov, ker izpolnjuje pogoje za oprostitev in ker so racunovodski izkazi podjetja
vklju€eni v konsolidirane racunovodske izkaze mati¢ne druzbe Heineken International, B.V., s
sedeZzem na Tweede Weteringplantsoen 21, 1017 ZD Amsterdam.

Konsolidirano letno porocilo obvladujo¢e druzbe na Nizozemskem je javho dostopno na spletni
strani "www.theheinekencompany.com”.

3.4.2 IZJAVA O SKLADNOSTI Z MEDNARODNIMI STANDARDI RACUNOVODSKEGA
POROCANIJA

Racunovodski izkazi druzbe Pivovarna Lasko Union d.o.o. so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi
standardi ra¢unovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, s pojasnili, ki jih
sprejema Odbor za pojasnjevanje Mednarodnih standardov ra¢unovodskega poro¢anja (OPMSRP)
in dolocili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

3.4.3 UPORABA NOVIH IN PRENOVLIJENIH MSRP TER POJASNIL

Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 Spremembe razvrs¢anja in merjenja finan¢nih instrumentov
Poravnava obveznosti prek elektronskih placilnih sistemov

V praksi so se pojavljale razlike glede ¢asa pripoznanja in odprave pripoznanja finanénih sredstev in
finan¢nih obveznosti, zlasti kadar se poravnajo z uporabo elektronskega placilnega sistema.
Spremembe MSRP 9 pojasnjujejo, kdaj se financ¢no sredstvo ali finanéna obveznost pripozna in kdaj
se njegovo pripoznanje odpravi.

V skladu s spremembami, podjetje na sploSno odpravi pripoznanje svoje poslovne obveznosti na
datum poravnave. Obicajno je to datum, ko je placilo zakljuceno.

Spremembe predvidevajo tudi neobvezno izjemo, ki podjetju omogoca, da odpravi pripoznanje
svoje poslovne obveznosti prej kot na datum poravnave, morda na datum, ko se placilo za¢ne in ga
ni mogoce preklicati. Izjema je na voljo, e podjetje uporablja elektronski placilni sistem, ki izpolnjuje
naslednja merila:
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e ni mozZnosti za umik, ustavitev ali preklic placilnega navodila;
e ni moznosti dostopa do gotovine, ki se uporabi za poravnavo zaradi placilnega navodila, in
e tveganje poravnave, povezano z elektronskim placilnim sistemom, je nepomembno.

Druzbe se lahko odlo¢ijo, da bodo izjemo za elektronska placila uporabljale za vsak sistem posebej.
Razvrstitev financ¢nih sredstev z elementi, povezanimi s trajnostnostjo

V MSRP 9 ni bilo jasno, ali so pogodbeni denarni tokovi nekaterih finan¢nih sredstev z elementi,
povezanimi s trajnostnostjo, predstavljali i.i. »SPPI«, kar je pogoj za izbiro modela merjenja po
odplac¢ni vrednosti. To bi lahko povzrocilo, da bi se finan¢na sredstva z elementi, povezanimi s
trajnostnostjo, merila po posteni vrednosti skozi poslovni izid.

Spremembe uvajajo test SPPI za financna sredstva s pogojnimi znacilnostmi, ki niso neposredno
povezana s spremembo osnovnih posojilnih tveganj ali stroSkov, npr. kadar se denarni tokovi
spreminjajo glede na to, ali posojilojemalec izpolnjuje trajnostni cilj, naveden v posojilni pogodbi.

V skladu s spremembami bi nekatera finan¢na sredstva, tudi tista z elementi, povezanimi s
trajnostnostjo, lahko izpolnjevala merilo »SPPI«, ¢e se njihovi denarni tokovi bistveno ne bi
razlikovali od enakega finanénega sredstva brez takSnega elementa.

Spremembe vkljucujejo tudi dodatna razkritja za vsa finanéna sredstva in financne obveznosti, ki
imajo dolocene pogojne znacilnosti, in sicer:

e niso neposredno povezane s spremembo osnovnih posojilnih tveganj ali stroskov; in
e se ne merijo po posteni vrednosti skozi poslovni izid.

Pogodbeno povezani instrumenti (CLI) in brezregresne znacilnosti

Spremembe navajajo kljuéne znacilnosti pogodbeno vezanih instrumentov in njihove razlike gleda
na finan¢na sredstva z brezregresnimi znacilnostmi. Vklju€ujejo tudi dejavnike, ki jih mora podjetje
upostevati pri opredelitvi denarnih tokov, na katerih temelji finan¢no sredstvo z brezregresnimi
znadilnostmi (preizkus pregleda).

Razkritja o naloZbah v kapitalske instrumente

Spremembe zahtevajo dodatna razkritja o nalozbah v kapitalske (lastniske) instrumente, ki se merijo
po posteni vrednosti skozi drugi vseobsegajoci donos (PVDVD).

Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 - Pogodbe o elektricni energiji odvisni od narave

V skladu s spremembami so v ra€unovodskih izkazih bolj izpostavljene pogodbe o nakupu elektri¢ne
energije, odvisne od narave, ki se pogosto imenujejo pogodbe o nakupu elektricne energije iz
obnovljivih virov (PPA).

Spremembe: pojasnjujejo izjeme v zvezi z lastno uporabo za te pogodbe, spreminjajo zahteve za
obracun varovanja pred tveganjem, da se pogodbe o nakupu elektri¢ne energije iz obnovljivih virov,
ki so odvisni od narave, lahko uporabijo kot instrument za varovanje pred tveganjem, e so izpolnjeni
doloceni pogoji, uvajajo dodatne zahteve po razkritju, ki viagateljem omogocajo razumeti vpliv teh
pogodb na finanéno uspesnost podjetja in prihodnji denarni tok.
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Letne izboljSave MSRP standardov - Sklop 11

V tem sklopu izboljSav IASB uvaja manjSe spremembe v MSRP 9 Financni instrumenti in Se v stirih
racunovodskih standardih’. Spremembe MSRP 9 obravnavajo:

e nasprotje med MSRP 9 in MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci glede zac¢etnega merjenja
poslovnih terjatev; in

e kako najemnik obrac¢una odpravo pripoznanja obveznosti iz najema v skladu s 23. ¢lenom
MSRP 9.

Spremembe MSRP 9 zahtevajo, da podjetja na zacetku izmerijo poslovno terjatev brez pomembne
sestavine financiranja v znesku, dolo¢enem z uporabo MSRP 15. Pojasnjujejo tudi, da se pri odpravi
pripoznanja obveznosti iz najema po MSRP 9 razlika med knjigovodsko vrednostjo in placanim
nadomestilom pripozna v poslovnem izidu.

' MSRP 1 Prva uporaba Mednarodnih standardov ra¢unovodskega poro¢anja; MSRP 7 Finanéni instrumenti: MSRP 10
Konsolidirani ra¢unovodski izkazi in MRS 7 Izkaz denarnih tokov.

MSRP 18 Predstavitev in razkritja v racunovodskih izkazih

MSRP 18 nadome3¢a MRS 1 Predstavitev racunovodskih izkazov. Glavne spremembe zahtev so
povzete v nadaljevanju.

Bolj strukturiran izkaz poslovnega izida

MSRP 18 uvaja na novo opredeljene vmesni vsoti — poslovni izid iz poslovanja ter poslovni izid pred
financiranjem in davkom iz dobicka. Uvaja tudi zahtevo, da se prihodki in odhodki razporedijo v tri
nove kategorije na podlagi glavnih poslovnih dejavnosti podjetja: poslovanje, vlaganje in
financiranje.

Podjetja v skladu z MSRP 18 poslovnih odhodkov ne smejo ve¢ razkrivati samo v pojasnilih.
Predstaviti jih morajo glede na najuporabnejsi strukturirani povzetek svojih odhodkov:

e po naravnih vrstah
e po funkcionalnih vrstah ali
e zme3ano predstavitvijo.

Ce so poslovni odhodki predstavljeni po funkcionalnih vrstah, veljajo nova razkritja.
MPM - razkrivanje in predmet revizije

MSRP 18 opredeljuje tudi, da se v racunovodskih izkazih poroca o nekaterih nesploSnih
racunovodskih merilih. Uvaja natanc¢nejSa pojasnila za poslovodska merila uspesnosti (MPM«), za
katera se zahteva, da:

e predstavljajo vmesni seStevek prihodkov in odhodkov,
e se uporabljajo v javnih sporocilih zunaj racunovodskih izkazov in
e seodraZajo v stalis¢u poslovodstva glede finanéne uspesnosti.
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Podjetja morajo za vsak predstavljen »MPM«, v pojasnilu k racunovodskim izkazom navesti, zakaj
zagotavlja koristne informacije in kako je izra¢unan, ter ga uskladiti z zneskom, dolo¢enim v skladu
z MSRP.

Vedja razclenjenost informacij

Novi standard vsebuje izboljSana navodila o tem, kako podjetja uskupinjajo informacije v
racunovodskih izkazih. Del tega je razlaga o tem, ali so informacije vkljucene v izvirne racunovodske
izkaze ali pa so dodatno navedene v pojasnilih. Podjetjem se odsvetuje oznacevanje postavk s
terminom » drugo« v izkazu poslovnega izida. V kolikor jih podjetje Se naprej tako poimenuje v
svojem izkazu poslovnega izida, mora podjetje v pojasnilih k racunovodskim izkazom razkriti vec
informacij.

Druge spremembe, ki veljajo za izvirne racunovodske izkaze

MSRP 18 poslovni izid iz poslovanja doloc¢a kot izhodis¢e za posredno metodo predstavitve
denarnih tokov iz poslovanja in odpravlja moZnost razvrstitve denarnih tokov iz obresti in dividend
kot poslovnih dejavnosti v izkazu denarnih tokov (to je drugace za podjetja z dolocenimi glavnimi
dejavnostmi). Prav tako zahteva, da je dobro ime nova postavka v izkazu finanénega polozaja.

Prehod
Podjetje mora v svojih letnih rac¢unovodskih izkazih, pripravljenih za obdobje, v katerem se novi

standard uporabi prvi¢, za primerjalno obdobje neposredno pred njim za vsako postavko v izkazu
poslovnega izida razkriti uskladitev med:

e preracunanimi zneski, predstavljenimi z uporabo MSRP 18, in
e zneski, ki so bili predhodno predstavljeni z uporabo MRS 1.

MSRP 19 Razkritja odvisnih druzb brez javne odgovornosti

Spremembe MSRP 19: Odvisne druzbe brez javne odgovornosti: Razkritja

MSRP 19 upravi¢enim odvisnim druzbam omogoca uporabo ra¢unovodskega standarda MSRP 19,
ki zahteva zmanjsanj obseg razkritij odv.

Odvisna druzba se lahko v svojih konsolidiranih, locenih ali posamicnih ra¢unovodskih izkazih odloci
za uporabo novega standarda, ¢e na datum porocanja:

e nima javne odgovornosti,
¢ njena obvladujoca druzba pripravlja konsolidirane racunovodske izkaze v skladu z MSRP.

Odvisna druzba, ki uporablja MSRP 19, mora v svoji izjavi o skladnosti z racunovodskimi standardi
MSRP jasno in brez pridrzkov navesti, da je bil sprejet MSRP 19

Spremembe MRS 21 - Ucinki sprememb deviznih tecajev: Prevedba v hiperinflacijsko
predstavitveno valuto (izdano 13. novembra 2025)

Spremembe pojasnjujejo, da:

e podjetje z ne hiperinflacijsko funkcionalno valuto uporabi zakljuéni menjalni te€aj na
zadnji dan porocanja, ko prevede vse zneske iz racunovodskih izkazov (vklju¢no s
primerjalnimi podatki) v svojo hiperinflacijsko predstavitveno valuto; in
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e podjetje uporabi zaklju¢ni menjalni tecaj na zadnji dan poro¢anja pri prevedbi vseh
zneskov (razen primerjalnih podatkov) druzb v tujini, z ne hiperinflacijsko funkcionalno
valuto, v hiperinflacijsko predstavitveno valuto in za prerac¢un primerjalnih podatkov
uporabi spremembo splosnega cenovnega indeksa.

Spremembe MSRP 10 in MRS 28: Prodaja ali prenos sredstev med vlagateljem in njegovo
pridruZeno druzbo ali skupnim podvigom.

Spremembe pojasnjujejo, da je obseg pripoznanja dobicka ali izgube pri poslu s pridruZzeno druzbo
ali skupnim podvigom odvisen od tega, ali prodana oziroma vloZena sredstva predstavljajo poslovni
subjekt:

e dobicek ali izguba se pripozna v celoti, ¢e se posel med vlagateljem in pridruzeno druzbo
ali skupnim podvigom nana3a na prenos sredstva ali sredstev, ki predstavljajo poslovni
subjekt (ki je v lasti odvisne druzbe ali ne),

e dobicek ali izguba se pripozna delno, e se posel med vlagateljem in pridruzeno druzbo ali
skupnim podvigom nanasa na prenos sredstva ali sredstev, ki ne predstavljajo poslovnega
subjekta (tudi €e so v lasti odvisne druzbe).

3.4.4 POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja,
kot jih je sprejela Evropska unija (»MSRP«), Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1), drugo
veljavno zakonodajo ter internimi ra¢unovodskimi pravili druzbe, in so predstavljeni v evrih, ki
predstavljajo funkcionalno in predstavitveno valuto druzbe.

Pri pripravi teh racunovodskih izkazov druzba primarno uporablja MSRP; vendar so, kjer to
zahtevajo slovenski zakonski predpisi, vkljucene ustrezne prilagoditve in/ali dodatna razkritja za
zagotovitev popolne skladnosti z lokalnimi zakonskimi zahtevami poroc¢anja.

Racunovodski izkazi so pripravljeni po nacelu izvirne vrednosti, razen za finan¢na sredstva, ne
kratkoro¢na sredstva za prodajo (ali skupine za odtujitev), nepremicnine ter nalozbene
nepremicnine, ki se merijo po posteni vrednosti ali revaloriziranih zneskih v skladu z veljavnimi
racunovodskimi standardi in, kjer je relevantno, lokalnimi zakonskimi zahtevami.

Za namene statutarnega porocanja druzba uposteva tudi posebne lokalne zahteve vrednotenija,
vkljuéno z morebitno uporabo modela prevrednotenja za dolo¢ene skupine opredmetenih
osnovnih sredstev, kadar to zahtevajo ali dopus¢ajo slovenski predpisi.

Nacela vrednotenja za posamezne skupine sredstev in obveznosti so podrobneje opisana v
posameznih razdelkih teh rac¢unovodskih izkazov.

Skladnost z zakonskimi zahtevami

Druzba pripravlja raéunovodske izkaze na ravni pravne osebe in zagotavlja skladnost z vsemi
formalnimi in regulativnimi zahtevami, dolocenimi v slovenski zakonodaji, vklju¢no s pripravo in
predloZitvijo letnih racunovodskih izkazov Agenciji Republike Slovenije za javnopravne evidence in
storitve (AJPES) v zakonsko dolocenih rokih.
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Poslovodstvo druzbe PLU meni, da je uporaba predpostavke delujocega podjetja pri pripravi
racunovodskih izkazov za obdobje, konéano 31. 12. 2025, ustrezna. Pri tej presoji je poslovodstvo
upostevalo vse razpoloZljive informacije za obdobje najmanj dvanajstih mesecev od datuma
porocanja ter nima namena niti potrebe po likvidaciji druzbe ali prenehanju njenega poslovanja.

1 Funkcionalna in predstavitvena valuta

Vse postavke, vklju¢ene v racunovodske izkaze druzbe, so izraZzene v valuti primarnega
gospodarskega okolja, v katerem druzba posluje (t. i. funkcionalna valuta). Rac¢unovodski izkazi so
predstavljeni v evrih, ki predstavljajo funkcionalno in predstavitveno valuto druzbe.

Zneski so zaokroZeni na cele enote, zato lahko v razkritjih tega porocila nastanejo nepomembna
odstopanja.

2 Tuje valute

Posli v tujih valutah se preracunavajo v funkcionalno valuto po menjalnem tecaju, veljavnem na dan
transakcije. Dobicki in izgube, ki izhajajo iz teh transakcij ter iz preracuna denarnih sredstev in
finan¢ne obveznosti, denominiranih v tujih valutah, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Tecajne razlike iz dolzniskih vrednostnih papirjev in drugih monetarnih finanénih sredstev, izkazanih
po posteni vrednosti, se vklju¢ijo med dobicke in izgube iz transakcij v tujih valutah. Te¢ajne razlike
pri ne denarnih postavkah, kot so delnice, ki se izkazujejo po posteni vrednosti, se pripoznajo kot del
spremembe postene vrednosti teh instrumentov.

Priprava rac¢unovodskih izkazov v skladu z MSRP, kot jih je sprejela Evropska unija, ter veljavnimi
slovenskimi zakonskimi zahtevami zahteva od poslovodstva uporabo strokovne presoje ter
oblikovanje ocen in predpostavk, ki vplivajo na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov in
odhodkov ter na povezana razkritja pogojnih obveznosti in zavez.

Dejanski rezultati se lahko razlikujejo od teh ocen. Ocene in klju¢ne predpostavke se redno
pregledujejo. Spremembe rac¢unovodskih ocen se pripoznajo v obdobju, v katerem je bila ocena
spremenjena, ter v prihodnjih obdobjih, na katera vplivajo.

Poslovodstvo ocenjuje, da naslednja podrocja predstavljajo kljuéna podrocja presoje in glavne vire
negotovosti pri ocenah pri pripravi teh racunovodskih izkazov:

e Oslabitev neopredmetenih sredstev z nedolocenimi dobami koristnosti in dobrega
imena

Neopredmetena sredstva z nedoloc¢enimi dobami koristnosti in dobro ime se najmanj enkrat letno
testirajo za oslabitev oziroma pogosteje, ¢e obstajajo znaki, da je knjigovodska vrednost niZja od
nadomestljive vrednosti.

Presoja oslabitve zahteva pomembno presojo poslovodstva, zlasti pri dolo¢anju ustreznih denar
ustvarjajo¢ih enot ter pri ocenjevanju njihove nadomestljive vrednosti z uporabo metod
vrednotenja, obi¢ajno na podlagi modelov diskontiranih bodocih denarnih tokov. To vkljucuje
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predpostavke glede prihodnjih denarnih tokov, dolgoro¢nih stopenj rasti in diskontnih stopenj, ki
temeljijo na pricakovanjih poslovodstva glede prihodnjega poslovanja in trznih razmer.

Zaradi obcutljivosti vrednotenja na te predpostavke lahko spremembe kljuénih vhodnih podatkov
povzrocijo pomembne prilagoditve knjigovodske vrednosti teh sredstev in dobrega imena. Razlike
med nacrtovanimi in dejanskimi rezultati lahko povzrocijo oslabitve ali odprave oslabitev v
prihodnjih obdobjih. Dodatne informacije so razkrite v ustreznih pojasnilih k rac¢unovodskim
izkazom.

e Oslabitev nalozb v odvisne druzbe

NaloZbe v odvisne druzbe se na vsak presecni datum presojajo glede obstoja znakov oslabitve. V
primeru ugotovljenih znakov oslabitve, druzba oceni hadomestljivo vrednost z uporabo ustreznih
metod vrednotenja, predvsem na podlagi modelov diskontiranih denarnih tokov ali drugih metod,
ki odraZajo pri¢cakovano prihodnje poslovanje odvisne druzbe.

Presoja nadomestljive vrednosti zahteva pomembno strokovno presojo poslovodstva, zlasti pri oceni
finan¢ne uspesnosti in prihodnjih obetov odvisne druzbe ter pri oblikovanju predpostavk o
prihodnjih denarnih tokovih, dolgoro¢ni stopniji rasti in diskontni stopnji. Te predpostavke temeljijo
na najboljsih ocenah poslovodstva glede prihodnjih gospodarskih in trznih razmer

Zaradi naravne negotovosti pri ocenjevanju prihodnjih denarnih tokov je nadomestljiva vrednost
obcutljiva na spremembe teh predpostavk, kar lahko povzro¢i pomembne prilagoditve knjigovodske
vrednosti nalozb. Razlike med ocenjenimi in dejanskimi prihodnjimi denarnimi tokovi lahko
povzrocijo pomembno prilagoditev knjigovodske vrednosti nalozb v odvisne druzbe.

Dodatne informacije o nalozbah v odvisne druzbe, vklju¢no z njihovimi knjigovodskimi vrednostmi
in povezanimi razkritji, so predstavljene v Pojasnilu 3 — Finan¢ne nalozbe.

e Merjenje izvedenih finan¢nih instrumentov po posteni vrednosti

Izvedeni finanéni instrumenti, vkljuéno z virtualnimi pogodbami o nakupu elektri¢cne energije
(VPPA), se na vsak presecni datum merijo po posteni vrednosti. PoStena vrednost se doloc¢a z
uporabo ustreznih metod vrednotenja, predvsem modelov diskontiranih denarnih tokov, ki odrazajo
pricakovani profil prihodnjih poravnav in so skladni z metodologijo, uporabljeno v Pojasnilu 29 —
Financni instrumenti.

Vrednotenje vkljucuje tako opazovane kot tudi, kjer je potrebno, neopazovane vhodne podatke.
Klju€ni vhodni podatki vkljucujejo napovedane trzne cene (npr. cene elektricne energije), pogodbene
koli¢ine in diskontne stopnje.

VPPA je razvrs¢ena v 3. raven hierarhije poStene vrednosti, saj vrednotenje vkljucuje pomembne ne
opazovane vhodne podatke, zlasti dolgoroc¢ne cene elektricne energije in predpostavke glede
proizvodnje.

Zaradi kompleksnosti in dolgoro¢ne narave teh pogodb dolocitev postene vrednosti zahteva

pomembno presojo poslovodstva, spremembe klju¢nih predpostavk pa lahko bistveno vplivajo na
izkazano posteno vrednost v ra¢unovodskih izkazih

¢ Merjenje financnih nalozb v delnice in deleZe po posteni vrednosti prek poslovnega izida.

Lastniski inStrumenti, kot so delnice in deleZi se merijo po modelu postene vrednosti preko
poslovnega izida.
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Tak3ne nalozbe se ob zac¢etnem pripoznanju merijo po posteni vrednosti in se nato na vsak presecni
datum porocevalskega obdobja ponovno merijo po poSteni vrednosti. Spremembe postene
vrednosti se pripoznajo v poslovnem izidu med finan¢nimi prihodki oziroma finanénimi odhodki.

Postena vrednost kotirajocih delnic in deleZev se dolo¢a na podlagi trznih cen na prese¢ni datum,
medtem ko se postena vrednost nalozb, s katerimi se ne trguje na aktivnem trgu, dolo¢a z uporabo
ustreznih metod vrednotenja ob upostevanju razpolozZljivih trznih podatkov.

Na dan 31. december 2025 lastniski instrumenti druzbe vklju€ujejo deleze v druzbah, kot sta Elektro
Maribor, d.d., in Elektro Gorenjska, d.d., ki so izkazani kot dolgorocne finanéne nalozbe. Knjigovodska
vrednost teh nalozb odraza njihovo posteno vrednost na datum porocanja.

Dodatne informacije o razvrstitvi, merjenju in hierarhiji poStene vrednosti finanénih instrumentov
so razkrite v Pojasnilu 29 — Financ¢ni instrumenti.

e Pricakovane kreditne izgube (ECL)

Druzba oblikuje oslabitve za finan¢na sredstva, merjena po odplaéni vrednosti, v skladu z modelom
pricakovanih kreditnih izgub po MSRP 9.

Merjenje pricakovanih kreditnih izgub zahteva pomembno presojo, zlasti pri ocenjevanju sprememb
kreditnega tveganja, ocenjevanju ¢asovnega okvira in verjetnosti neplacila, dolocanju izgube ob
neplacilu ter vkljucevanju napovednih informacij. To vkljuc¢uje upostevanje zgodovinskih izkusenj z
neplacili, trenutnih gospodarskih razmer ter razumnih in utemeljenih napovedi prihodnjih
gospodarskih gibanj.

Dodatna presoja je potrebna pri posami¢no pomembnih izpostavljenostih, kot so dolgoro¢na
posojila in pomembni saldi terjatev, kjer se izvaja presoja za vsak primer posebej, da se ugotovi, ali
je prislo do pomembnega povecanja kreditnega tveganja ter da se oceni pri¢akovani iztrZljivi znesek.

Glede na naravo in velikost takih saldov dolocitev pricakovanih kreditnih izgub predstavlja klju¢no
podro¢je ocenjevalne negotovosti. Spremembe predpostavk glede kreditnega tveganja ali
makroekonomskih razmer lahko pomembno vplivajo na oslabitev, pripoznano v rac¢unovodskih
izkazih.

e Prevrednotenje zemljis¢ in zgradb

Zemljis¢a in zgradbe se obracunavajo v skladu z modelom prevrednotenja. Dolocitev postene
vrednosti temelji na zunanjih cenitvah in zahteva strokovno presojo glede uporabljene metodologije
vrednotenja ter predpostavk ocenjevalca, vklju¢no s trznimi dokazi, posebnostmi lokacije, stanjem
sredstev ter njihovo najviSjo in najboljSo uporabo. Kjer ocenjena postena vrednost sredstva ne
odstopa bistveno od njegove knjigovodske vrednosti, se popravek iz prevrednotenja ne pripozna.
Postene vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev so bile ocenjene na dan 31. december 2025 in
ugotovljeno je bilo, da v tekoc¢em letu ni bilo potrebno pripoznati popravka iz prevrednotenja.

e Dobe koristnosti in preostale vrednosti opredmetenih in neopredmetenih sredstev

Dolocitve dob koristnosti in preostalih vrednosti temeljijo na pri¢akovani uporabi sredstev, preteklih
izkuSnjah ter pricakovani tehnoloski in gospodarski zastarelosti. Ocene se redno pregledujejo in
ustrezno prilagajajo.
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e Rezervacije in pogojne obveznosti

Rezervacije v druzbi se nanaSajo predvsem na obveznosti iz naslova zasluzkov zaposlenih
(odpravnine in jubilejne nagrade), rezervacije za prestrukturiranje ter druge rezervacije, vkljuéno z
okoljskimi obveznostmi in sodnimi postopki, kot je podrobneje opisano v ustreznih pojasnilih k
racunovodskim izkazom.

Rezervacije se pripoznajo, kadar ima druzba sedanjo zakonsko ali posredno (implicitno) obveznost,
ki izhaja iz preteklega dogodka, je verjetno, da bo za poravnavo obveznosti potreben odtok
gospodarskih koristi, ter je mogoce zanesljivo oceniti znesek obveznosti.

Pripoznavanje in merjenje rezervacij zahtevata pomembno presojo poslovodstva, zlasti pri
ocenjevanju, ali obstaja sedanja obveznost, ter pri ocenjevanju verjetnosti, casovnega okvira in
zneska pricakovanih obveznosti. Te ocene temeljijo na specificnih dejstvih in okolis¢inah
posameznega primera, vkljuéno s pogodbenimi dogovori in, kadar je to ustrezno, tudi na mnenjih
zunanjih strokovnjakov.

Pri rezervacijah za zasluzke zaposlenih merjenje temelji na aktuarskih izracunih ter vkljucuje
predpostavke, kot so diskontne mere, prihodnja rast pla¢, fluktuacija zaposlenih in smrtnost. Pri
rezervacijah za prestrukturiranje, okoljske obveznosti in sodne postopke je potrebna presoja pri
ocenjevanju pri¢cakovanega izida osnovnih zadev in obsega povezanih obveznosti.

Zaradi inherentne negotovosti, povezane s takSnimi ocenami, se lahko dejanski izidi razlikujejo od
pripoznanih zneskov. Spremembe predpostavk ali nove informacije lahko v prihodnjih obdobijih
povzrocijo prilagoditve knjigovodske vrednosti rezervacij.

Kadar niso izpolnjeni pogoji za pripoznanje rezervacije, druzba razkrije pogojno obveznost, razen ce
je verjetnost odtoka gospodarskih koristi majhna. Dodatne informacije so razkrite v ustreznih
pojasnilih k raéunovodskim izkazom.

e Obveznosti za za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade

Obveznosti za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade se merijo na podlagi aktuarskih
izracunov.

Merjenje teh obveznosti zahteva uporabo predpostavk, zlasti diskontnih mer, prihodnje rasti plag,
fluktuacije zaposlenih, smrtnosti ter pricakovanega ¢asovnega razporeda izplacil prejemkov. Te
predpostavke so dolo¢ene na podlagi trznih podatkov, preteklih izkusenj in aktuarskih ocen ter so
skladne s tistimi, ki se podrobneje razkrite v ustreznih pojasnilih k racunovodskim izkazom.

Zaradi dolgoro¢ne narave teh obveznosti so pripoznane obveznosti obcutljive na spremembe
osnovnih predpostavk. Razlike med dejanskimi izkustvi in uporabljenimi predpostavkami ter
spremembe aktuarskih predpostavk lahko v prihodnjih obdobjih povzrocijo pomembne prilagoditve
knjigovodske vrednosti teh obveznosti.

e Koriscenje odlozenih terjatev za davek, vkljuéno s prenesenimi davénimi izgubami

OdloZene terjatve za davek se pripoznajo za neizkoris¢ene davéne izgube in odbitne zacasne razlike
le v obsegu, v katerem je verjetno, da bodo v prihodnje razpoloZljivi obdavcljivi dobicki, proti katerim
bo mogoce te izqube in zacasne razlike izkoristiti. To zahteva pomembno presojo poslovodstva
glede visine in Casovnega okvira prihodnjih obdavéljivih dobickov.

Pri tej presoji poslovodstvo uposteva veljavne dolocbe slovenske zakonodaje o davku od dohodkov
pravnih oseb, ki urejajo obdobje koris¢enja davcnih izgub. Do konca davénega leta 2024 so se
davéne izgube lahko prenasale neomejeno ¢asovno obdobje. Od 1. januarja 2025 dalje se davéne
izgube lahko uveljavljajo le v petih davénih obdobjih po letu nastanka.
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Za davéne izgube, nastale pred 1. januarjem 2025, veljajo prehodna pravila, po katerih se te izgube
lahko uveljavljajo najpozneje do davénega obdobja, ki se zacne 1. januarja 2029 oziroma vkljucujoc
to obdobje. Davéno leto 2029 tako predstavlja zadnje obdobje za uveljavljanje kumulativnih
davénih izgub, nastalih pred letom 2025, po katerem neizkoris¢eni zneski zapadejo.

Knjigovodska vrednost odloZenih terjatev za davek je zato odvisna od presoje poslovodstva, ali bo
druzba ustvarila zadostne obdavcljive dobicke v obdobju, ko so davéne izgube in odbitne zac¢asne
razlike Se razpoloZljive za koris¢enje. Spremembe v pricakovani poslovni uspesnosti, davcni
zakonodaji ali ¢asovni dinamiki prihodnjih obdavdljivih dobickov lahko povzroc¢ijo pomembne
prilagoditve knjigovodske vrednosti odloZenih terjatev za davek.

Na dan 31.12. 2025 je druzba izkazovala prenesene davcne izgube v visini EUR 67.535.545,84 (31.
12.2024: EUR 76.434.339).

o C(ista iztrzljiva vrednost zalog

iztrZljive vrednosti zahteva presojo poslovodstva, zlasti pri oceni pricakovanih prodajnih cen,
staranja zalog, morebitne zastarelosti ter pricakovanih izgub, ob upostevanju trznih razmer na
presec¢ni datum.

Glede na naravo poslovanja druzbe lahko na te ocene vplivajo spremembe povprasevanja, strukture
proizvodnega asortimenta in razvoja trga. V prihodnjih obdobjih so lahko potrebne prilagoditve
Ciste iztrZljive vrednosti, Ce se dejanski rezultati razlikujejo od uporabljenih ocen.

Navedena podrocja predstavljajo kljuéna podrocja presoje in negotovosti pri ocenah, ki jih
poslovodstvo ocenjuje kot najpomembnejSa pri pripravi racunovodskih izkazov na dan 31.12. 2025.
Dodatne informacije so razkrite v ustreznih pojasnilih k racunovodskim izkazom.

Druzba pripoznava prihodke v skladu z MSRP 15 - Prihodki iz pogodb s kupci. Prihodki predstavljajo
donos iz rednega poslovanja druzbe.

Prihodki se pripoznajo, ko (ali ko) se nadzor nad obljubljenim blagom ali storitvami prenese na
kupca, v znesku, ki odraza nadomestilo, do katerega druzba pri¢akuje upravic¢enost v zameno za to
blago ali storitve.

Prihodki druzbe izhajajo predvsem iz prodaje piva, brezalkoholnih pija¢ in drugega blaga ter iz
opravljanja povezanih storitev.

Prihodki od prodaje blaga se pripoznajo v dolo¢enem trenutku, tj. ko se nadzor nad blagom prenese
na kupca, kar praviloma nastopi ob dobavi blaga ali prevzemu s strani kupca na lokaciji druzbe.
Prihodki se merijo po transakcijski ceni, zmanjSani za davek na dodano vrednost, tro3arine in druge
podobne dajatve, pobrane vimenu tretjih oseb.

Transakcijska cena se prilagaja za variabilno nadomestilo, vkljuéno s popusti, rabati, bonusi in
drugimi spodbudami, odobrenimi kupcem. Tak3no variabilno nadomestilo se oceni na podlagi
preteklih izkuSenj in pricakovanega obsega prodaje ter pripozna v obsegu, za katerega je zelo
verjetno, da ne bo prislo do pomembnega obrata pripoznanega zneska.

Popusti, odobreni kupcem, se pripoznajo:

e ob prodaji, kadar so brezpogojni (npr. promocijski ali gotovinski popusti), ali
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postopoma, kadar so pogojeni z doseganjem pogodbeno dogovorjenih ciljev, na podlagi ocen
poslovodstva.

Placila kupcem se praviloma pripoznajo kot zmanjSanje prihodkov, razen kadar se nanasajo na
loceno opredeljivo storitev kupca, v tem primeru pa se pripoznajo med stroski.

Prihodki od storitev se pripoznajo skozi ¢as ali v doloc¢enem trenutku, odvisno od narave storitve in
prenosa nadzora nad storitvijo.

Drugi prihodki se pripoznajo na naslednji nacin:

o prihodki iz obresti po metodi efektivne obrestne mere,
e prihodki iz dividend, ko nastane pravica do prejema placila,
e prihodki iz licen¢nin v skladu z vsebino posameznih pogodb.

Odvisna druzba je druzba, nad katero ima PLU obvladovanje, kar pomeni, da ima zmozZnost
odlo¢anja o njenih financnih in poslovnih usmeritvah. Nalozbe v odvisne druzbe se vrednotijo po
nabavni vrednosti. Pri presoji oslabitve nalozb se uporabljajo dolo¢be MRS 36.

Neopredmetena sredstva z omejeno dobo koristnosti, pridobljena posamicno, se izkazujejo po
nabavni vrednosti, zmanjsani za nabrani popravek vrednosti in morebitne oslabitve. Amortizirajo se
po linearni metodi v obdobju njihovih ocenjenih pri¢akovanih funkcionalnih Zivljenjskih dob (patenti
in licence 5 let; programska oprema 3 leta).

Ocene dobe koristnostiin nacin amortiziranja se pregledajo ob vsaki pripravi racunovodskih izkazov;
morebitne spremembe teh ocen se upostevajo za prihodnja obdobja in ne za nazaj. V letu 2025 se
stopnje amortizacije niso spremenile glede na leto 2024.

Neopredmetena sredstva z nedoloceno dobo koristnosti se ne amortizirajo, temvec se izkazujejo po
nabavni vrednosti, zmanjsani za morebitne oslabitve.

Odprava pripoznanja sredstva se izvede ob odtujitvi ali ko se ne pri¢akuje ve¢ prihodnjih
gospodarskih koristi. Dobicki ali izgube ob odpravi vplivajo na poslovni izid obdobja.

1 Dobro ime (Goodwill)

Dobro ime izhaja iz pridobitve Pivovarne Union in predstavlja presezek med nabavno vrednostjo in
posteno vrednostjo pridobljenih sredstev na datum prevzema leta 2015. Dobro ime se izkazuje po
nabavni vrednosti, zmanjsani za nabrane oslabitve, in se ne amortizira.

Preverja se za oslabitev najmanj enkrat letno oziroma pogosteje, e obstajajo znaki oslabitve.
Test oslabitve se izvaja na ravni denar ustvarjajoce enote.

Dolocitev nadomestljive vrednosti zahteva pomembno presojo poslovodstva, zlasti glede prihodnjih
denarnih tokov, dolgoroc¢nih stopenj rasti in diskontnih stopenj. Te predpostavke temeljijo na
potrjenih poslovnih naértih in pricakovanjih poslovodstva glede prihodnih trznih in poslovnih razmer.

V primeru zdruZitve Pivovarne Lasko in Pivovarne Union ter odkupa manjsinskih deleZev se obstojece
dobro ime ne spreminja, saj tak3ne transakcije ne vodijo do pripoznanja dodatnega dobrega imena.
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Poslovodstvo pa presoja, ali takSne transakcije predstavljajo kazalnike oslabitve, zlasti ¢e obstajajo
pomembne razlike med vrednostjo transakcije in knjigovodsko vrednostjo poslovanja.

Zaradi obcutljivosti vrednotenja na klju¢ne predpostavke lahko spremembe v pri¢akovani
uspesnosti ali trznih razmerah povzrocijo pomembne prilagoditve knjigovodske vrednosti dobrega
imena v prihodnjih obdobjih.

2 Patenti, blagovne znamke in licence

I[zdatki za pridobitev patentov, blagovnih znamk in licenc se kapitalizirajo in amortizirajo po linearni
metodi skozi njihovo dobo koristnosti (obdobje amortizacije). Ce dobe koristnosti ni mogoce
zanesljivo dolociti, se taka sredstva ne amortizirajo, temvec se zanje najmanj enkrat letno izvede
test oslabitve.

V primeru ugotovljene potrebe po prevrednotenju se vrednost neopredmetenih dolgorocnih
sredstev preveri in zniZa na njihovo nadomestljivo vrednost.

Pri blagovnih znamkah dobe koristnosti ni mogoce dolociti, zato se test oslabitve izvede letno s
strani pooblascenih ocenjevalcev. Podlaga za presojo oslabitve so cenitve poobla3¢enih
ocenjevalcev vrednosti podjetij ali ocene poslovodstva. Obdobje amortizacije za patente in licence
znasa 10 let.

3 Druga neopredmetena sredstva

Kadar ra¢unalniski programi niso sestavni del ustrezne rac¢unalniske opreme, se obravnavajo kot
neopredmetena sredstva. Druga neopredmetena sredstva se izkazujejo po nabavni vrednosti,
zmanjsani za nabrano amortizacijo in morebitne oslabitve. Druga neopredmetena dolgoro¢na
sredstva imajo dobo koristnosti med 3 in 10 leti.

ZemljisS¢a in zgradbe se izkazujejo po modelu prevrednotenja oziroma po prevrednotenih
vrednostih, zmanjsanih za naknadno obra¢unano amortizacijo ali oslabitev in morebitne oslabitve.
Prevrednotenja se izvajajo dovolj redno, da knjigovodske vrednosti na dan izkaza finanénega
poloZaja bistveno ne odstopajo od njihovih postenih vrednosti.

Povecanje vrednosti zemljis¢ in zgradb zaradi prevrednotenja na visjo posteno vrednost se pripozna
oziroma kumulira v rezervi iz poStene vrednosti v drugem vseobsegajo¢em donosu, razen ce
predstavlja odpravo predhodnega zmanjSanja vrednosti, ki je bilo pripoznano v poslovnem izidu. V
takem primeru se povecanje vrednosti pripozna v poslovnem izidu do viSine predhodno
pripoznanega zmanjsanja. Zmanjsanje vrednosti zemljis¢ in zgradb na niZjo poSteno vrednost se
pripozna v poslovnem izidu v delu, ki presega Ze oblikovano rezervo iz poStene vrednosti za isto
sredstvo. Rezerva iz prevrednotenja se neposredno prenese v zadrzani dobicek, ko se sredstvo
odpravi iz knjig ali odtuji.

Proizvodna oprema, stroji, vsa oprema, povratna embalaZa in drobni inventar se izkazujejo po
modelu nabavne vrednosti oziroma po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrani popravek vrednosti
in morebitne oslabitve (neto knjigovodska vrednost). Opredmetena osnovna sredstva v
pridobivanju se merijo po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitne oslabitve. Nabavna vrednost
vkljucuje tudi stroske izposojanja v skladu z veljavno ra¢unovodsko usmeritvijo. Po dokoncanju se
razvrstijo med ustrezne kategorije sredstev in za¢nejo amortizirati v mesecu, ki sledi njihovemu
zacetku uporabe.
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ZemljiS¢a se ne amortizirgjo.

Amortizacija zgradb se pripoznava v poslovnem izidu, medtem ko se spros¢anje presezka iz
prevrednotenja prevrednotovalnih rezerv pripoznava neposredno v prenesenem dobicku.

Prevrednotovalna rezerva se postopno prenasa v zadrzani dobicek, ko se sredstvo amortizira, in sicer
v znesku, ki ustreza razliki med amortizacijo na podlagi prevrednotene knjigovodske vrednosti in
amortizacijo na podlagi izvirne nabavne vrednosti.

Amortizacija se obrac¢unava po linearni metodi (razen za zemljis¢a in sredstva v pridobivanju, ki se
ne amortizirajo) z namenom razporeditve nabavne oziroma prevrednotene vrednosti sredstva,
zmanjSane za preostalo vrednost, skozi pricakovano dobo koristnosti. Ocene dob koristnosti,
preostalih vrednosti in metode amortiziranja se pregledajo ob pripravi ra¢unovodskih izkazov;
spremembe se obravnavajo za naprej. V letu 2025 se amortizacijske stopnje v primerjavi z letom
2024 niso spremenile.

Pricakovane dobe koristnosti po posameznih skupinah sredstev:

Zgradbe 10-66 let
Stroji in oprema 5-20Ilet
Racunalniska oprema in programska oprema 2-5let
Vozila 3-8let
Ostala oprema 3-201et
Povratna embalaza (sodi, steklenice, zaboji) 3-15let

Stro3ki, nastali v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, se kapitalizirajo, ¢e povecujejo prihodnje
gospodarske koristi sredstva nad prvotno ocenjenimi.

Stro3ki, povezani z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, povecujejo njihovo vrednost, e povecujejo
njihove prihodnje gospodarske koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi. Stroski, ki podaljSujejo dobo
koristnosti, najprej zmanjsajo Ze obracunani popravek vrednosti. Vsi ostali stroski vzdrZzevanja se
pripoznajo v poslovnem izidu obdobja, v katerem nastanejo.

Odprava pripoznanja opredmetenih osnovnih sredstev se izvede ob odtujitvi ali ko se ne pri¢akuje
vec prihodnjih gospodarskih koristi. Dobicki ali izgube ob odpravi pripoznanja vplivajo na poslovni
izid obdobja.

Opredmetena osnovna sredstva vklju€ujejo tudi pravice do uporabe sredstev iz najemov. Te se
pripoznajo v visini ustrezne diskontirane najemne obveznosti, povecane za placila in neposredne
zacetne stroske, ter se kasneje merijo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijo in oslabitve.
Amortizacija se obracuna za krajSe obdobje med trajanjem najema in dobo koristnosti sredstva, pri
cemer se zac¢ne z dnem zacetka najema.

Druzba uporablja MSRP 16 - Najemi. Ob sklenitvi pogodbe druzba presodi, ali pogodba vsebuje
najem.

Pri najemih, kjer druzba nastopa kot najemnik, se na datum zacetka najema pripoznata sredstvo iz
pravice do uporabe in ustrezna obveznost iz najema.

Obveznost iz najema se ob zacetnem pripoznanju izmeri po sedanji vrednosti najemnin, ki na datum
zacetka najema 3e niso placane, diskontiranih z uporabo obrestne mere za dodatno zadolZevanje.
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Sredstvo iz pravice do uporabe se ob zacetnem pripoznanju izmeri po nabavni vrednosti in se
kasneje amortizira v obdobju trajanja najema. Obveznost iz najema se naknadno izkazuje po
odplacni vrednosti z uporabo metode efektivne obrestne mere.

Placila najemnin se razdelijo na del, ki zmanjsuje obveznost iz najema, in na finanéni odhodek, ki se
pripoznava v izkazu poslovnega izida skozi obdobje trajanja najema.

Druzba uporablja izjeme za kratkoro€ne najeme in najeme sredstev majhne vrednosti.
V letu 2025 najemi druzbe vkljucujejo izkljuéno najeme vozil.

Pri pripravi racunovodskih izkazov druzba ocenjuje, ali obstajajo znaki oslabitve opredmetenih in
neopredmetenih osnovnih sredstev. Dobro ime ter neopredmetena sredstva z nedoloceno dobo
koristnosti se preizku3ajo glede oslabitve najmanj enkrat letno, ne glede na obstoj znakov oslabitve.

V primeru obstoja znakov oslabitve in ob vsakoletnem testiranju dobrega imena se za ovrednotenje
omenjenih sredstev oceni njihova nadomestljiva vrednost.

Kadar nadomestljive vrednosti posameznega sredstva ni mogoce zanesljivo oceniti, se oceni
nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoce enote, kateri sredstvo pripada.

Nadomestljiva vrednost sredstva predstavlja visjo izmed postene vrednosti, zmanjsane za stroske
prodaje, in njegove vrednosti pri uporabi. Vrednost pri uporabi se dolo¢i kot sedanja vrednost
ocenjenih prihodnjih denarnih tokov, povezanih s sredstvom, diskontiranih z uporabo diskontne
stopnje pred obdavcitvijo, ki odraza trenutno trZzno oceno ¢asovne vrednosti denarja in specifi¢na
tveganja za sredstvo, ki niso Ze vkljuéena v oceni prihodnjih denarnih tokov.

Ce je nadomestljiva vrednost sredstva (ali denar ustvarjajoce enote) nizja od njegove knjigovodske
vrednosti, se sredstvo oslabi na nadomestljivo vrednost. Oslabitev se takoj pripozna v poslovhem
izidu, razen e je sredstvo izkazano po modelu prevrednotenja; v tem primeru se oslabitev pripozna
kot zmanjSanje rezerv za posteno vrednost. Za dodatne podrobnosti glejte pojasnilo 24.

Dana posojila, depoziti in denarna sredstva se ob zacetnem pripoznanju uvrstijo med finan¢na
sredstva in se merijo po posteni vrednosti na datum nastanka oziroma odobritve.

Po zacetnem pripoznanju se merijo po odplacni vrednosti z uporabo metode efektivhe obrestne
mere, zmanjsani za morebitne oslabitve.

vrednosti ter se vrednotijo po metodi tehtanih povpreénih cen. Cista iztrzljiva vrednost predstavlja
ocenjeni prodajni znesek, zmanjSan za ocenjene stroske dokoncanja in prodaje.

Zaloge gotovih proizvodov, polproizvodov in nedokoncane proizvodnje se vrednotijo po
proizvajalnih strodkih. Proizvajalne stroSke sestavljajo neposredni stroski materiala, dela in storitev
ter posredni proizvajalni stroski, ki jih ni mogoce neposredno pripisati posameznim proizvodom,
vendar nastajajo v proizvodnem procesu.

Zaloge surovin, materiala, rezervnih delov, proizvodov in trgovskega blaga se odpisujejo na podlagi
inventurnih zapisnikov, reklamacij ali drugih dokumentiranih odlocitev ter na podlagi odlocitve
odgovorne osebe oziroma poslovodstva (npr. v primeru odpada, kvara ali poskodbe).

Zaloge se v celoti odpiSejo, kadar njihova prodaja trajno preneha ali njihova uporaba ni vec
dovoljena. Zaloge materiala in rezervnih delov, ki niso bile v uporabi vec kot 5 let, se pregledajo glede
uporabnosti in se po potrebi v celoti odpisejo.
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Terjatve do kupcev se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo po posteni vrednosti in se kasneje merijo
po odplacni vrednosti z uporabo metode efektivne obrestne mere, zmanjSane za oslabitve na
podlagi pricakovanih kreditnih izgub.

Za merjenje popravka vrednosti terjatev (predvsem do kupcev) druzba uporablja model
pri¢cakovanih kreditnih izgub (ECL) v skladu z MSRP 9. Model temelji na zgodovinskih podatkih o
placilnih navadah kupcev in rokih placil v dveh klju¢nih prodajnih kanalih (trgovci na drobno in
gostinski kanal). Na tej podlagi se doloci odstotek potrebnega popravka vrednosti odprtih terjatev
na presecni dan.

[zra€unani odstotek druzba najmanj enkrat letno pregleda in po potrebi prilagodi. Model vkljucuje
tudi prihodnje informacije z upostevanjem relevantnih makroekonomskih kazalnikov, ki lahko
vplivajo na sposobnost kupcev za poravnavo njihovih obveznosti.

Druzba dodatno oblikuje specificen popravek vrednosti za posamezne pomembne kupce na podlagi
ocene pricakovane izgube v primeru njihovega neplacila. Tudi ta odstotek druzba najmanj enkrat
letno pregleda in po potrebi ustrezno prilagodi.

Za namene izkaza denarnih tokov denar in denarni ustrezniki obsegajo gotovino v blagajni, depozite
na vpogled pribankah in nalozbe v instrumente denarnega trga, brez prekoracitev ban¢nih racunov.
Prekoracitve stanj na ban¢nih rac¢unih so v izkazu finanénega poloZaja vklju¢ene med kratkoroéne
finan¢ne obveznosti.

Rezervacije se pripoznajo, kadar ima druzba sedanjo pravno ali posredno (konstruktivno) obveznost
kot posledico preteklih dogodkov, za katere obstaja v prihodnosti velika verjetnost, da bo morala to
obveznost poravnati v prihodnosti, in je znesek obveznosti mogoce zanesljivo oceniti.

Znesek pripoznanih rezervacij predstavlja najboljSo oceno izdatkov, potrebnih za poravnavo
obstojece obveznosti na prese¢ni datum, ob upoStevanju tveganj in negotovosti, povezanih z
obveznostjo. Kadar so rezervacije merjene na podlagi ocenjenih prihodnjih denarnih tokov za
poravnavo obveznosti, se, Ce je ucinek casovne vrednosti denarja pomemben, ti denarni tokovi
diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost.

Poslovne in druge obveznosti predstavljajo dobaviteljske kredite za nabavljeno blago in storitve ter
obveznosti do zaposlenih, drzave, lastnikov in drugih. Obveznost se pripozna, kadar je verjetno, da
bo njena poravnava povzrocila odtok virov, ki predstavljajo gospodarske koristi, in je znesek
mogoce zanesljivo izmeriti. Obveznosti se ob zac¢etnem pripoznanju izkazujejo po posteni
vrednosti, kasneje pa se merijo po odplaéni vrednosti z uporabo metode efektivne obrestne mere.

Finan¢ne obveznosti so pripoznane ob nastanku po poSteni vrednosti, brez pri tem nastalih
transakcijskih stroskov. Finan¢ne obveznosti so zmanjSane za stroske prestrukturiranja. V naslednjih
obdobjih so finanéne obveznosti merjene po odplaéni vrednosti z uporabo metode efektivnih
obresti. Vsakrsna razlika med prejemki (brez transakcijskih stroSkov) in obveznostmi je pripoznana v
izkazu poslovnega izida skozi obdobje celotne finan¢ne obveznosti.
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Med finanénimi obveznostmi so zajete tudi obveznosti iz naslova najemov sredstev. Njihovo zacetno
merjenje je v viSini diskontirane sedanje vrednosti vseh placil iz naslova najemov, ki niso bila pla¢ana
ob dnevih zacetkov najemov. Kasneje so te obveznosti povecane za obresti in zmanjsSane za placila.

Znesek davka od dohodka pravnih oseb v izkazu vseobsegajo¢ega donosa predstavlja vsoto
tekocega in odloZenega davka.

Tekoci davek je izracunan na podlagi obdav¢ljivega dobicka tekocega leta. Obdavéljivi dobicek se
od dobicka pred obdavéitvijo v izkazu vseobsegajocega donosa lahko razlikuje za postavke
prihodkov in odhodkov, obdavéenih ali davéno priznanih v drugih davénih obdobjih, ali za postavke
prihodkov in odhodkov, ki ne bodo nikoli obdavceni ali davéno priznani. Tekoci davek od dohodka
pravnih oseb je za druzbe s sedeZzem v Sloveniji izracunan upostevajo¢ davéno stopnjo 22%, prav
tako odloZeni davek prera¢unan na novo doloceno stopnjo 22%, ki je zacela veljati s 1.1.2024.

OdloZeni davek se v celoti obracuna po metodi obveznosti za zacasne razlike, dolocene s primerjavo
knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti z ustreznimi dav¢nimi vrednostmi v ra¢unovodskih
izkazih. Obveznosti za odloZeni davek se praviloma pripoznajo za vse obdavcljive zacasne razlike,
medtem ko se terjatve za odloZeni davek pripoznajo le do visine odbitnih za¢asnih razlik, za katere
je verjetno, da bodo v prihodnje izkoriS¢ene na podlagi zadostnih obdavdljivih dobickov.

OdlozZeni davek se doloci po davénih stopnjah (in zakonodaji), ki so veljavne oziroma v veljavi na dan
izkaza finan¢nega poloZaja in za katere se upravic¢eno pri¢akuje, da se bodo uporabljale v obdobju,
ko se bo terjatev za odloZeni davek realizirala ali obveznost za odloZeni davek poravnala.

Skladno s tem so vse postavke odloZenega davka preracunane po novi stopnji 22 %, veljavni od 1.
1. 2024.

OdloZene davcne terjatve se ob vsakem sestavljanju racunovodskih izkazov pregledajo in pripoznajo
v obsegu, v katerem je verjetno, da bodo v prihodnje razpoloZljivi obdavéljivi dobicki, iz katerih bo
mogoce izkoristiti odbitne zacasne razlike.

Tekodi in odloZeni davek se pripoznata v poslovnem izidu, razen kadar se nanasata na postavke,
pripoznane v drugem vseobsegajocem donosu ali neposredno v kapitalu; v takih primerih se tudi
tekoci in odloZeni davek pripoznata v drugem vseobsegajoc¢em donosu oziroma neposredno v
kapitalu.
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3.4.5 RAZKRITJA K POSAMEZNIM POSTAVKAM RACUNOVODSKIH IZKAZOV

1 Neopredmetena sredstva in dobro ime

Tabela gibanja neopredmetenih sredstev za leto 2025

Blagovne Licence in NOS v

Dobro ime SKUPA]

znamke druga NS pridobivanju

1. januar 2025 46.461.058  15.803.550 5.568.726 12.916 67.846.250
Nove nabave/pridobitve 0 0 9918 0 9.918
Prenos na/z investicije v teku 0 0 0 0 0
Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev 0 0 8.989 0 8.989
Odpisi 0 0 -61.120 0 -61.120
31. december 2025 46.461.058  15.803.550 5.526.512 12.916 67.804.036

1. januar 2025 0 0 5.118.719 0 5.118.719
Amortizacija v letu 0 0 213.215 0 213.215
Odpisi 0 0 14.964 0 14.964
31. december 2025 0 0 5.346.898 0 5.346.898
Sedanja vrednost 46.461.058 15.803.550 179.617 12.916 62.457.138

Tabela gibanja neopredmetenih sredstev za leto 2024

Blagovne Licence in NOS v

znamke e e [z druga NS  pridobivanju SR

1. januar 2024 46.461.058 15.803.550 5.491.782 242123 67.998.513
Nove nabave / pridobitve 0 0 216.207 0 216.207
Prenosi v/iz NOS v razvoju 0 0 0 -229.207 -229.207
Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev 0 0 13.000 0 13.000
Odpisi 0 0 -152.264 0 -152.264
31. december 2024 46.461.058 15.803.550 5.568.726 12.916 67.846.250

1. januar 2024 0 0 4.873.243 0 4.873.243
Amortizacija v letu 0 0 245.476 0 245.476
Odpisi 0 0 0 0 0
31. december 2024 0 0 5.118.719 0 5.118.719

Sedanja vrednost 46.461.058  15.803.550  450.007 12916  62.727.530
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Dobro ime in neopredmetena sredstva z nedolo¢eno dobo koristnosti so razporejena na druzbo kot
enotno samo denar ustvarjajoco enoto (»DUE«) in se letno testirajo za oslabitev ali pogosteje, kadar
obstajajo znaki oslabitve.

Nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoce enote (DUE) je bila dolo¢ena na podlagi izra¢una
vrednosti pri uporabi (value in use) z uporabo diskontiranih denarnih tokov za obdobje 10 let, pri
c¢emer so denarni tokovi po obdobju napovedi ekstrapolirani z dolgorocno stopnjo rasti 2,56 %,
skladno z dolgoroc¢nimi pricakovaniji inflacije v Sloveniji.

Klju€ne predpostavke, uporabljene pri izra¢unu vrednosti pri uporabi:

Diskontna stopnja pred obdavcitvijo (WACC): 7,7 % (2024: 7,2 %)

Dolgoro¢na stopnja rasti: 2,56 %

Obdobje napovedi: 10 let, na podlagi poslovnih nacrtov, ki jih je odobrilo poslovodstvo

Diskontna stopnja (WACC) je bila dolo¢ena na podlagi netvegane obrestne mere v visini 3,3 %,
premije za tveganje lastniSkega kapitala v visini 5,0 %, premije za drzavno tveganje v visini 1,2 %,
leveriranega beta koeficienta 0,94 ter stroska dolga v viSini 5,6 %. Na tej podlagi je bil ocenjen
stroSek lastniskega kapitala v visini 9,2 %, kar ob predpostavljeni kapitalski strukturi (70 %
lastniSkega kapitala in 30 % dolZniskega kapitala) pomeni diskontno stopnjo (WACC) v visini 7,7 %.
Knjigovodska vrednost dobrega imena, pripisana DUE, je na dan porocanja zna3ala 15.803.550 EUR
(2024: 15.803.550 EUR), medtem ko so neopredmetena sredstva z nedolo¢eno dobo koristnosti
znasala 46.461.058 EUR (2024: 46.461.058 EUR). V poslovnem letu ni bil pripoznan noben popravek
zaradi oslabitve.

Analiza obcutljivosti je potrdila, da nobena razumno mozna sprememba klju¢nih predpostavk ne bi
povzrocila oslabitve. Natancneje, tudi ob popolni izkljucitvi preostale vrednosti nadomestljiva
vrednost Se vedno presega knjigovodsko vrednost

Neopredmetena sredstva niso zastavljena kot zavarovanje za obveznosti. Na dan 31.12.2025
druzba nima prevzetih obveznosti za pridobitev neopredmetenih sredstev (enako na dan
31.12.2024). Druzba nima v najemu neopredmetenih sredstev.
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2 Opredmetena osnovna sredstva
Tabela gibanja opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2025

Proizvajalne
naprave in
stroji

Druge
naprave in
oprema

00Sv
pridobivanju

Drobni

. SKUPA]
inventar

Najemi

Zemljisce

Zgradbe

1. januar 2025
Nove nabave / pridobitve

Prenosi na/z investicije v teku

Prenos na neopredmetena
sredstva

Odtujitve

31. december 2025

1. januar 2025
Amortizacija v letu
Prerazvrstitev
Odtujitve

31. december 2025

Sedanja vrednost

9.642.971
0

0

0

0
9.642.971
0

0

0

0
0

9.642.971

39.440.026
89.321
1.813.502

0
0

41.342.849

11.297.342
1.310.353
0

0

12.607.696

28.735.153

226.153.502
1.119.857
6.062.867

0
-1.544.784

231.791.441

203.142.665
3.591.100

0

-1.542.013

205.191.752

26.599.689

29.206.505
1.173.279
370.037

0
-1.180.119

29.569.702

25.986.444
1.627.937
0
-1.108.515

26.505.866

3.063.836

27.595.878
1.833.716
43

0
-207.346

29.222.205

23.163.972
933.851

0

-14.007

24.083.816

5.138.389

4.605.222
602.726
0

0
-182.719

5.025.230

2.414.360
883.864

0
-182.719

3.115.504

1.909.726

9.967.745
3.817.294

-8.246.363

-8.989
0

5.529.687

o O O o o

5.529.687

346.611.849
8.636.193
0

-8.989
-3.114.969

352.124.086

266.004.783
8.347.104

0

-2.847.254

271.504.633

80.619.453
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Tabela gibanja opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2024

Zemljisce

Zgradbe

Proizvajalne

naprave in
stroji

Druge naprave

in oprema

Drobni
inventar

Najemi

00S v
pridobivanj
u

SKUPA]

1. januar 2024

Nove nabave / pridobitve

Prenosi na/z investicije v teku

Prenos na neopredmetena
sredstva

Odtujitve

31. december 2024

1. januar 2024
Amortizacija v letu

Prerazvrstitev
Odtujitve

31. december 2024

Sedanja vrednost

9.642.971
0

0

0

0

9.642.971

o O O o

9.642.971

38.572.999
0

867.027

0

0

39.440.026

10.021.586
1.275.756

0
0

11.297.342

28.142.684

241.977.943
0

7.561.668

0

-23.386.110

226.153.502

222.312.927
3.631.398

0
-22.801.661

203.142.665

23.010.837

32.428.233
0

1.659.738

0

-4.881.465

29.206.505

29.292.131
1.574.384

0
-4.880.071

25.986.444

3.220.061

26.480.948
0

1.553.779

-13.000

-425.850

27.595.878

22.893.647
687.218

0
-416.892

23.163.972

4.431.905

3.482.009
1.523.837

0

0

-400.624

4.605.222

1.983.973
831.011

0
-400.624

2.414.360

2.190.863

7.919.653
13.461.097

-11.413.005

0

0

9.967.745

o O o o

9.967.745

360.504.756
14.984.934

229.207

-13.000

-29.094.048

346.611.849

286.504.265
7.999.766

0
-28.499.248

266.004.783

80.607.066
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Druzba na dan 31.12.2025 nima zastavljenih svojih opredmetenih osnovnih sredstev.

Neto dobicek pri prodaji in izloCitvi vseh opredmetenih osnovnih sredstev je znasal 22.249 EUR
(2024: 846.815 EUR).

Pravica do uporabe sredstev vkljucujejo najeta vozila ter stroje/opremo. Ta sredstva so prikazana v
okviru opredmetenih osnovnih sredstev in se amortizirajo v ¢asu trajanja najema. Povpre¢no
trajanje najema je priblizno 5 let.

3 Nalozbe v odvisne druzbe

Delezi v odvisnih druzbah

v EUR 2025 2024

V drzavi: Davidov Hram d.o.o.

Nabavna vrednost 7.616.953 7.616.953
Oslabitev -3.564.953 -3.564.953

V tujini: Lasko Group, d.o.o., Kosovo

Nabavna vrednost 1.000 1.000
Oslabitev 0 0
Skupaj 4.053.000 4.053.000

Gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb v odvisne druzbe

v EUR 2025 2024
Spremembe v letu: 0 -3.564.953
Oslabitev 0 -3.564.953
Stanje 31. december 4.053.000 4.053.000

PLU vrednoti dolgorocne finan¢ne nalozbe v odvisne druzbe po modelu nabavne vrednosti.

Na dan 31.12.2025 ima PLU 100% delez v druzbi Lasko Grupa Kosovo, Sh.p.k.. v kateri je zna3al
kapital te druzbe 1.791.876 EUR (1.018.272 EUR na dan 31.12.2024), in 51 % delez v druzbi Davidov
Hram, d.o.o. Ljubno, v kateri znasa kapital 2.721.841 EUR (na dan 31.12.2024 2.680.359 EUR).

Lasko Grupa Kosovo, Sh.p.k. je v letu 2025 ustvarila ¢isti dobicek v visini 1.790.876 EUR (1.017.272
EUR cistega dobicka v letu 2024), druzba Davidov Hram pa je v letu 2025 ustvarila €isto izgubo v
viSini 66.405 EUR (1.403.244 EUR Ciste izgube v letu 2024).
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V preteklem letu je bila pripoznana oslabitev nalozbe v druzbo Davidov Hram, ki je odrazala takratno
finan¢no uspesnost in bodoce denarne tokove odvisne druzbe. Na podlagi posodobljene ocene
finan¢ne uspesnosti v letu 2025, v teko¢em letu ni bila pripoznana niti dodatna oslabitev niti
odprava oslabitve.

4 Nalozbe v delnice in deleze

Dolgorocne nalozbe v delnice in deleZe, merjene po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Gibanje dolgorocnih nalozb v delnice in delnice

v EUR 2025 2024

Spremembe v letu:
Nakup 5.000 15.188
Stanje na 31. december 6.001.014 5.996.014

Na dan 31.12.2025 ima druzba v lasti delnice Elektro Maribor, d.d. (1,57 % delnic podjetja) in Elektro
Gorenjska, d.d. (5,74 %) med svojimi dolgoro¢nimi nalozbami. Prav tako ima 2,1497 % delez v IEDC
— Poslovna 3ola Bled, d.o.o., ki se je leta 2025 povecal z nakupom delezZa.

Nalozbe na dan 31.12.2025 niso bile zastavljene.

5 Dolgoro¢na dana posojila

v EUR 2025 2024
Druga dolgoro¢na posojila 10.000.000 8.648.649
Skupaj 10.000.000 8.648.649

Med dolgoro¢nimi posojili je vklju¢eno posojilo druzbi Davidov Hram d.o.0., odobreno v zacetku leta
2023, z zapadlostjo v letu 2037. Aneks k posojilni pogodbi je bil odobren decembra 2025.

6 Izvedena finanéna sredstva

v EUR 2025 2024
Izvedeni financni instrumenti po posteni vrednosti 1.695.429 1.941.690
Skupaj 1.695.429 1.941.690

Gre za izvedeni finan¢ni instrument iz naslova sporazuma Virtual Purchase Power Agreement.
Izvedeni financni instrument je vrednoten po posteni vrednosti preko poslovnega izida (financni
prihodki/odhodki).
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7 Dolgorocne terjatve

v EUR 2025 2024
Dolgorocne terjatve do drugih 1.441.029 1558172
Skupaj 1.441.029 1.558.172

Kot dolgorocne terjatve do drugih na dan 31.12.2025 izkazuje diskontirano terjatev do drzave v
visini 1.441.029 EUR (1.558.172 EUR na dan 31.12.2024) za v preteklosti prevec placane koncesije
za vodo (obdobje 2005-2013) kot posledico spremenjene zakonodaje v decembru 2013.
Uporabljena je diskontna stopnja v visini 5,45 %. Terjatev naj bi bila odpla¢ana do leta 2035.

8 Odlozene terjatve za davek in odlozene obveznosti za davek

Dolgorocne terjatve in obveznosti za odloZeni davek

v EUR 2025 2024
Dolgorocne terjatve za odloZeni davek 18.802.820 20.850.218
Dolgoroc¢ne obveznosti za odloZeni davek -12.208.757 -11.120.045
Skupaj 6.594.063 9.730.173

Terjatve za odloZeni davek

Obveznosti Postena Davcna Ostalo
do vrednost izguba

zaposlencev (finan¢na
sred.)

Sprememba v izkazu poslovnega

>F 105.172 0 -2.848.253 -8.107 -2.751.188
izida

?Zﬁ’gzmemba v izkazu poslovnega -31.468 0 1998427  -17.504 -2.047.398
31. december 2025 302.001 3.485.001  14.857.818  158.000 18.802.820

OdlozZene terjatve za davek vkljuCujejo zneske, pripoznane v zvezi s prenosljivimi davénimi izgubami,
ki so predmet omejitev v skladu s slovensko zakonodajo o davku od dohodkov pravnih oseb.

Za davcne izgube, nastale pred tem datumom, veljajo prehodne dolocbe, ki omogocajo njihovo
koris€enje le do vklju¢no davénega obdobja, ki se za¢ne 1. januarja 2029. V skladu s tem bodo
morebitne neizkoris¢ene davcne izgube prenehale po davénem letu 2029.

V letu 2025 je druzba koristila prenesene davéne izgube v znesku 8.898.793 EUR (2024: 13.131.568
EUR). Po koris¢enju so preostale davéne izgube na dan 31. december 2025 znasale 67.535.545 EUR
(31. december 2024: 76.434.339 EUR). OdloZena terjatev za davek se pripozna v celotnem znesku
neizkoris¢enih davénih izgub na podlagi ocene poslovodstva, da bodo na voljo zadostni prihodnji
obdav¢ljivi dobicki, v breme katerih bo mogoce te izgube izkoristiti.



Docusign Envelope ID: 7DDE47AD-2E2A-884B-80A8-569F51F0A241

Obveznosti za odloZeni davek

Postena vrednost Vradljiva
(zemljisca,

Union - blagovna embalaza

zgradbe) znamka

f;‘i’c’iimemb" vizkazu poslovnega -71.957 0 118.953 46.996
Sprememba kapitala 0 0 0 0

Sprememba v izkazu poslovnega

- -65.656 929.221 225147 1.088.712
izida

Sprememba kapitala 0 0 0 0
31. december 2025 2.247.849 8.827.601 1.133.305 12.208.757

Obveznosti in terjatve iz odloZenih davkov se oblikujejo ob upoStevanju pricakovanih davénih
stopenj, ki naj bi veljale v letu, v katerem zapadajo terjatve ali obveznosti.

Druzba je pri izraCunu odloZenih davkov na dan 31.12.2025 upoStevala 22-odstotno davcno
stopnjo, ki velja od 1.1.2024.

9 Zaloge

v EUR 2025 2024
Material in surovine 7.184.156 6.148.046
Nedokoncana proizvodnja 1.673.147 2.495.567
Proizvodi 4.403.310 5.268.692
Trgovsko blago 214.806 235.066
Skupaj 13.475.418 14.147.371

Med zalogami materiala in surovin so zaloge nadomestnih delov, osnovnih surovin, nevracljive
embalaze ter ostalih materialov.

V letu 2025 je druzba pripoznala odhodke v zvezi s slabitvami/odpisi zaloga surovin, materialov ter
rezervnih delov v skupni visini 180.536 EUR, v letu 2024 pa 510.546 EUR.

V letu 2025 so bili inventurni viski in manjki zneskovno nepomembni. Druzba svojih zalog nima
zastavljenih kot jamstvo za obveznosti. Knjigovodska vrednost zalog ne presega njihove ciste
iztrZljive vrednosti.
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10 Kratkoroc¢na dana posojila

v EUR 2025 2024
Kratkorocni del dolgorocnih posojil 0 1.351.351
Skupaj 0 1.351.351

Saldo kratkoro¢nih posojil se nanasa na kratkorocni del, dolgoroc¢nega posojila danega druzbi
Davidov Hram d.o.o0. Na dan 31. decembra 2025 ni bilo kratkorocnega dela dolgoro¢nega posojila
zaradi aneksa, podpisanega decembra 2025 (pojasnilo 5).

11 Kratkorocne poslovne terjatve

v EUR 2025 2024
Terjatve do kupcev 27952178 27.761.648
Manj: popravek vrednosti -2.540.671 -2.567.860
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 18.802.030 27.861.173
Predujmi 54.800 99.868
Manj: popravek vrednosti -42.291 -13.364
Skupaj 44.226.046 53.141.466

Izkazana vrednost vseh kratkoro¢nih poslovnih in drugih terjatev odraZza posteno vrednost.

Kot kratkoro¢no poslovno terjatev do drugih druzba izkazuje tudi terjatev za prodajo blagovnih
znamk Sola in Zala na dan 31.12.2025. Terjatev je diskontirana in zapade v zacetku leta 2026.

Zapadlost bruto terjatev do kupcev

v EUR 2025 2024

Zapadlost terjatev do kupcev

nezapadle 44.561.806 50.128.057
do 30 dni 155.878 1.078.921
0d 31 do 60 dni 338.239 2.165.671
0d 61 do 90 dni 22.459 311.435
nad 91 dni 1.777.554 2.038.605
Stanje 31. december 46.855.935 55.722.689

Druzba na dan 31.12.2025 ni imela zastavljenih terjatev.
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Gibanje popravkov vrednosti terjatev (kupci in zamudne obresti)

v EUR 2025

Spremembe v letu:

Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 68.656

Povecanje popravka - prenos na toZene in dvomljive

Prenos stroskov in obresti na toZzene 6.118

Zmanjsanje iz naslova prejetih placil -72.012
Zmanjsanje/povecanje popravka vrednosti v letu

Dokoncen odpis terjatev -1.025

Stanje 31. december 2.582.961

12 Kratkorocne terjatev za davek

v EUR 2025
Terjatev za davek od dohodka 436.052
Skupaj 436.052

13 Denar in denarni ustrezniki

v EUR 2025
Denarna sredstva pri bankah 14.086.459
Gotovina v blagajni 783
Skupaj 14.087.242

14 Druga kratkorocna sredstva

v EUR 2025
Druga kratkoro¢na sredstva 203.711
Skupaj 203.711

Druga kratkoro¢na sredstva se ve¢inoma nanasajo na vnaprej placane stroske.
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15 Kapital
v EUR 2025 2024
Osnovni kapital 36.503.305 36.503.305
Kapitalske rezerve 993.654 993.654
Zakonske rezerve 3.650.331 3.650.331
Revalorizacijska rezerva 3.490.560 3.636.761
ZadrZani dobicek 146.201 154.264
Aktuarski dobicek/izguba 754,964 609.855
Cisti poslovni izid poslovnega leta 13.454.888 18.684.259
Skupaj 58.993.902 64.232.429

Kapitalske rezerve druzbe sestavljajo zneski na podlagi odprave sploSnega prevrednotovalnega
popravka kapitala ob prehodu na MSRP.

Revalorizacijska rezerva se nanasa na neto ucinke prevrednotenja nepremicnin ter z njimi povezane
odloZene davke. V letu 2025 so se rezerve iz prevrednotenja zmanjsale za 146.201 EUR (2024:
154.264 EUR) zaradi prenosa prevrednotenega dela amortizacije iz prevrednotenih nepremicnin v
zadrzani dobicek.

Aktuarski dobicki in izgube, ki izhajajo iz ponovhega merjenja obveznosti iz naslova dolocenih
zasluzkov, se pripoznajo v drugem vseobsegajocem donosu ter se, zmanjsani za povezani odloZeni
davek, evidentirajo v loceni postavki znotraj kapitala. Aktuarski dobicki in izgube so se povecali za
145.109 EUR (2024: 306.664 EUR) iz naslova aktuarskega izracuna.

Dobicek poslovnega leta za leto 2025 zna3al 13.601.089 EUR in obsega tekoci ¢isti dobicek v visini
13.454.888 EUR (2024: 18.684.259 EUR) ter prenos iz rezerve za posteno vrednost za ponovno
ovrednoteni del amortizacije nepremicnin v visini 146.201 EUR (2024: 154.264 EUR).

Poslovodstvo predlaga, da se bilanéni dobicek v celoti razdeli lastniku. Predlagano izplacilo dividend
za leto 2025 zna3a 13.601.089 EUR (2024: 18.838.523 EUR).

16 Rezervacije

v EUR 2025 2024
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 2.560.549 2.766.291
Rezervacije za odpravnine iz prestrukturiranja 793.821 624.251
Druge rezervacije 438933 575.817
Dolgoroc¢ni nacrt nagrajevanja 886.497 903.777
Skupaj 4.679.800 4.870.136

Druge rezervacije se nanasajo na rezervacije za emisijske kupone v visini 398.222 EUR (2024:

375.816 EUR) ter rezervacije za sodne postopke v visini 40.000 EUR (2024: 200.000 EUR).
Gibanje rezervacij in dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev.
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Odpravnin Jubilejne Dolgorocni

eob nagrade  Prestrukturi Druge nacrt Skupaj

upokojitvi ranje rezervacije nagrajevanj
a

Povecanje 452094 320434 163.000 851.032 270132 2.056.692
ZmanjSanje - -38.725 -91.217 -645.183 -1.322.872 -192.644  -2.290.641
Crpanje

Zmanjsanje - 40071 -17.923 0 -432.609 0 -490603
odpravljene

Povecanje 50.558 43.708 480.000 454339 218025  1.246.630
Zmanjsanje - -123.370 -88.285 -310.430 -631.222 235304 -1.388.611
Crpanje

Zmanjsanje - 59829  -28524 0 40.000 0 48353
odpravljene

31.december 2025  1.566.998  993.551 793.820 438.934 886.498  4.679.802

Gibanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade

v EUR Odpravnina za upokojitev Jubilejne nagrade

Vkljuceno v dobicek in izgubo

stroski storitev 71.874 66.428
stroski obresti 63.963 41.280

Vkljuceno v drugi vseobsegajoci donos

aktuarski dobicki iz naslova odpravnin -145.109

Drugo

izplacila -123.370 -88.285
aktuarska izguba -92.523

Izracun rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade je opravil pooblaséeni aktuar na dan 31. 12.
2025. Pri izra€unu morebitnih obveznosti iz odpravnin ob upokojitvi se upostevajo dolo¢be Uredbe
o davéni obravnavi povraéil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja. Ce znesek
odpravnine presega znesek, dolocen v navedeni uredbi, delodajalec od presezka plac¢a 17,1 %
prispevkov delodajalca.
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Pregled dodatnih predpostavk:

e predpostavlja se, da bo povpre¢na rast plac v Republiki Sloveniji v letu 2025 in v naslednjih
letih znasala 2,9 % letno, kar predstavlja ocenjeno dolgoro¢no rast plag;

e vizracunu se uposteva rast zneskov odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad po Uredbi
o dav¢ni obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovhega razmerja v visini,
predpostavljeni v prejsnji alineji za rast povprecne place (predpostavka je, da se bodo
osnove spreminjale skladno s predpostavljeno rastjo povprecne place, saj dejanskih
namenov zakonodajalca glede zneskov iz uredbe ne poznamo);

e izracun obveznosti za odpravnine je vezan na delovno dobo posameznega zaposlenega.

Izbrana diskontna stopnja znasa 4,12 % letno, kar je predpisana diskontna stopnja v skupini
Heineken za ta del Evrope.

Predpostavke glede gibanja zaposlenosti in povezanih obveznosti druzbe:
e predpostavlja se, da odhodi zaposlenih predvsem zavisijo od njihove starosti;

e smrtnost zaposlenih se upoSteva na podlagi tabel smrtnosti slovenske populacije iz leta
2007;

e primeri redne upokojitve se upostevajo z vkljucitvijo preteklih in prihodnjih let delovne dobe
ter ob upoStevanju pogojev za upokojitev;

e predpostavlja se, da bodo zaposleni uveljavili pravico do upokojitve, zato obveznost za
izplacilo jubilejne nagrade, ki bi bila sicer izpla¢ana kasneje po projekciji, ne nastane;

e za zaposlene za dolocen cas se v izracunu upostevajo le pravice, ki zapadejo do izteka
pogodbe o zaposlitvi, ter odpravnine v visini, dolo¢eni v 79. ¢lenu ZDR-1.

Na podlagi aktuarskega izracuna je druzba v kapitalu pripoznala nerealizirano aktuarsko izgubo za
tekoce leto v zvezi z odpravninami v viSini 145.109 EUR (2024: 306.664 EUR), v izkazu poslovnega
izida pa stroske tekocega poslovanja v visini 71.874 EUR (2024: 57.486 EUR) ter stroske obresti v
viSini 63.963 EUR (2024: 47.872 EUR). Za jubilejne nagrade je druzba v izkazu poslovnega izida
pripoznala stroske tekocega poslovanja, stroSke obresti ter aktuarski dobicek v skupnem znesku
15.185 EUR (2024:302.511 EUR).

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so se zmanjsale zaradi dejanskih izplacil jubilejnih
nagrad v visini 88.285 EUR (2024: 91.217 EUR) in odpravnin v visini 123.370 EUR (2024: 38.725
EUR).

V letu 2025 so rezervacije za odpravnine iz naslova prestrukturiranja za novo sistematizacijo znasale
480.000 EUR. Izplacila so znaSala 310.430 EUR. V primerjavi z letom 2024 so se zmanjsale za
334.752 EUR.

Druge knjizbe se nanasajo na stroske okoljskih dajatev (CO, kuponi), povecanje v letu 2025 v viSini
454.339 EUR (2024: 851.032 EUR) in porabo v visSini 631.222 EUR (2024: 1.955.481 EUR), ter na
odprt sodni primer v zvezi s pocitniskimi objekti — sprostitev rezervacije v visini 40.000 EUR v letu
2025 (2024: 200.000 EUR).
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17 Posojila

Kratkorocne finan¢ne obveznosti iz posojil

v EUR 2025 2024

Kratkorocne financne obveznosti za obresti iz

- . 867.645 881.268
posojil v skupini
Skupaj 867.645 881.268
Dolgorocne finanéne obveznosti iz posojil
v EUR 2025 2024
Dolgoro¢na posojila, prejeta od druzb v skupini 125.000.000 125.000.000
Skupaj 125.000.000 125.000.000

Dolgoro¢na prejeta posojila od obvladujoce druzbe Heineken International B.V. so nezavarovana in
se nanasajo na dolgoroc¢no posojilo v visini 90.000.000 EUR (obrestna mera 3,75 % letno do leta
2030) ter dolgoro¢no posojilo v visini 35.000.000 EUR (obrestna mera 1,05 % Euribor za del v visini

20 mio EUR in 1,40 % Euribor za del v visini 15 mio EUR, letno do leta 2029).

Gibanje prejetih posojil

v EUR <1 leto 1-2 leti 2-5let >5 let

Posojila pri druzbah v skupini 0 0 35.000.000 90.000.000
Skupaj 0 0 35.000.000 90.000.000
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Pogodbene obveznosti iz naslova dolgorocnega posojila

v EUR 2025

za leto 2026 - obresti 4.086.365
za leto 2027 - obresti 3.375.000
za leto 2028 - obresti 3.384.247
za leto 2029 glavnica 35.000.000
za leto 2029 - obresti 3.375.000
za leto 2030 - obresti 2.653.767
Za leto 2030 glavnica 90.000.000
Skupaj 141.874.379

Gibanje posojil v letu 2025:

Stanje dolga

Senlpell 31. december
31. december Obresti Povecanje = ZmanjsSanje :
2025
2024
Obvladujoc¢a druzba 125.881.268 4.770.606 0 -4.784.229 125.867.645
Skupaj 125.881.268 4.770.606 0 -4.784.229 125.867.645

Gibanje posojil v letu 2024:

. Stanje dolga
Stanje dolga

- S —_— 31. december

31. december Obresti Povecanje Zmanjsanje

2024
2023

Obvladujoc¢a druzba 104.437.009 3.399.947 @ 31.000.000 -12.955.688 125.881.269
Skupaj 104.437.009 3.399.947 31.000.000 -12.955.688 125.881.269

18 Obveznosti iz naslova najema

v EUR 2025 2024
Kratkorocne obveznosti iz naslova najema 962.820 534.347
Dolgoroc¢ne obveznosti iz naslova najema 1.025.696 1.372.631

Skupaj 1.988.516 1.906.978



Docusign Envelope ID: 7DDE47AD-2E2A-884B-80A8-569F51F0A241

Analiza zapadlosti obveznosti iz naslova najemov

Skupaj
nediskontirana

obveznost

Obveznosti iz

. 1.014.570 758.755 534.987 0 2.308.313
naslova najema

Skupaj 1.014.570 758.755 534.987 0 2.308.313

Gibanje obveznosti iz naslova najemov v letu 2025:

. Stanje na
Stanje na dan dan 31.

31. december Obresti  Povecanje = Zmanjsanje december
2024 2025

Obveznosti iz naslova

) 1.906.978 102.033 472.998 -493.494 1.988.516
najema

Skupaj 1.906.978 102.033 472,998 -493.494 1.988.516

Gibanje obveznosti iz naslova najemov v letu 2024:

; Stanje na

Stanje na dan dan 31.

31. december Obresti Povecanje = ZmanjSanje december

2023 2024

Obveznosti iz naslova 1510.684 94856 1.191.597 890.158 1906977
najema

Skupaj 1.510.684 94.856 1.191.597 -890.158 1.906.977

Diskontna stopnja najemnih obveznosti je bila 2,9 % v letu 2025.

19 Dolgorocne poslovne in druge obveznosti

v EUR 2025 2024
Druge dolgorocne obveznosti (koncesija za vodo) 2.513.431 2.513.431
Skupaj 2.513.431 2.513.431

Druge dolgoro¢ne obveznosti vkljucujejo obveznosti, povezane s pogodbo o koncesiji za vodo, ki
ostaja v veljavi za dogovorjeno obdobje koncesije.
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20 Kratkoroc¢ne poslovne in druge obveznosti

v EUR 2025 2024
Kratkorocne obveznosti do povezanih oseb 2.908.419 2.621.634
Kratkorocne obveznosti do drugih dobaviteljev 20.540.300 25.688.927
Kratkorocne poslovne obveznosti do zaposlenih 1.555.207 1.626.462
Kratkoro¢no poslovne do drzavnih institucij 7.262.097 6.038.568
Kratkorocne obveznosti za predujme 35.590 61.736
Kratkoro¢ne nezaracunane obveznosti 2.452.008 4.017.417
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 6.266.313 6.008.800
Skupaj 41.019.933 46.063.545

Obveznosti do drzave vkljucujejo trosarine in davek na dodano vrednost v visini 6.966.399 EUR
(5.742.870 EUR na dan 31.12.2024) ter koncesijo za vodo v visini 295.698 EUR (295.698 EUR na
dan 31.12.2024). Glavnina drugih kratkoro¢nih poslovnih obveznosti se nanaSa na obveznosti iz
naslova prejetih kavcij za vracljivo embalazo v viSini 3.566.320 EUR (4.109.017 EUR na dan
31.12.2024).

Nekateri dobavitelji podjetja so vkljuceni v tako imenovano shemo Supplier Finance. Na dan
31.12.2025. Obveznosti do njih znasajo 6.043.564 EUR (5.230.332 EUR na dan 31.12.2024).
Obveznosti iz te sheme so vkljucene v kratkoro¢ne obveznosti do drugih dobaviteljev.

21 Druge kratkoroéne obveznosti

v EUR 2025 2024
Druge kratkoro¢ne obveznosti 10.266.368 7.615.146
Skupaj 10.226.368 7.615.146

Med drugimi kratkoro¢nimi obveznostmi najvecji delez predstavljajo rezervacije prodajnih bonusov
ter rezervacije za investicije v prodajna mesta ter drugi vkalkulirani stro3ki.

22 Cisti prihodki od prodaje

v EUR 2025 2024
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domaéem trgu 141.805.694 143.063.714
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu 28.289.931 31.362.122
Prihodki od prodaje materiala in trgovskega blaga na domacem trgu 111.672 209.463
Prihodki od prodaje materiala in trgovskega blaga na tujem trgu 628.589 1.367.083

Skupaj 170.835.887 176.002.382
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Cisti prihodki od prodaje na domacem in tujem trgu

v EUR 2025 2024
Prihodki od prodaje na domacem trgu 141.917.366 143.273.177
Prihodki od prodaje na tujem trgu 28.918.520 32.729.205
Skupaj 170.835.887 176.002.382

Tuj trg po drzavah

Po drzavah 2025 2024
Avstrija 1.661.153 1.863.819
Hrvaska 13.070.276 15.244.059
Italija 4.820.265 5.370.221
Srbija 7.388.840 7.091.544
Drugo 1.977.986 3.159.561
Skupaj 28.918.520 32.729.205

Prihodki od prodaje na domacem trgu so razdeljeni med kategorije piva, brezalkoholnih pijac, vode
ter drugih pijac.

23 Drugi poslovni prihodki

v EUR 2025 2024
Drugi poslovni prihodki 566.437 2.146.623
Skupaj 566.437 2.146.623

Drugi poslovni prihodki se nanasajo na prihodke od prodaje opreme, sprostitev kavcije za vracljivo
embalaZo ter druge poslovne prihodke. Sprostitev kavcije za vraéljivo embalaZzo odraza zneske, za
katere se ne pricakuje vec, da bodo vrnjeni kupcem, in predstavlja prihodek pripoznan med drugimi
poslovnimi prihodki. Drugi prihodki so v tem letu niZji predvsem zaradi niZje prodaje opreme.
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24 Poslovni stroski in odhodki

v EUR 2025 2024
Stroski blaga, materiala in storitev -110.966.257 -110.896.980
Stroski blaga in materiala -73.143.675 -76.144.732
Stroski storitev -37.822.582 -34.752.248
Amortizacija -8.565.215 -8.245.243
Strosek dela -27.190.708 -25.445.447
Stroski plac -17.033.662 -15.752.415
Dajatve na place za socialno varnost -3.880.195 -3.184.050
Drugi stroski dela -6.276.851 -6.508.982
Odpisi vrednosti -73.278 -179.217
Drugi poslovni odhodki -2.502.521 -2.384.718
Neto odprave oslabitev/ izgube zaradi oslabitev 3328 -3.354.905
Skupaj -149.294.651 -150.506.510

Strosek revizije za leto 2025 znasa 92.000 EUR (v letu 2024: 70.856 EUR) in je vklju¢en med druge
poslovne odhodke.

Neto popravek vrednosti v letu 2024 vklju€uje oslabitev nalozbe v druzbo Davidov Hram d.o.0. v
visini 3.564.953 EUR.

25 Financni prihodki in odhodki

v EUR 2025 2024
Finan¢ni prihodki iz naslova dividend in deleZev v dobicku 1.115.403 586.002
Financni prihodki - obresti iz danih posojil 380.044 520.226
Financni prihodki iz poslovnih terjatev 1.004.003 1.847.417
Financni prihodki iz drugih poslovnih terjatev 650.000 650.000
Financni odhodki iz finan¢nih obveznosti -4.770.878 -3.399.743
Finan¢ni dohodki iz naslova najema -102.026 -94.856
Financni odhodki iz obresti na obveznosti in izgube iz naslova tecajnih razlik -340.344 -259.663
Financni odhodki iz vrednotenja izvedenega financnega inStrumenta -246.261 -495.277
Skupaj -2.310.059 -645.894

Finan¢ni prihodki iz naslova deleza v dobicku v letu 2025 izhajajo iz druzbe Lasko Grupa Kosovo
Sh.p.k. in so zna3ali 1.017.272 EUR, preostanek pa predstavlja dividenda iz druzb Elektro Maribor,
d.d. in Plinhold d.o.o. Prihodki od obresti iz naslova danih posojil se hanasajo na posojilo druzbi
Davidov Hram. Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev predstavljajo u¢inek diskontiranja dolgoro¢ne
terjatve iz naslova koncesije za vodo, pogodbe VPPA ter diskontiranja terjatev do druzbe Nika Bev
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iz naslova prodaje blagovnih znamk Sola in Zala. Obresti iz poslovnih terjatev pa se nanasajo na
dolgorocno poslovno terjatev iz prodaje blagovnih znamk Sola in Zala.

V letu 2025 druzba med finanénimi odhodki izkazuje obresti za dolgoroéno posojilo, prejeto od
obvladujoce druzbe, v viSini 4.770.808 EUR (2024: 3.399.743 EUR), medtem ko 102.026 EUR (2024:
94.856 EUR) predstavlja finanéne odhodke iz naslova najemov. V letu 2025 med finan¢nimi odhodki
druzbaizkazuje ucinke iz naslova vrednotenja izvedenega finan¢nega instrumenta (Virtual Purchase
Power Agreement) po posteni vrednosti (v letu 2025: 246.261 EUR).

26 Davek
v EUR 2025 2024
Davek iz dobicka -1.564.672 -2.248.320
OdloZeni davki -3.136.110 -2.798.183
Skupaj -4.700.782 -5.046.503

Obracun davka od dohodka pravnih oseb

v EUR 2025 2024
Poslovni izid pred obdav¢itvijo 18.155.670 23.730.762
Davek po zakonsko dolo¢eni davéni stopnji (22 %) -3.994.247 -5.220.768
Prilagoditve:

Nedav¢no priznani odhodki -113.785 -922.032
Neobdav¢eni prihodki 198.580 302.010
Dav¢ne olajSave 497.890 790.753
Koris¢enje davénih izgub 1.954.726 2.888.945
OdloZeni davek od izrabe davénih izgub -1.998.427 -2.848.253
Ucinek spremembe davéne stopnje na odloZene davke -929.221 0
OdloZeni davek od zacasnih razlik -208.462 50.069
Drugo -107.835 -87.228
Skupni davek -4.700.782 -5.046.503
Efektivna davéna stopnja (%) 25,89% 21,27%

Skupna davéna obveznost po obracunu davka od dohodkov pravnih oseb za leto 2025 znasa
1.456.836 EUR, pri ¢emer razlika do knjigovodske vrednosti obveznosti za tekoci davek izhaja iz
popravkov davka za pretekla obdobja.

Po odbitku davka, plac¢anega v tujini, znasa davéna obveznost 1.409.908 EUR. Efektivha davéna
stopnja v letu 2025 je znasala 25,89 % (2024: 21,27 %). Efektivha davéna stopnja se razlikuje od
zakonsko dolo¢ene predvsem zaradi davéno nepriznanih odhodkov, davénih olajsav in ucinka
koris¢enja prenesenih davénih izgub.

PLU je del skupine Heineken, ki se zavezuje k spoStovanju dolo¢b zakonodaje o minimalni obdav¢itvi
(Pillar IT). Zaradi dovolj visoke efektivne davéne stopnje PLU v letu 2025 v zvezi s tem ni imel ucinkov
in na dan 31.12. 2025 nima obveznosti.
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3.4.6 FINANCNI INSTRUMENTI IN TVEGANJE

Knjigovodska vrednost finanénih sredstev je bila izpostavljena kreditnemu tveganju kot sledi:

Izpostavljenost kreditnemu tveganju

v EUR 2025 2024
Dolgoro¢na dana posojila 10.000.000 10.000.000
Kratkorocne poslovne terjatve 44171.246 53.043.424
- od tega terjatve do kupcev 43.403.637 25.193.788
Denar in denarni ustrezniki 14.087.242 8.448.512
Skupaj 68.258.488 71.491.936

Terjatve do na3ih najvegjih kupcev na slovenskem trgu imamo le delno zavarovane, zato v tem
segmentu obstaja velika izpostavljenost kreditnemu tveganju.

Visoko pozornost posve¢amo spremljanju kreditne sposobnosti nasih kupcev z vzpostavljenim
procesom t.i. »Credit risk managementc, kjer z namenom pravocasnega ukrepanja tedensko
spremljamo kupce in presojamo njihovo kreditno boniteto in placilno disciplino. Zaradi
nepredvidljivih razmer na trgu je potrebno konstantno spremljanje kreditnega tveganja nasih
kupcey, ki se iz leta v leto povecuje. Ocenjujemo, da druzba kreditno tveganje ustrezno spremlja in
obvladuje. Starostna struktura terjatev na 31.12.2025 in 31.12.2024 je razkrita v pojasnilu 10
Kratkorocne poslovne terjatve.

Druzba ima na dan 31.12.2025 kreditne obveznosti v okviru Skupine Heineken iz naslova posojila,
prejetega s strani 100 % lastnika Heineken International B.V. Amsterdam v visini 90.000.000 EUR,
ter iz okvirnih posojilnih pogodb v visini 35.000.000 EUR (necrpani del na dan 31.12.2025 znasa
20.000.000 EUR). Vec je razkrito pod pojasnilom 17 Posojilne obveznosti.

Tveganje obrestne mere je moznost spremembe ravni referencne obrestne mere na finan¢nem trgu.
predvsem zaradi Ze prejetih posojil v EUR, vezanih na spremenljivo obrestno mero (EURIBOR).
Podjetje ima kreditno izpostavljenost le znotraj skupine Heineken zaradi posojila, ki ga je prejel od
100% lastnika Heineken International B.V. Amsterdam po fiksni obrestni meri. Podjetje ni
izpostavljeno tretjim osebam. Torej je izpostavljenost tveganju obrestnih mer minimalna (analiza
obcutljivosti ni pomembna).

Tveganje menjalnega tecaja podjetja je zanemarljivo. Ker ima podjetje vecino pogodb z dobavitelji
in strankami sklenjenih v EUR, spremembe menjalnih te¢ajev nimajo neposrednega vpliva na nase
cene.
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Glavni namen upravljanja s kapitalom druzbe je zagotoviti njegovo ¢im visjo vrednost za lastnike.
Druzba spremlja gibanje kapitala z izracunom razmerja med neto financnimi obveznostmi in
celotnim zneskom kapitala. V okviru neto finanénih obveznosti druzba vklju€uje prejeta posojila in
druge finan¢ne obveznosti, znizane za znesek denarnih sredstev in denarnih ustreznikov.

I[zracun razmerja med neto finanénimi obveznostmi in kapitalom (gearing ratio)

v EUR 2025 2024
Posojila in obveznosti iz naslova najemov 127.788.246 127.788.246
Denar in denarni ustrezniki 14.087.242 8.448.512
Neto finanéne obveznosti 113.768.919 119.339.734
Kapital 58.993.902 64.232.429
Kazalnik financnega vzvoda (v %) 192,8 185,8

Iz razmerja med neto finanénimi obveznostmi in kapitalom je razvidno, da je druzba PLU
prezadolZena, vendar se vecina finan¢nih obveznosti nanasa na dolgoroéno dobljeno posojilo pri
obvladujoci druzbi.

Druzba razdeljuje merjenje postene vrednosti financ¢nih sredstev v izkazu finan¢nega poloZaja po
naslednjih nivojih:

e raven 1: postene vrednosti izhajajo iz trznih cen (brez njihovih prilagoditev) na aktivnih trgih
vrednostnih papirjev,

e raven 2: poStene vrednosti so neposredno ali posredno izpeljane iz drugih virov na trgu, ki
jih je mogoce spremljati, razen trznih cen na aktivnih trgih vrednostnih papirjev, in

e raven 3: poStene vrednosti izhajajo iz tehnik vrednotenja, ki temeljijo na virih, ki jih na trgih
ni mogoce spremljati.

Prehajanj med ravnmi pri merjenju poStene vrednosti sredstev in obveznosti ni bilo.
Merjenje postenih vrednosti sredstev in obveznosti (hierarhija poStenih vrednosti) na dan

31.12.2025
Skupaj Skupaj
v EUR Raven1 Raven2 Raven3 2025 Raven1 Raven2 Raven3 2024
Nalozbe v delnice in 0 6001015 0 6.001.015 0 5996015 0 5.996.015

deleze

Opredmetna osnovna

sredstva po posteni 0 0  38378.124 38.378.124 0 0 37.785.654 37.785.654
vrednosti (nepremicnine)

Izvedena finan¢na 0 0

1.695.429 1.695.429 0 0 1.941.690 1.941.690
sredstva
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Financne nalozbe v delnice in deleze

Postena vrednost kapitalskih nalozb je razvrs¢ena v raven 2 hierarhije postene vrednosti ter temelji
na kotiranih trznih cenah na trgih, ki se ne tejejo za aktivne, in/ali na opazljivih trznih podatkih. Pri
vrednotenju se ne uporabljajo pomembni neopazljivi vhodni podatki.

Financni instrumenti po posteni vrednosti

Gre za izvedeni financni instrument v okviru pogodbe Virtual Purchase Power Agreement (VPPA).
Izvedeni financ¢ni instrument se vrednoti po posteni vrednosti prek poslovnega izida (financni
prihodki/odhodki).

Izvedeni instrument VPPA je razvr3¢en v raven 3 hierarhije postene vrednosti zaradi uporabe metod
vrednotenija, ki vklju€ujejo pomembne neopazovane vhodne podatke. Postena vrednost se dolo¢i z
uporabo modela diskontiranih denarnih tokov na podlagi pricakovanih prihodnjih denarnih tokov
poravnav v ¢asu trajanja pogodbe.

Klju€ni vhodni podatki vkljuCujejo terminske krivulje cen elektri¢ne energije, pricakovane koli¢ine
proizvodnje, diskontne stopnje ter ustrezne prilagoditve glede na osnovo ali lokacijo. Ti vhodni
podatki izhajajo iz kombinacije opazovanih trznih podatkov in ocen poslovodstva, predvsem za
dolgoro¢ne predpostavke glede cen in proizvodnje, ki niso neposredno opazovane. Vrednotenje je
obcutljivo na spremembe predpostavk glede cen elektricne energije in pricakovanih kolicin
proizvodnje.

Postena vrednost nepremicnin

Posteno vrednost nepremicnin druzbe na dan 31. decembra 2025 je dolocil neodvisni zunaniji
usposobljeni cenilec, na podlagi ogleda na kraju samem, opravijenega februarja 2026, in
cenitvenega porocila z dne 23. februarja 2026. Vrednotenje je uvrs¢eno v Raven 3 hierarhije poStene
vrednosti v skladu z MSRP 13, saj temelji na neopazljivih vhodnih podatkih.

Uporabljene so bile naslednje metode vrednotenja: metoda primerljivih prodaj (Comparable Sales
Approach) za zemljis¢a ter metoda kapitalizacije donosa (Income Capitalisation Method) za
industrijske in poslovne (pisarniske) prostore. Pomembni neopazljivi vhodni podatki vkljucujejo
kapitalizacijsko stopnjo in ocenjeno trzno najemnino (EUR/m?). Uporabljene kapitalizacijske stopnje
so se gibale od priblizno 8,7 % do 9,7 %, odvisno od vrste nepremicnine, trzne najemnine pa od
priblizno 4 EUR do 18 EUR na m* mesecno. Visja kapitalizacijska stopnja pomeni nizjo po3teno
vrednost, viSja ocenjena najemnina pa visjo posteno vrednost.
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3.4.7 TRANSKACIJE S POVEZANIMI OSEBAMI

PRODAIJA POVEZANIM OSEBAM

v EUR 2025 2024
Odvisne druzbe 50.028.227 47.993.282
Ostale povezane stranke 19.866.158 25.348.777
Skupaj 69.894.385 73.342.059

NABAVA PRI POVEZANIH OSEBAH

v EUR 2025 2024
Obvladujoc¢a druzba 31.444.361 6.601.874
Odvisne druzbe 1.191.902 1.306.631
Ostale povezane stranke 12.646.299 12.568.106
Skupaj 45.282.562 20.476.610

VKALKULIRANJA NEZARACUNANIH OBVEZNOSTI DO POVEZANIH OSEB

v EUR 2025 2024
Obvladujoc¢a druzba 831.814 177.777
Odvisne druzbe 96.880 167.589
Ostale povezane stranke 231.132 1.248.918
Skupaj 1.159.825 1.594.284

ODPRTE POSTAVKE IZ PRODAJE/NABAVE PRI POVEZANIH OSEBAH

v EUR 2025 2024
Obvladujoc¢a druzba 0 79.924
Odvisne druzbe 7.105.581 9.856.614
Ostale povezane stranke 1.292.750 1.308.422
Skupaj 8.398.331 11.244.960
Obvladujoc¢a druzba 315.131 359.933
Odvisne druzbe 29.662 30.480
Ostale povezane stranke 1.296.334 1.159.298

Skupaj 1.641.127 1.549.711
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ZAMUDNE OBRESTI DO POVEZANIH OSEB

v EUR 2025 2024
Odvisne druzbe 128.310 128.310
Skupaj 128.310 128.310

ODPRTE POSTAVKE TERJATEV ZA ZAMUDNE OBRESTI DO POVEZANIH OSEB

v EUR 2025 2024
Odvisne druzbe 128.310 128.310
Skupaj 128.310 128.310

ODPRTE POSTAVKE I1Z POGODBE O NAKUPU POSLOVNEGA DELEZA

v EUR 2025 2024
Odvisne druzbe 774.778 774.778
Skupaj 774.778 774.778

ODPRTE POSTAVKE OBVEZNOSTI ZA POSOJILA OD POVEZANIH OSEB

v EUR 2025 2024
Obvladujoca druzba 125.000.000 125.000.000
Skupaj 125.000.000 125.000.000

ODPRTE POSTAVKE TERJATEV ZA POSOJILA DO POVEZANIH OSEB

v EUR 2025 2024
Odvisne druzbe 10.000.000 10.000.000
Skupaj 10.000.000 10.000.000

OBRESTI OD PRIDOBLJENIH POSOJIL OD POVEZANIH OSEB

v EUR 2025 2024
Obvladujoc¢a druzba 4.770.606 3.399.947
Skupaj 4.770.606 3.399.947

OBRESTI OD DANIH POSOJIL DO POVEZANIH OSEB

v EUR 2025 2024
Odvisne druzbe 380.044 520.226
Skupaj 380.044 520.226

ODPRTE POSTAVKE ZA OBRESTI OD PRIDOBLJENIH POSOJIL OD POVEZANIH OSEB
v EUR 2025 2024

Obvladujoc¢a druzba 867.645 881.268
Skupaj 867.645 881.268
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ODPRTE POSTAVKE ZA OBRESTI OD DANIH POSOJIL DO POVEZANIH OSEB

v EUR 2025 2024
Odvisne druzbe 629.722 249.678
Skupaj 629.722 249.678

IZPLACANE DIVIDENDE

v EUR 2025 2024
Heineken International B.V. 18.838.523 44.510.185
Skupaj 18.838.523 44.510.185

PREJETE DIVIDENDE

v EUR 2025 2024
Lasko Grupa Sh.p.k. 1.017.272 484.569
Skupaj 1.017.272 484.569

Vse transakcije s povezanimi osebami so bile opravljene na trznih osnovah, za katere je druzba
dobila ustrezna placila in na osnovi teh poslov ni bila prikrajsana, prav tako ni bilo transakcij, ki ne
bi bile opravljene pod obicajnimi trznimi pogoji. PLU je v letu 2025 s povezanimi druzbami poslovala
v skladu z Zakonom o finanénem poslovanju podjetij.

Obvladujoc¢a druzba je Heineken International, B.V. Odvisni druzbi sta ostali Lasko Grupa Kosovo,
Sh.p.k. in Davidov Hram, d.o.o. Ljubno. Ostale povezane stranke so ostale druzbe v Skupini Heineken
ter ostale povezane stranke po ‘MRS 24', razen ¢lanov poslovodstva.

3.48 PREJEMKI CLANOV POSLOVODSTVA IN NADZORA TER ZAPOSLENIH PO
INDIVIDUALNIH POGODBAH

Prejemki poslovodstva

v EUR 2025 2024
Fiksni del prejemkov 1.921.152 2.099.998
Drugi prejemki (bonitete) 16.589 52.972
Variabilni del (stimulacija) 378967 347.689
Odskodnine 119.633 401.537
Skupaj 2.436.341 2.902.196

Poslovodstvo druzbe PLU na dan 31.12.2025 $teje osem ¢&lanov. Stirje ¢lani poslovodstva so
obravnavani na obvladujoci druzbi kot napoteni delavci iz tujine.

3.4.9 POGOJNA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI

Na dan 31.12.2025 druzba nima pomembnejsih pogojnih sredstev in obveznosti.
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3.4.10 ZAVEZE

Na dan 31.12.2025 druzba izkazuje dane zaveze v visini 5.050.330 EUR (31.12.2024: 4.405.030) iz
naslova sponzorskih pogodb in pogodb z dobavitelji surovin, materialov ter osnovnih sredstev.

3.4.11 DOGODKI PO DATUMU IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

Po 31.12.2025 do dneva izdaje tega letnega porocila drugih pomembnih dogodkov, ki bi zahtevali
posebno razkrivanje, ni bilo.
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