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1. UVOD

1.1 Podatki o poslovanju Pivovarne Lasko Union d.o.o0.

Prihodki od prodaje in normalizirani dobicek iz poslovanja z amortizacijo (EBITDA)
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1 Cisti prihodki od prodaje

2 EBITDA - normalizirani

v mio. EUR

2019 2020

Normalizirani EBIT za leto 2020 je izraCunan iz dobicka iz poslovanija, ki je povecan ali zmanjsan za vpliv
enkratnih poslovnih dogodkov (dobicki in izgube od prodaje osnovnih sredstev, dolgoro¢ne nalozbe v
odvisno druzbo ter stroSki povezani s prestrukturiranjem). Normalizirani EBITDA je seStevek
normaliziranega EBIT in amortizacije.

Donosnost sredstev (ROA) in lastniskega kapitala (ROE)*
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1 Donosnost kapitala (ROE)

v%

¥ Donosnost sredstev (ROA)

2019 2020

1 Pri izra¢unu donosnosti lastniskega kapitala in sredstev je upostevan normalizirani Cisti dobicek.

Pivovarna Lasko Union d.o.o. 1
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1.2 \Vizija, poslanstvo, vrednote, poslovni nacrt in strategija

Vizija
Varimo dobro druzbo.

Poslanstvo

Dodano vrednost za potroSnike ustvarjamo z vrhunskimi blagovnimi znamkami, druZbeno
odgovornostjo in trajnostnim razvojem.

NajpomembnejSe vrednote, v skladu s katerimi delujemo v podjetju za zagotavljanje trajnostne rasti
so:

R STRAST za kakovost,
R UZITEK, ki ga prinaamo v Zivljenje,
&R SPOSTOVANIE do posameznikov, druzbe in planeta.

Pomembnejsa izhodisca pri pripravi plana za leto 2021 vkljucujejo:
&R Nadaljevanje uresni¢evanja strategije »Safty first« za zagotavljanje vrnosti zaposlenih in
poslovnih partnerjev,
@R rast blagovnih znamk Lasko, Union in Heineken preko inovacijske strategije,
R izboljSevanje in optimiranje operativne ucinkovitosti s strategijo TPM (Total Productive
Management) ob kontinuiranem izobraZevanju in uc¢enju zaposlenih.

Druzba ima potrjeno dolgorocno strategijo delovanja do leta 2022. Njen poudarek je v razvoju
blagovnih znamk, povecanju prodaje, optimizaciji E2E delovanja druzbe, razvoju zaposlenih in
trajnostnem razvoju.

1.3 Predstavitev druzbe Pivovarna Lasko Union d.o.o.

Pivovarna Lasko Union d.o.o. (v nadaljevanju PLU) je vodilni proizvajalec piva v Sloveniji. V druzbi sta
leta 2016 svoje moci zdruZzili Pivovarna Lasko in Pivovarna Union in je istega leta presla v 100-odstotno
last druzbe Heineken iz Nizozemske.

Podjetje s skoraj 200-letno tradicijo svoje izdelke proizvaja in polni na dveh lokacijah, v Laskem in v
Ljubljani. Blagovne znamke — med njimi najbolj priznani Lasko Zlatorog in Union Svetlo — odrazajo
strast za kakovost in zavezanost, da v Zivljenje prinasajo uzitek.

Druzbena odgovornost je sestavni del poslovne strategije in miselnosti podjetja. Je model poslovne
odli¢nosti in konkurencna prednost. Je vrednota in izbira. Druzba se zavezuje k trajnostnemu razvoju
in aktivnostim, ki so druzbeno koristne ter temeljijo na znanju in partnerskem sodelovanju.

Pivovarna Lasko Union d.o.o. 2
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1.3.1 OSEBNA IZKAZNICA

Pivovarna Lasko Union d.o.0., Ljubljana, Pivovarniska ulica 2, 1000 Ljubljana, je vpisana v sodni register
pod Stevilko registrstega vlozka 1/00171/00 pri OkroZznem sodis¢u v Celju, pod Stevilko sklepa SRG
2016/28597, z datumom 01.07.2016.

Ime druzbe: PIVOVARNA LASKO UNION d.o.o.
Organizacijska oblika: druzba z omejeno odgovornostjo
Osnovni kapital druzbe: 36.503.305 EUR

Mati¢na Stevilka: 5049318

Davéna Stevilka: S1 90355580

Sifra dejavnosti: € 11.050

Narava poslovanja in najpomembnejse dejavnosti:
PROIZVODNJA PIVA, BREZALKOHOLNIH PIJAC IN VOD

Poslovodstvo druzbe: Zooullis Mina, glavni direktor

sestava na dan 31.12.2020 Mirjam Hocevar, financna direktorica
Neven Madzharov, direktor oskrbne verige
Irena Brugger, direktorica prodaje
David Zappe, direktor marketinga

Gregor Rajsp, direktor za kadrovske zadeve

Elektronski naslov: info.plu@heineken.com

Spletna stran: http://www.pivovarnalaskounion.com
Telefon: +38614717217

Telefax: +386 14717255

Pivovarna Lasko Union d.o.o. 3
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2. POSLOVNO POROCILO

2.1 Upravljanje druzbe

DO 12.1.2021 JE UPRAVLIANJE POTEKALO PO DVOTIRNEM SISTEMU, PO KATEREM JE DRUZBO VODILO
POSLOVODSTVO, NJENO DELOVANJE PA NADZOROVAL NADZORNI SVET. OD 12.1.2021 DALIE IMA
DRUZBA ENOTIRNI SISTEM UPRAVLJANJA.

Nacela upravljanja PLU izhajajo iz veljavnih predpisov v Republiki Sloveniji, Akta o ustanovitvi druzbe z
omejeno odgovornostjo Pivovarna Lasko Union d.o.o. (v nadaljevanju: Akt o ustanovitvi druzbe) in
ustaljene dobre prakse v Skupini Heineken.

Do 12.1.2021 je upravljanje potekalo po dvotirnem sistemu, po katerem je druzbo vodilo poslovodstvo,
njeno delovanje pa je nadzoroval nadzorni svet. Do 12.1.2021 so bili organi druzbe druzbenik, ki
predstavlja skupscino, nadzorni svet in poslovodstvo druzbe.

Dne 12.1.2021 je sodni register objavil spremenjen Akt o ustanovitvi druzbe, v skladu s katerim je bil
ukinjen dvotirni sistem in uveden enotirni sistem upravljanja. Od 12.1.2021 dalje sta organa druzbe
druzbenik, ki predstavlja skupscino, ter poslovodstvo druzbe.

2.1.1 PRISTOJNOSTI DRUZBENIKA

V skladu z dolo¢bami Akta o ustanovitvi druzbe, ki je bil sprejet na podlagi dolocil Zakona o

v

Druzbenik ima iz naslova udeleZzbe v osnovnem kapitalu druzbe naslednje pravice:
R pravico do udeleZbe na dobicku;
R pravico do ustreznega dela preostalega premozZenja po likvidaciji ali stecaju druzbe;

R druge pravice, kot jih dolo¢a zakon ali Akt o ustanovitvi druzbe.
Druzbenik za obveznosti druzbe ne odgovarja.

Druzbenik samostojno odloca o:

R sprejetju splosnih aktov druzbe, ki so v njegovi pristojnosti ter o spremembah in dopolnitvah
teh aktov;

spremembi Akta o ustanovitvi druzbe;
zmanjSanju osnovnega kapitala;

povecanju osnovnega kapitala;

statusnih spremembah in preoblikovanju druzbe;

sprejetju letnega porocila in uporabi bilanénega dobicka oziroma pokrivanju bilanéne izgube,

2228 8 3

imenovanju in razresitvi ¢lanov nadzornega sveta druzbe, razen ¢lanov nadzornega sveta, ki ju
izvoli svet delavcev druzbe (do 12.1.2021);

imenovanju in odpoklicu direktorjev druzbe (od 12.1.2021 dalje);

2
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Letno porocilo 2020

&R prenehanju in likvidaciji druzbe;

QR drugih zadevah, ¢e tako doloca zakon ali Akt o ustanovitvi druzbe.

Druzbenik odlo¢a oziroma sprejema sklepe tako, da jih vpiSe v knjigo sklepov, ki jo je potrdil notar.
Sklepi, ki niso vpisani v knjigo sklepov, nimajo pravnega ucinka.

Druzbenik imenuje revizorja druzbe za revidiranje letnih poslovnih izkazov druzbe.

Osnovni kapital druzbe je 36.503.304,96 EUR in predstavlja en poslovni vioZek v istem znesku
druzbenika: Heineken International B.V. s sedezem v Amsterdamu in poslovnim naslovom Tweede
Weteringplantsoen 21, 1017 ZD Amsterdam, Nizozemska, kar je 100% osnovni delez. Osnovni kapital
je bil v celoti vplacan na dan 01.07.2016.

2.1.2 NADZORNI SVET

Naloga nadzornega sveta je nadzor nad vodenjem poslov druzbe in izvajanje pristojnosti, ki jih ima v
skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe.

Nadzorni svet ima naslednje pristojnosti:
&R odlocanje o imenovanju in odpoklicu poslovodstva;
R obravnavanje letnega porocila druzbe;

&R obravnavanje dolgorocnega in letnega poslovnega nacrta, vklju¢no z investicijskimi nacrti, in
Cetrtletnih rezultatov druzbe;

R upravljanje nalog, ki jih nanj prenese druzbenik.

Sestava nadzornega sveta je dolocena z Aktom o ustanovitvi druzbe. Nadzorni svet druzbe Steje Sest
¢lanov. Vsi ¢lani imajo enake pravice in dolznosti, e z Aktom o ustanovitvi ni dolo¢eno drugace. Stirje
¢lani nadzornega sveta druzbe so predstavniki druzbenika, dva clana nadzornega sveta pa sta
predstavnika delavcev druzbe, ki ju izvoli svet delavcev. Nadzorni svet lahko tudi sklene, da je za
dolocene sklepe poslovodstva potrebna odobritev nadzornega sveta druzbe.

Sestava nadzornega sveta
na dan 31.12.2020

Predstavniki druzbenika:

Dimitar Alexiev Dimitrov, predsednik
Mark Piet Jan Rutten, ¢lan

Dusan Zorko, ¢lan

Edyta Jakubek, ¢lanica

Predstavnika zaposlenih:

Bostjan Tersek, namestnik predsednika
Natasa Kocar Mlinaric, ¢lanica

Pivovarna Lasko Union d.o.o.

Sestava nadzornega sveta
na dan 31.12.2019

Predstavniki druzbenika:

Dimitar Alexiev Dimitrov, predsednik
Mark Piet Jan Rutten, ¢lan

Dusan Zorko, ¢lan

Edyta Jakubek, ¢lanica

Predstavnika zaposlenih:
Bostjan Tersek, namestnik predsednika
Domen Verbic, ¢lan
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Svet delavcev je na seji dne 06.04.2020 kot drugega ¢lana nadzornega sveta, predstavnika zaposlenih,
za novo mandatno obdobje od 06.04.2020 dalje imenoval Nataso Ko¢ar Mlinaric.

2.1.3 POSLOVODSTVO DRUZBE

Poslovodstvo druzbe vodi posle druzbe na lastno odgovornost, zastopa in predstavlja druzbo in
opravlja druge naloge v skladu z zakonom in akti druzbe.

Poslovodstvo druzbe sestavlja najve¢ osem direktorjev, od katerih se eden imenuje za glavnega
direktorja ter ostali za direktorje. Ce je direktor eden, ima naziv glavni direktor. Direktorji morajo pri
opravljanju svojih nalog ravnati v dobro druzbe s skrbnostjo vestnega in postenega gospodarstvenika
ter varovati poslovno skrivnost druzbe. Za skrbnost in odgovornost direktorjev ter za odskodninsko
odgovornost direktorjev zaradi vpliva tretjih oseb se uporabljajo dolo¢be zakona, ki urejajo
gospodarske druzbe.

Glavnega direktorja in druge direktorje imenuje in odpoklice druzbenik (do 12.1.2021 nadzorni svet).
Mandat glavnega direktorja in drugih direktorjev traja najvec 3 leta in so po izteku mandata lahko
ponovno imenovani. Druzbo zastopata in predstavljata skupaj glavni direktor in eden od drugih
direktorjev.

Poslovodstvo druzbe sprejema odlocitve z vecino glasov vseh direktorjev druzbe, ki so prisotni ali
zastopani, v primeru dvoclanskega poslovodstva pa soglasno. Glavni direktor in drugi direktorji imajo
vsak po en glas. Poslovodstvo druzbe sprejme v soglasju z nadzornim svetom druzbe poslovnik o delu
poslovodstva, s katerim se uredi nacin dela in odlo¢anja poslovodstva.

Poslovodstvo druzbe mora zagotavljati, da so vse transakcije skladne z ustreznimi pravilniki Skupine
Heineken, t.j. zlasti da:
R se pridobivanje in prodaja poslovnih deleZev izvajata skladno s postopkom druZzbe Heineken
za razvoj poslovanja;
R je dajanje in jemanje posojil v celoti usklajeno in dogovorjeno z Globalno funkcijo za
zakladnistvo Skupine Heineken;
R so nalozbe in zaveze skladne z Globalnim pravilnikom Skupine Heineken za financiranje nalozb.

Sestava poslovodstva
na dan 31.12.2020

Zooullis Mina, glavni direktor

Mirjam Hocevar, financna direktorica
Neven Madzharov, direktor oskrbne verige
Irena Brugger, direktorica prodaje

David Zappe, direktor marketinga

Gregor Rajsp, direktor za kadrovske zadeve

Pivovarna Lasko Union d.o.o.

Sestava poslovodstva
na dan 31.12.2019

Zooullis Mina, glavni direktor

Mirjam Hocevar, financna direktorica
Neven Madzharov, direktor oskrbne verige
Irena Brugger, direktorica prodaje,

David Zappe, direktor marketinga

Gregor Rajsp, direktor za kadrovske zadeve
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2.2 lzjava o upravljanju druzbe oziroma spostovanju kodeksa
HeiCode

POSLOVODSTVO DRUZBE PIVOVARNA LASKO UNION D.O.0. IZJAVLIA, DA DRUZBA SPOSTUJE DOLOCBE
HEINEKONOVIH PRAVIL (HEINEKEN RULES) IN HEINEKENOVEGA KODEKSA POSLOVNE ETIKE (HEICODE).

2.2.1 SKLADNOST UPRAVLIANJA DRUZBE Z DOLOCBAMI HEINEKENOVIH PRAVIL (Heineken
Rules) IN KODEKSA POSLOVNE ETIKE (HeiCode)

Poslovodstvo druzbe PLU deluje v skladu z zakoni Republike Slovenije in spoStuje veljavno zakonodajo
v Republiki Sloveniji in vse podzakonske predpise. Prav tako je druzba sprejela vse potrebne interne
akte, ki jih predpisuje veljavna zakonodaja v Republiki Sloveniji. Druzba je sprejela tudi druge
pravilnike, s katerimi je uredila dolo¢ena interna podrocja delovanja druzbe. Po integraciji v Skupino
Heineken je druzba zacela implementirati tudi pravilnike Skupine Heineken.

Poslovodstvo druzbe PLU izjavlja, da druzba spostuje dolocbe Heinekenovih Pravil (angl. Heineken
Rules) in Heinekenovega Kodeksa poslovne etike (angl. The Code of Business Conduct, skrajSano
HeiCode), ki je sestavni del Heinekenovih pravil. Pravilniki iz HeiCoda so prevedeni v slovenski jezik in
objavljeni na portalu druzbe. Povzetek pravilnikov je na razpolago tudi v obliki brosure.

2.2.2 GLAVNE ZNACILNOSTI SISTEMOV NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLIANJA TVEGAN)
V POVEZAVI S POSTOPKOM RACUNOVODSKEGA POROCANJA

Druzba PLU se sistemsko ukvarja z identifikacijo vseh vrst tveganj. Najvecja pozornost se usmerja na
strateska tveganja in na preventivo goljufij. Z namenom obvladovanja tveganj se izvajajo postopki
notranjih kontrol na vseh ravneh. Namen notranjih kontrol je zagotavljanje tocnosti, zanesljivost,
transparentnost in preglednost vseh procesov ter obvladovanje vseh vrst tveganj tudi v povezavi z
raCunovodskim poro¢anjem. Obenem sistem notranjih kontrol stremi k vzpostavitvi mehanizmov, ki
preprecujejo neracionalno rabo premoZenja in omogocajo stroskovno ucinkovitost.

Sistem notranjih kontrol vkljuéuje postopke, ki zagotavljajo, da:

R so poslovni dogodki evidentirani toéno in posteno na podlagi verodostojnih knjigovodskih
listin, ter dajejo jamstvo, da druzba posteno razpolaga s svojim premoZenjem;
so poslovni dogodki evidentirani in raCunovodski izkazi izdelani v skladu z veljavno zakonodajo;

se prepreci oziroma pravocasno zazna morebitne nepooblas¢ene pridobitve, uporaba in
razpolaganje s premoZenjem druzbe, ki bi imela pomemben vpliv na raCunovodske izkaze.

™R
™R

Notranje kontrole v druZzbi se izvajajo v vseh sektorjih. Posebno pozornost posve¢amo notranjim
kontrolam, ki imajo velik vpliv na to¢nost in pravocasnost racunovodskih izkazov ter skladnost z
veljavnimi raunovodskimi, davénimi in drugimi predpisi. Za pravilnost in udinkovitost izvajanja
notranjih kontrol v sklopu svojega letnega plana skrbi Sluzba za procese in kontrolne izboljsave ter iz
obvladujofe druzbe Sluzba za procese in kontrolne izboljSave ter notranja revizija. Ustreznost
delovanja notranjih kontrol v okviru informacijskega sistema letno preverjajo pooblaséeni zunaniji
revizorji informacijskih sistemov ter revizorji informacijskih sistemov obvladujoce druzbe.

Pivovarna Lasko Union d.o.o. 7
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2.2.3 ZUNANJA REVIZIJA

Redna zunanja revizija

Druzbenik je s sklepom z dne 16.09.2019 za revizorja druzbe za revidiranje poslovnih izkazov za
obdobje treh let (tj. 2019 — 2021) imenoval revizijsko druzbo Deloitte Revizija d.o.o., Ljubljana, ki v
okviru revizije racunovodskih izkazov o svojih ugotovitvah poroca poslovodstvu, seznanja nadzorni svet
in druzbenika. Druzbenik je na skupscini pristojen za sprejem revidiranega Letnega porocila druzbe.

Ljubljana, 31.05.2021 Zooullis Mina - /)
Glavni direkthaj’ ==

i

Mirjam Hoéevar I,(_“\"" :
Direktorica fingne A" £ ;H
= |

Al

Neven Madzharov E ﬂ :

Direktor oskrbne verige

Irena Brugger

Direktorica ﬁf{%

Daphne Stavropoulou
Direktorica marketinga =

Gregor Rajiz

Direktor za jgés e zadeve

Tanja Suboti¢ Levanié
Direktorica korporativnih odnosov

Mér

Alenka Hoéevar Gorenc
Direktorica za pravne zadeve

4. qor
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2.3 Zakljuéno pojasnilo iz Porocila poslovodstva Pivovarne Lasko
Union d.o.o0. o razmerjih z obvladujoco in njej povezanimi druzbami
po 545. ¢lenu ZGD-1

POSLOVODSTVO DRUZBE IZJAVLIA, DA NA PODLAGI POSLOV Z OBVLADUJOCO IN NJEJ POVEZANIMI
DRUZBAMI V LETU 2020 DRUZBA NI BILA PRIKRAJSANA.

Poslovodstvo druzbe Pivovarna Lasko Union d.o.o. glede poslov z obvladujoco in njej povezanimi
druzbami, sklenjenih v letu 2020, izjavlja, da je druzba v okolis¢inah, ki so ji bile znane v trenutku, ko
so bili ti posli opravljeni, zanje dobilo ustrezna vracila in posledi¢no ni bila prikrajsana.

Ljubljana, 31.05.2021 Zooullis Mina , O

Glavni direkt

Mirjam Hoéevar | e
Direktorica financ L { :\7

Neven Madzharov E W :

Direktor oskrbne verige

Irena Brugger

Direktorica (mfi%—_\

Daphne Stavropoulou
Direktorica marketinga =

Gregor Raj$
Direktor za ovske zadeve

Tanja Suboti¢ Levani¢
Direktorica korporativnih odnosov

Mfl

Alenka Hocevar Gorenc
Direktorica za pravne zadeve

/4. ot
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2.4 Prodaja

V primerjavi z letom 2019 se je v letu 2020 koli¢inska prodaja piva PLU na domacem trgu zmanjsala za
9,6 %. Na padec prodaje je imela najvecji vpliv globalna pandemija, ki je med drugim prinesla
vecmesecno zaprtje gostinskih obratov ter visok upad turisti¢nih dejavnosti. Spremenjene navade
kupcev so vplivale tudi na kategorijo vod in sadnih pija¢, kjer se je delo ter Solanje od doma, kot tudi
skrbnejse nacrtovanje nakupov poznalo predvsem pri zmanjsani prodaji 0,3- in 0,5-litrskih pakiranj.

V letu 2020 je pomembnejSo vlogo igrala tudi spletna platforma Rundasekunda, ki je Se posebej v ¢asu
popolnega zaprtja nudila varno dostavo piva in ostalih pija¢ potroSnikom na dom. To se je odrazalo
tudi v moc¢no pozitivnem trendu prodanih koli¢in preko spletne platforme.

Na tujih trgih je PLU v primeravi z letom 2019 dosegla 11,8 % rast koli¢inske prodaje piva, ki je v vecini
izhajala iz poslovanja z druzbami v skupini. Najvec artiklov je bilo izvoZenih v drzave zahodnega
Balkana, Italijo ter Avstrijo.

2.5 Kakovost in standardi

Na obeh poslovnih lokacijah PLU, v Laskem in Ljubljani, je bila druzba PLU v letu 2020 ponovno
certificirana po standardih ISO 9001 in 14001, prav tako tudi po standardu za varna zivila IFS.
InSpekcijski pregledi (inSpekcija za varno hrano) so v letu 2020 minili brez odstopan,;.

Reklamacij z vidika varnosti izdelkov v letu 2020 ni bilo.

2.6 Investicije

Skupno je bila v letu 2020 na obeh poslovnih lokacijah PLU, v Laskem in Ljubljani, druzba ponovno
certificirana po standardih ISO 9001 in 14001, prav tako tudi po standardu za varna Zivila IFS.
InSpekcijski pregledi (inSpekcija za varno hrano) so v letu 2020 minili brez odstopanj. Na lokacijah
Ljubljana in Lasko je bilo izvedenih 32 projektov. V Ljubljani je bila najpomembnejsa nadgradnja linije
za plocevinke z uvedbo novega sleek formata plocevink, v Laskem pa Projekt proizvodnje Heinekena —
2. faza (nadaljevanje projekta iz leta 2019).

2.7 Analiza uspesnosti poslovanja Pivovarne Lasko Union d.o.o.

a. POJASNILA K IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

Druzba PLU je v letu 2020 ustvarili 145,6 mio. EUR cistih prihodkov od prodaje, ki so za 6,9 % niZji kot
v letu 2019 predvsem zaradi epidemije COVID-19, ki je prinesla zaprtje HoReCa kanala. Delez Cistih
prihodkov od prodaje, ustvarjenih na tujih trgih v letu 2020 znasa 32 %.

Drugi prihodki iz poslovanja v visini 0,3 mio. EUR so bili v primerjavi s preteklim letom nizji za 80 %.
Glavnino teh prihodkov predstavljajo prevrednotovalni poslovni prihodki pri dolgoro¢nih sredstvih v
viSini 0,14 mio. EUR in prihodki od odprave rezervacij v visini 0,1 mio. EUR.

Pivovarna Lasko Union d.o.o. 10



Letno porocilo 2020

Poslovni odhodki in stroski PLU v viSini 124,5 mio. EUR so bili v letu 2020 primerljivi z 2019. Stroski
storitev, stroSki amortizacije in stroski dela so nizji, medtem ko so drugi poslovni odhodki, stroski
materiala ter prevrednotovalnih poslovnih odhodkov visji kot v letu 2019.

V PLU smo v letu 2020 ustvarili 22,4 mio. EUR EBIT. Normalizirani EBIT, to je dobicek iz poslovanja, ki
je povecan oziroma zmanjsan za vpliv enkratnih poslovnih dogodkov, je znasal 23,5 mio. EUR. EBITDA
je vletu 2020 znasal 32 mio. EUR, normalizirani EBITDA pa 33,2 mio. EUR. V primerjavi z normaliziranim
EBITDA za leto 2019 je manjsi za 8,5 mio. EUR.

Cisti dobicek v vi$ini 16,7 mio. EUR je v primerjavi z letom 2019 niZji za 7,7 mio. EUR. Normalizirani &isti
dobicek za leto 2020 znasa 17,7 mio. EUR, kar je 6,3 mio. EUR manj kot normalizirani Cisti dobicek iz
leta 2019.

b. POJASNILA K IZKAZU FINANCNEGA POLOZAJA

Konec leta 2020 so sredstva PLU znasala 234,8 mio. EUR, kar je 9,3 % manj kot konec leta 2019.

Dolgoroc¢na sredstva v visini 176,4 mio. EUR so bila v primerjavi s koncem leta 2019 manjsa za 0,8 mio.
EUR. Opredmetena osnovna sredstva so manjsa za 3,1 mio. EUR. V letu 2020 smo nalozbe v elektro
distribucijske druzbe v visini 5,6 mio. EUR iz kratkoroc¢nih finan¢nih nalozb prenesli na dolgorocne
finan¢ne nalozbe ter odprodali nalozbo v odvisno druzbo Vital Mestinje, d.o.o. Terjatve za odlozeni
davek so v primerjavi z 2019 manjse za 9,6 %.

Kratkorocna sredstva v visini 58,4 mio. EUR so konec leta 2020 v primerjavi s koncem predhodnega
leta niZja za 28,5 %, predvsem iz naslova zmanjSanja denarnih sredstev, terjatev do domacih kupcev
ter prenosa za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev na dolgorocne finan¢ne nalozbe.

Kapital druzbe v visini 62,6 mio. EUR je bil glede na leto 2019 manjsi za 11,2 % oziroma 7,9 mio. EUR.
Glavnino spremembe kapitala predstavljata Cisti poslovni izid tekocega leta in izplacilo dividend.

Na dan 31.12.2020 so celotne finan¢ne obveznosti PLU znasale 101,5 mio. EUR. V primerjavi s koncem
leta 2019 so se obveznosti zmanjsale za 40,2 mio. EUR predvsem zaradi vracila posojila obvladujoci
druZbi. Neto zadolZenost na zadnji dan leta 2020, izraCunana kot razlika med vsemi finanénimi
nalozbami v delnice in deleZe, danimi posojili in denarnimi sredstvi ter vsemi finan¢nimi obveznostmi
znasa 72,8 mio. EUR. Presezek kratkoro¢nih obveznosti nad kratkoro¢nimi sredstvi znasa 13,3 mio.
EUR.

Celotne poslovne obveznosti druzbe so konec leta 2020 znasale 62,6 mio. EUR in so v primerjavi s
preteklim letom vedje za 56,3 %.

¢. POMEMEBNI DOGODKI V LETU 2021

Najpomembnejsi dogodek po 31.12.2020 predstavlja ponovno postopno odpiranje lokalov, restavracij,
hotelov in ostalih gostinskih lokalov, ki so bili od jeseni 2020 zaradi ukrepov Vlade Republike Slovenije,
usmerjenih proti Sirjenu virusa COVID 19, zaprti. Tako se od maja 2021 dalje prodaja preko HORECA
(Hoteli, Restavracije, Catering) prodajnega kanala ponovno postopno ozZivlja.
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Do 12.1.2021 je upravljanje potekalo po dvotirnem sistemu, po katerem je druzbo vodilo poslovodstvo,
njeno delovanje pa je nadzoroval nadzorni svet. Do 12.1.2021 so bili organi druzbe druZbenik, ki
predstavlja skupscino, nadzorni svet in poslovodstvo druzbe.

Drugih pomembnih dogodkov po 31.12.2020 ni bilo.
2.8 Upravljanje tveganj

Proces upravljanja tveganj je del strukture, ki je nenehno vpet v dnevne aktivnosti ter pri sprejemanju
pomembnih odlocitev. Prepoznavanje in ocenjevanje tveganj ter oblikovanje aktivnosti za njihovo
odpravo oziroma obvladovanje predstavlja pomembno orodje in sluzi v pomo¢ pri doseganju zadanih
ciljev ter zasciti druzbe in njenega imena.

V okviru identifikacije in ocene tveganj, katerim je druzba izpostavljena, se nacrtujejo in izvajajo
ustrezne aktivnosti. Identificirana tveganja so vodena in se spremljajo preko registra tveganj ter se
redno posodabljajo. Za vsako identificirano tveganje se opredeli skrbnika ter aktivnosti za njegovo
odpravo oziroma obvladovanje morbitnih negativnih vplivov na poslovanje. Pri obvladovanju tveganj
se v PLU izvajajo podrobne analize tako na strateskem podrocju kot na podrocju prevar.

Med obdobjem koronavirusne pandemije so bile v okviru druzbe skrbno preucena nastajajoca
tveganja, spremembe celostnega vidika tveganj in morebitno povecanje tveganj prevar ter izvedeni
potrebni odzivi za zmanjSanje vpliva na tveganja. Z uporabo korporativnih orodij se aktivnosti izvajajo
na kvartalni ravni. Po identifikaciji in oceni tveganj se spremlja aktivnosti za odpravo oziroma njihovo
obvladovanje in nato ponovno izvede pregled in prioritizacija klju¢nih tveganj ter potrdi status
izpostavljenosti tveganjem, ki je tudi del presoje ob zakljucku leta.

2.8.1 POSLOVNA TVEGANIJA

Leto je v veliki meri zaznamovala globalna koronavirus pandemija. Virus je negativno vplival na
makroekonomski razvoj ter imel velike posledice na javno zdravje, socialno distanciranje in
sprejemanje strogih omejitvenih ukrepov. Strogi ukrepi za zajezitev Sirjenja koronavirusa so na globalni
ravni in v Sloveniji povzrocili izrazit padec gospodarske aktivnosti zaradi zaustavitve poslovanja
nenujnih storitvenih dejavnosti ter oteZzene aktivnosti ostalih storitvenih dejavnosti. K upadu skupne
gospodarske aktivnosti je prispeval upad dodane vrednosti v vecini dejavnosti, ki je po napovedih
nastanitev. Pandemija in vladni ukrepi so imeli pomemben vpliv na nase trge in poslovanje. Upadu
prodaje proizvodov gostincem in distributerjem je sledilo prilagajanje proizvodnje.

Varnost zaposlenih je bila prednostna naloga. S sprejetimi varnostnimi ukrepi je druzba zagotovila
zdravje zaposlenih, zmanjSala nevarnosti okuzZbe na delovnih mestih in zagotovljala nadaljnje
poslovanje druzbe. Druzba je s svojimi poslovnimi partnerji ohranjala stike in delovala v interesu
nadaljnega sodelovanja, pri ¢emer je bila ponujena pomoc z donacijami in ostalimi oblikami druzbene
in socialne pomodi.

Z integriteto, postenostjo in spostovanjem vseh deleznikov in skupnega planeta PLU deluje v skladu z
zakonodajo in internimi vrednotami. Strogi standardi kakovosti in spoStovanje Kodeksa poslovne etike
pomagajo uresnicevati zavezo v praksi in je klju¢nega pomena pri zasciti podjetja in ljudi, ohranjanja
uspeha, ugleda in dovoljenja za delovanje.
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2.8.2 TVEGANIJE DELOVANIJA

Klju€na za izvajanje poslovnih procesov ter za upravljanje porabe in stroskov, so tveganja delovanja, v
okviru katerih se spremljajo predvsem tveganja v zvezi s proizvodnim procesom. Ta tveganja
predstavljajo predvsem nevarnost okvar na polnilnih linijah in spremljajoci opremi, kar lahko pomeni
izpad proizvodnje. Omilitev tovrstnih tveganj, nemotenega delovanja linij in opreme se zagotavlja
predvsem s kakovostnim vzdrievanjem, rednim opravljanjem remontov, delno pa tudi z
nadomescanjem iztroSene oziroma stare opreme z novimi investicijami.

Velika nevarnost v smislu sprememb vseh vrst predpisov, pravilnikov in zakonodaje je opredeljena kot
regulativno tveganje, ki se nanasa na poslovanje tako doma kot na tujih trgih. Te spremembe imajo
nedvomno velik vpliv na poslovanje nase druzbe. To se navezuje predvsem zakonodajo s podrocja
proizvodnje Zivil, varovanja zdravja potrosnikov (davek na sladkor, okoljske zakonodaje), uvajanje
okoljskih taks, Zakon o vodah — koncesije, predpise v zvezi z embalaZo, troSarinami in davcno
zakonodajo. Tovrstno tveganje se obvladuje z lo¢evanjem dolZznosti za posamezna podro¢ja.

2.8.3 FINANCNA TVEGANJA

Med financnimi tveganji so za druzbo PLU pomembna kreditna tveganja, tveganja zniZanja postene
vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev, financnih nalozb ter likvidnostna tveganja. Druzba PLU na
dan 31.12.2020 izkazuje presezek kratkorocnih obveznosti (s pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami) nad
kratkoroCnimi sredstvi (z aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami) v visini 13,3 mio. EUR, razlog za to pa so
zacasno neizplacane dividende za leto 2019.

Likvidnostno tveganje se upravlja z rednim izvajanjem politike upravljanja likvidnosti, ki vkljucuje
nacrtovanje pri¢akovanih denarnih odlivov ter zadostnih denarnih prilivov na letni in mesecni ravni. V
druZbi ocenjujemo, da je izpostavljenost likvidnostnemu tveganju obvladljiva.

Kreditna tveganja zajemajo vsa tveganja, ki vplivajo na zmanjsSanje gospodarske koristi druzbe zaradi
placilne nesposobnosti nasih poslovnih partnerjev in neizpolnjevanja njihovih pogodbenih obveznosti.
S tem namenom se redno izvaja nadzor in spremljanje financnih terjatev do kupcev, tako grosistov kot
tudi kupcev detajlisticne prodaje, in aktivnho izvaja postopke upravljanja terjatev, pospeSeno
izterjujemo dolZnike tako s pisnim opominjanjem in telefonsko izterjavo kot izterjavo na terenu in tudi
po sodni poti. Terjatve so delno zavarovane z bancnimi garancijami, hipotekami in menicami. S kupci s
slabSo boniteto poslovanja poteka poslovanje le na avansno ali takojSnje placilo ter se tako do neke
mere zasciti tveganje neplacila za prodano blago.

Zaradi ukrepov Vlade Republike Slovenije za preprecitev Sirjenja virusa COVID-19 so bili kupci HORECA
prodajnega kanala zacasno prisiljeni v zaprtje svoje dejavnosti, kar je pomembno vplivalo na popladilo
terjatev do njih in povecano kreditno tveganje. V danih razmerah je poslovodstvo druzbe Se posebej
skrbno ocenilo poplacljivost odprtih terjatev in dodatno (iz previdnosti) oblikovalo popravek vrednosti
terjatev do kupcev v HORECA kanalu.

Obrestno tveganje je nizko in izhaja iz prejetega dolgoroCnega posojila s strani lastnika druzbe
Heineken International, B.V., Amsterdam. Kredit je bil prejet po fiksni obrestni meri. Ostalih posojil
druzba nima. Tudi obrestno tveganje pri najemih je nizko.
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3. TRAIJNOSTNI RAZVOJ

3.1 Upravljanje ¢loveskih virov v Pivovarni Lasko Union d.o.o0.

Predanost kakovosti, uzivanje Zivljenja, spoStovanje ljudi in planeta so kljuéne vrednote v PLU, ki jih
vztrajno in skrbno gojimo, Zivimo in razvijamo v podjetju. Zanje se zavzemamo kot korporativni
drzavljan, poslovni partner in delodajalec.

Velik poudarek temelji na zavzetosti zaposlenih, sodobnemu nacinu vodenja ter vzpodbujanju dobrih
medsebojnih odnosih. Gradimo na zaupanju, spostovanju in trajnostnemu ravnanju. Vrednote so
podprte z vedeniji, ki jih druzba vzpodbuja in krepi na nacin:

postavimo varnost na prvo mesto;

ravnajmo kot odgovorni podjetniki;

gradimo sodelovanje na zaupanju;

dajemo prednost podpori pred nadzorom;

ohranjamo stvari preproste;

ucimo se za napredek.

2RRRRR

3.1.1 SKRB ZA ZADOVOLISTVO ZAPOSLENIH V 2020

Rast je eno od poslovnih vodil znotraj druzbe. Ta pa mora biti podprta tudi z rastjo sodelavk in
sodelavcev. Skrbi zanje se posveca z najviSjo mero odgovornosti. V PLU skrbimo za karierni in osebni
razvoj zaposlenih in nenehno stremimo k temu, da smo med najbolj zaZeljenimi delodajalci v drzavi in
v regiji.

Klju€ne aktivnosti v povezavi s skrbjo za zaposlene v letu 2020 so bile povezane z zagotavljanjem varnih
pogojev dela in upravljanjem v novih oblikah dela (delo na daljavo). Obenem je potekala skrb za
osredotocenost na klju¢ne razvojne programe. Za 40 klju¢nih voditeljev je potekalo nadaljevanje
razvoja menedzerskih, poslovnih in voditeljskih kompetenc v posebej razvitem programu »Grow«, ki
se izvaja s partnerjem, IEDC Poslovna Sola Bled. Za klju¢ne sodelavke in sodelavce v prodaji je bil
izveden poseben program razvoja prodajnih kompetenc, ustreznih vedenj in tudi voditeljskih
sposobnosti. V tem programu je bilo 30 zaposlenih deleznih skupinskih in individualnih coachingov.
Tudi v ostalih delih podjetja $e naprej krepimo klju¢ne strokovne vescine in kompetence.

Vletu 2020 je bila Ze petic izvedena Raziskava o klimi v podjetju. V anketi je sodelovalo 92 % zaposlenih.
Zaznano je izboljSanje zavzetosti. Tudi v prihodnosti druzba stremi k njenemu povecanju, zato se na
podlagi delavnic z zaposlenimi pripravilja nov akcijski nacrt, ki bo izveden v naslednjem letu. Akcijski
nacrt nagovarja klju¢ne teme, ki bodo 3e izboljsale zavzetost zaposlenih. V letu 2020 je bilo narejenih
Se nekaj manjsih vmesnih raziskav, da bi ¢im bolj aktualno razumeli, kaj so potrebe v tem izjemno
tezkem casu. Rezultati raziskave so pokazali visoko pozitiven odziv in odlicno oceno internega
komuniciranja in klime v ¢asu korona krize. Velika vecina zaposlenih je bila mnenja, da je vodstvo
naredilo vse, da smo ohranili delovna mesta in nadaljevali s poslovanjem ter da smo sprejeli pravilne
ukrepe varnosti in zdravja. Vecina se je strinjala, da je bila komunikacija vodstva ucinkovita in
pravocasna. Izjemno pomemben kazalnik je podatek, da se je 60 % sodelavcev v tem negotovem
obdobju pocutilo popolnoma ali zelo mirno.
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Tudi v letu 2020 so bili zaposleni v PLU deleZni dodatnih ugodnosti, kot so: pla¢evanja premije za
dodatno pokojninsko zavarovanje vsem zaposlenim za nedolo¢en ¢as, moznost koris¢enja lastnih
pocitniskih kapacitet (v omejenem obsegu zaradi C-19 ukrepov), v primeru posebnih socialnih in
zdravstvenih teZav pa so zaposleni upraviceni do prejema solidarnostne pomoci. Za zaposlene v druzbi
sta bili organizirani 2 virtualni skupni srecanji s poslovodstvom, s katerimi krepimo prenos informacij,
vkljuéenost in dialog. Novoletno srecanje vseh zaposlenih zaradi izjemnih okolis¢in (C-19) ni bilo
organizirano, kljub temu pa so bili zaposleni in njihovi otroci obdarjeni.

Za uspesno, transparentno in trajnostno delovanje je pomemben tudi socialni dialog. V podjetju je
organiziran Svet delavcev in dva reprezentativna sindikata. Z vsemi deleZniki poteka reden dialog in
posvetovanja ob organizacijskih, kadrovskih in drugih poslovno pomembnih vprasanjih in odlocitvah.
S socialnimi partnerji so bila izvedena redna tedenska informiranja o statusih zaposlenih in ukrepih,
povezanih s C-19 krizo.

3.1.2 KADROVANIE YV 2020

a. Stevilo zaposlenih po vrsti pogodbi o zaposlitvi

V PLU je bilo konec leta 2020 567 zaposlenih (585 na konec leta 2019). Od tega je bilo zaposlenih za
nedolocen cas 96,4 % in za dolocen ¢as 3,6 %. DeleZ zaposlenih po kolektivni pogodbi ostaja na ravni
preteklih let in znasa 95 %.

b. Raznolikost in vkljucevanje

Povprecna starost zaposlenih ob koncu leta 2020 je bila 44 let. V podjetju PLU je vzpostavljen
transparenten postopek zaposlovanja in izbire, kjer so kandidati izbrani po vnaprej doloc¢enih kriterijih,
ki so povezani s kompetencami, ve$¢inami, izobrazbo in relevantnimi izkuSnjami. Vsi kriteriji sledijo
sistemizaciji delovnih mest v druzbi. S tem druzba uresnicuje nacela raznolikosti, enakih mozZnosti in
postenega ravnanja. Ob koncu leta 2020 je deleZ Zensk med zaposlenimi znasal 31 %. DeleZ Zensk v
poslovodstvu druzbe je 50 %.

Raznolikost se kaZe tudi v starostni oziroma generacijski strukturi. Generacija Boom je zastopana v 11
%, generacija Millenium v 33 %, X generacija pa predstavlja 56 % vseh zaposlenih. DelezZ Zensk v visjem
in srednjem managementu znasa 58 %, deleZ zaposlenih iz drugih drZav pa 0,5 %.

c. Absentizem in fluktuacija

Delez bolniske odsotnosti je v letu 2020 znasal 4,83 %. Fluktuacija je bila 11,5 %.

d. Komunikacija z zaposlenimi

V 2020 je bilo ogromno pozornosti namenjeno tudi interni komunikaciji. Druzba je pri¢ela z izdajanjem
kvartalnega ¢asopisa PLUS povezuje, izdala mesecni PLUS newsletter ter spretno uporabljala interno
socialno omreZje Workplace. V ¢asu prvega in drugega vala epidemije je bilo v PLU poskrbljeno za izdajo
tedenskih informacij, v katere so vklju¢ene tako interne kot eksterne klju¢ne informacije.
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3.2

Varstvo in zdravje pri delu

V PLU je v letu 2020 na osnovi zakonodaje in Heinekenovih standardov s podroc¢ja varnosti in zdravja
pri delu in pozarne varnosti potekalo izvajanje sledecih aktivnosti.

3.2.1
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VARNOST PRI DELU

Vsi dogodki so bili sporoéeni v sistem za porocanje — 12Rules. V letu 2020 je bilo skupaj
obravnavanih 572 nevarnih dogodkov.

Stevilo resnih nesre¢ je iz 3, ki so se zgodile v letu 2019, podjetju uspelo zmanjsati na 0.
Zaposlenim je bila zagotovljena ustrezna osebna varovalna oprema, skladno z oceno tveganja.
Na nevarnih obmocjih, kjer se nahajajo tovorna vozila je uvedeno nosenje zascitnih celad.

Na vseh nevarnih mestih, kjer se krizajo nevarne poti pescev in tovornih vozil je druzba z
razlicnimi akcijami dosegla zmanjsanje prisotnost peScev za 70 %.

Na strehah, ki predstavljajo zelo veliko tveganje za padce, se nadaljuje nameséanje ograj in
varoval, ki §¢itijo pred padcem v globino.

Na vseh lokacijah so bile izvedene vaje evakuacije v primeru pozara. Prav tako je bila izvedena
vaja za ukrepanje v primeru izpusta nevarnih plinov (CO,, NHs). Na lokacijah Lasko in Union je
bila v sodelovanju z lokalnimi gasilskimi enotami izvedena poZarna vaja.

IzvrSil se je pregled rocnih gasilnih aparatov in pregled hidrantov z vsemi potrebnimi
meritvami.

IZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH

S podrocja varnosti, zdravja pri delu in poZarne varnosti so bili vsi novo zaposleni deleZni
usposabljanja kot tudi za sezonske delavce in Studente ter zaposlene, ki jim je potekla
veljavnost potrdil.

Izvedba zobraZevanj na podlagi Heirulesov (Varno delo z vili¢arji, LOTO postopki, Varnost na
cesti, ...).

Pred pricetkom del so bili zunaniji izvajalci ustrezno izobraZzeni in seznanjeni z navezujocimi se
pravili.

ZDRAVNISKI PREGLEDI

V skladu z zakonodajo RS so zaposleni opravili redne in obdobne zdravniske preglede pri
zdravniku medicine dela in Sporta.

Na prvem zdravniskem pregledu je uvedeno testiranje na droge.

Na zdravniske preglede so bili napoteni tudi vsi dijake in Studentje, ki so opravljali dela v PLU.

PREGLED DELOVNE OPREME

Varnostni pregled delovne opreme se je opravljal redno ter skladno z navodili varnega dela.
Na delovni opremi, ki ji je potekel rok pregleda, je bil opravljen ponovni pregled s strani
pooblaséenih podjetij.

Na obeh lokacijah je bila izvedena ocena tveganja za nevarne stroje. Nadaljuje se
implementacija “LOTO” postopkov (zakleni — oznaci) in odprava neskladnosti na nevarnih
strojih.
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3.2.5 VARNOST NA PODROCIU LOGISTIKE IN VARNOST NA CESTI

&R Telemetrija je namescéena v vseh 153 sluzbenih vozilih PLU.

R Pe$ poti v pivovarnah na obeh lokacijah so sedaj zavarovane z dodatnimi zascitnimi in
odbojnimi ograjami, kar zagotavlja vecjo varnost pescev pred naletom transportnih vozil.

R V okviru dneva varnosti je druzba PLU pripravila poligon za spretnostno voznjo, kjer so vozniki
vilicarjev lahko poglobili teoreti¢no in prakti¢éno znanje upravljanja z vili¢arji.

3.2.6 PROMOCIJA ZDRAVIJA NA DELOVNEM MESTU

V okviru promocije zdravja na delovhem mestu je bil postavljen program, ki temelji na skupnem delu
in prizadevanju vseh za izboljSanje zdravja in dobrega pocutja na delovnem mestu. Zdruzuje 4 stebre
dobrega pocutja, in sicer telesno- fizicno zdravje, ustrezna prehrana, preventiva in dusevno zdravje.
Program vkljucuje razliéne akcije, kot so Gremo v hribe, krvodajalska akcija, protistresne delavnice in
druge Sportne aktivnosti.

3.3 Trajnostno delovanje - Varimo boljso Slovenijo

PLU ima pomembno poslanstvo na podrocju trajnosti in druzbene odgovornosti. Poleg uspesSnega
poslovanja prispeva tudi k vecji kakovosti Zivljenja SirSe druzbe in lokalnega okolja, v katerem deluje.

Svojo odgovornost do skupnosti in okolja se v PLU izkazuje z izvajanjem trajnostne strategije Varimo
boljsi svet. Trajnostne cilje in prizadevanja smo v druzbi strukturirali v Sestih klju¢nih podrocjih, ki so
povezana s 17 cilji trajnostnega razvoja Organizacije zdruZenih narodov. Pri tem se ohranja
osredotocenost na zdravje in varnost, zascito virov pitne vode, zmanjSevanje emisij CO,, sodelovanje s
skupnostjo, trajnostno oskrbo in odgovorno pitje.

O

Zdravie
In varnost

7~

)

@)
Sodelovanje s
skupnostjo
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Tudi v 2020 se nadaljuje zasledovanje ciljev trajnostnega poslovanja. Na vseh podrocjih druzba belezili
dosezke, izbrane dobre prakse pa so predstavljene v nadaljevaniju.

ODGOVORNO PITJE

PLU krepi svojo vlogo pri ozavesfanju o odgovornem pitju s partnerskim

povezovanjem z organizacijami, ki skupaj z nami podpirajo odgovoren odnos do pitja

alkohola kjerkoli in kadarkoli. V letu 2020 je bila v sodelovanju s Planinsko zvezo

Slovenije in Gorsko resevalno zvezo Slovenije izpeljana Ze 11. sezona projekta Gremo

v hribe. PLU skupaj s Sportnimi ambasadorji dosega utrjevanje sporocila odgovorne

izbire preko razlinih kanalov in Siri miselnost od Sportnikov do navijacev. Z

lansiranjem brezalkoholnega piva Lasko Zlatorog 0,0 % v PLU utrjujemo ambasadorstvo odgovornega
pitja.

V Casu FIS svetovnega prvenstva v smucarskih poletih »Planica 2020« je obraz za blagovno znamko
Lasko Zlatorog 0,0 % postal Peter Prevc, ki je z oglasnih panojev po Sloveniji Siril sporocilo »Planica je
stvar Sporta, ne alkohola«. Blagovna znamka Union je skupaj z Gasilsko zvezo Slovenije podprla
digitalno akcijo ozavesc¢anja o odgovornem pitju v ¢asu veselega decembra. Odgovorno pitje je v srcu
blagovne znamke Heineken, kar v 2020 potrjujemo z dvema kampanjama: »Ko vozis, nikoli ne pij« in
»UzZivaj odgovorno, tudi ko ne voziS«. Vsi izdelki PLU so oznaceni z informacijami o sestavinah in
hranilnih vrednostih, vklju¢no z jasno navedeno vsebnostjo alkohola. Vse informacije so potroSnikom
na voljo na embalaZi in tudi na spletu.

ZMANJSEVANJE EMISL) CO;

V letu 2020 je bilo na podrocju zmanjSevanja emisij CO, najvec aktivnosti izvedenih
na podro¢ju embalaznega materiala in zmanjSanja porabe elektri¢ne energije. V PLU
Se naprej poteka uporaba zelene energije na podrocju hlajenja. Z inovativnimi
reSitvami v tehnologiji in v sodelovanju z dobavitelji se beleZi povecan delezZ
obnovljivih virov energije. V proizvodnih procesih se veliko pozornosti namenja
ucinkovitosti toplotne in elektri¢ne energije.

Kazalnik deleZa zelenih hladilnih plinov se je v 2020 povecalo z 62 na 67 % glede na leto poprej. Kar
100 % nabavljene opreme ima zelena hladilna sredstva. S temi ukrepi se na mestih uporabe naprav
zagotavlja ekonomicno rabo elektri¢ne energije in zmanjsuje izpust emisije snovi v zrak.

V Pivovarni Lasko je na racun dodatno termalno izolirane tehnoloske opreme dosezeno zmanjsevanje
toplotne izgube. Z optimizacijo in nadgradnjo sistema proizvodnje vroCe vode v proizvodnji piva je
druzba zmanjsala porabo elektri¢ne energije.

V Pivovarni Union je vzpostavljen optimiziran nacin delovanja kompresorja za zrak, ki se ga uporablj za
napihovanje plastenk. Porabo elektricne energije je tako zmanjsano za 50 MW na leto. Pri Cis¢enju
odpadne tehnoloske vode je bilo proizvedeno 886.741 m? bioplina, kar predstavlja najvedjo koli¢ino
od zacetka obratovanja Cistilne naprave v Pivovarni Lasko. V pivovarni ga uporabljamo za proizvodnjo
toplote, ki se jo uporablja v proizvodnih procesih.

Sistem lo¢enega zbiranja odpadkov in odpadne embalaZe, ki nastanejo v proizvodnih procesih, je PLU
Se nadgradila in tako povecala deleZ recikliranja odpadkov na vec kot 99 %. Celotno koli¢ino pivskih
tropin, ki so nastale pri varjenju piva, je druzba prodala Zivinorejcem za krmljenje Zivali. Z umikom
hrbtne etikete na steklenicah piva Union in Lasko je druzba uspesno zmanjsala letno porabo papirja za
kar 27 ton.
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SODELOVANIE S SKUPNOSTJO

PLU prisega na dialog s svojimi delezniki. TakSen odtis je najbolj viden skozi
sponzorstva in donacije, saj za Sport in kulturo namenja skupaj priblizno 3 mio. EUR.
V obdobju pandemije koronavirusne bolezni se je podjetje osredotocilo na pomoc
najbolj izpostavljenim skupinam, kot so Civilna zascita in zdravstveni delavci.

Druzba PLU se je odzvala pobudi Gospodarskega kroga »Skupaj solidarni«, v okviru
katere je z racunalnigkimi tablicami opremila 40 u¢enk in u€encev iz Celja, Zalca in Maribora iz socialno
Sibkejsih druZin za laZje izobraZevanje na daljavo. Zaposleni PLU in sponzoriranci blagovne znamke
Lasko smo skupaj z ostalimi Sportnimi kolegi iz Slovenije opravili vec kot 1.250 ur prostovoljnega dela
na hmeljnih poljih v Savinjski dolini.

Blagovna znamka Union uspesno sodeluje s prostovoljnimi gasilskimi drustvi, ki potrebujejo financna
sredstva za nakup opreme za posredovanje v primeru nevarnosti. V letu 2020 so bila z donacijo podprta
vsa prostovoljna gasilska drustva Ljubljana Zahod.

Blagovna znamka Lasko je pri projektu Gremo v hribe sodelovala s humanitarnima organizacijama SOS
telefon in Drustvom za nenasilno komunikacijo. Namen je poudariti pomen pomoc¢i ljudem, ki
dozZivljajo nasilje, in se Zelijo iz njega izviti. Poleg tega na ta nacin krepi zavedanje o nujnosti
preprecevanja nasilja v druzbi in Sirjenja principov nenasilne komunikacije.

Blagovna znamka Union je na hekatonu, ki ga je organiziral Center energetsko ucinkovitih resitev
mlade, izzvala z iskanjem resSitev na podrocjih odgovornega pitja alkoholnih pija¢, enakosti med
spoloma in vklju¢evanja.

VARNOST IN ZDRAVIJE

Na podrocju zdravja in varnosti PLU zagotavlja 100-odstotno skladnost z globalnimi
pravili skupine HEINEKEN, ki reSujejo Zivljenja. Skladnost dosega z rednimi
usposabljanji zaposlenih in z vidnim ozaves¢anjem na vseh lokacijah delovanja. Z
ukrepi se izboljSuje stanje varstva in zdravja pri delu. Glede na leto 2019 je bil v letu
2020 kazalnik »deleZ odsotnih zaposlenih zaradi poskodbe ali zdravja« zmanjsan z
0,49 na 0,35.

V podjetju se nadaljuje implementacija HEINEKEN standarda za izboljSevanje varstva in zdravja pri delu
ter zmanjSevanje varnostnih tveganja za pojav nesre¢ pri delu. Z namenom zagotavljanja zdravja
zaposlenih je uvedenih vec kot 120 ukrepov. Tako PLU omogoca Se bolj varno delovno okolje za svoje
zaposlene v proizvodnji. Organizirane so tudi spletne delavnice o dusevnem zdravju ter iskanju
ravnovesja med delom in prostim ¢asom.

PLU kot druzbeno odgovorno podjetje pozornost namenja tudi potrebam skupnosti in okolja ter redno
spremlja trende na podrocju prehrane in aktivnega Zivljenjskega sloga. Z naras¢ajo¢o pomembnostjo
kakovosti in sestave Zivil se namesto obseZznega uvajanja sladkornih nadomestkov preusmerja v razvoj
inovativnih izdelkov z manj dodanega sladkorja ali celo brez sladkorja. V ponudbi brezalkoholnih pija¢
je ze vec kot 40 % izdelkov z manj ali brez dodanega sladkorja. Potrosniki na prednji strani izdelkov
blagovnih znamk Sola in Zala najdejo informacijo o energijski vrednosti pijac. Z uvajanjem tovrstnih
izdelkov PLU svojim potrosnikom omogoca Siroko moznost izbire.

Pivovarna Lasko Union d.o.o. 19



Letno porocilo 2020
ZASCITA VIROV PITNE VODE

Voda je klju€na sestavina nasih izdelkov, zato je za PLU izjemnega pomena. Na
podrocju zascite vodnih virov se izvajajo Stevilne aktivnosti. Od pridobitve koncesije
leta 2005, PLU izvaja redni monitoring kakovosti podzemnih vodnih virov v Sirsi
okolici Pivovarne Union v Ljubljani. Rezultati in porocila se delijo z lokalno skupnostjo
ter na podlagi tega pripravlja ucinkovite ukrepe in nacrt aktivnosti za ohranjanje
vodnega vira.

V letu 2020 je PLU uspelo zmanjsati letno porabo vode za 8 %. V Pivovarni Union smo nadgradili proces
rekuperacije vode. Z vpeljanimi izboljSavami se je letna poraba sveZe tehnoloske vode zmanjsala za
10.000 m3. V Pivovarni Ladko se je zimplementacijo vseh projektov letna poraba sveZe tehnoloske vode
zmanjsala za 35.000 m>.

TRAJNOSTNA OSKRBA

PLU podpira razvoj trajnostne dobavne verige, saj je ta klju¢na za trajnostno rast
poslovanja in upravljanja tveganj. Za proizvodnjo piva Lasko Zlatorog se uporablja
100-odstotno slovenski hmelj. Poleg tega se je v letu 2020 v proizvodnji uporabilo
200 ton pivovarskega jemena, pridelanega v Sloveniji. Na podrocju nabavne verige
je druzba 100-odstotno usklajena s HEINEKEN standardi. Vsi dobavitelji so podpisali
listino, s katero so potrdili, da zagotavljajo visok standard poslovanja in spoStovanja
¢lovekovih pravic.

Skrb za okolje in vrednote podjetje prenasa tudi na izdelke. V 2020 je PLU iz slovenskega hmelja in
medu, ki so ga pridelale ¢ebele iz lastnega ¢ebelnjaka ob Pivovarni Lasko, prvi¢ napolnil omejeno serijo
medenega piva — Lasko Medeno. V letu 2020 se je na globalni ravni Ze zacelo pripravljati novo
trajnostno strategijo, ki bo predstavljena v aprilu 2021 in bo vkljucevala cilje do leta 2030.
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4. RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE
PIVOVARNA LASKO UNION D.O.O.

4.1 lzjava o odgovornosti poslovodstva

Poslovodstvo druzbe Pivovarna Lasko Union d.o.o. je odgovorno za pripravo letnega porocila ter
racunovodskih izkazov na nacin, ki daje resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja in izidov
poslovanja druzbe Pivovarna Lasko Union d.o.0., v skladu z Mednarodnimi standardi radunovodskega
porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija, in Zakonom o gospodarskih druzbah.

Poslovodstvo Pivovarne Lasko Union d.o.o. potrjuje poslovno porocilo in racunovodske izkaze s
pojasnili za leto, kon¢ano na dan 31.12.2020, in izjavlja:

R da so racunovodski izkazi pripravljeni ob predpostavki, da bo Pivovarna Lasko Union d.o.o.
nadaljevala poslovanje tudi v prihodnje;

R da dosledno uporablja izbrane racunovodske usmeritve in da razkriva morebitne spremembe
v racunovodskih usmeritvah;

&R da soracunovodske ocene pripravljene posteno in premisljeno ter v skladu z naceli previdnosti
in dobrega gospodarija.

Poslovodstvo je odgovorno za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti
premozenja druzbe ter za preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Davcne oblastilahko v 5 letih po poteku leta, v katerem je bilo treba odmeriti davek, kadarkoli preverijo
poslovanje druzbe. To lahko povzroci dodatne obveznosti za placilo davka, zamudnih obresti in kazni
iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb (DDPO) ali drugih davkov in dajatev. Poslovodstvo druzbe
Pivovarna Lasko Union d.o.o0. ni seznanjeno z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno
obveznost iz tega naslova.

Ljubljana, 31.05.2021 Pivovarna Lasko Union d.o.o.
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4.2 Porocilo neodvisnega revizorja

- Deloitte revizia do.o.
Dunajcks cest 155
» 1000 _j..l:lj“
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FOROCILO NEDDVISNEGA REVIZORIA
lastnikom drufbe Pivovamna Lasko Union d.o.o.

Mnenje

Revidirali smo rafunovodske izkaze druZbe Pivovarna Lasko Union d.o.o. (v nadaljevanju 'druiba’), ki
vkljufujejo izkaz finantnega poloigja na dan 31. decembra 2020, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega
vseobsegajofega donosa, izkaz sprememb lastnizkega kapitala in izkaz denarnih tokov za teda) konfano leto
ter pojasnila k raéunovodskim izkazom, vkljufujof povzetek bistvenih rafunovodskih usmeritew.

Po naiem mnenju priloZeni rafunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavijajo financni
poloZa] druZbe na dan 31. decembra 2020 ter njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj kondano leto v
skladu z Mednarodnimi standardi rafunovodskega porofanja, kot jin je sprejela Evropska unija (v
nadaljevanju "MSRP').

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranjz. NaZe odgovornosti na podlagi t=h pravil
50 opisane v tem porodilu v odstavku Revizorieva odgovomost za revizijo raéunovodskih izkazov. ¥ skladu s
Kodeksom etike za rafunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za
rafunovodske strokovnjzke (Kodeks IESBA), ter eticnimi zahtevami, ki s2 nanadzjo na revizijo racunavodskih
izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druZbe in, da smo izpolnili vse druge etitne obveznosti
v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in
ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem porodilu,
razen ratunovedskih izkazov in revizorjevega porodilz o njih.

Maie mnenje o rafunovodskih izkazih 52 ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrafamo nobene oblike
Zagotovila.

WV povezavi z naso revizijo rafunovodskin izkazov je nasa odgovoernost prebrati druge informacije in pri tem
presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z radunovoedskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kaZejo kot pomembno napacne.
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Deloitte.

Ce na podlagi opravijenega dela zakljutimo, da cbstaja pomembna napaina navedba drugih informacij,
moramo o takih okoliféinah porofati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porof&amo, da:
* 5o druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi rafunovodskimi izkazi;
* 50 druge informacije pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
* na podlagi poznavanja in razumevanja druibe in njenega okoljg, ki smo ga pridobili med revizijo, v
zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napadnih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravijanje 2a raunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za priprave in po3teno predstavitey teh racunovodskih izkazov v skladu z MSRP
in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloditvijo poslovodstva potrebne, da omogedi pripravo
racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raunovodskih izkazov druibe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujode podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujodim podjetjem, in uporabo predpostavke
delujofega podjetja kot podlage za ratunovodenje, razen ce namerava poslovodstvo druZbo likvidirati ali
zaustaviti poslovanje ali nima druge realne mozZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo rafunovodskih izkazov in za potrditev
revidiranega letnaga porodila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo rafunovodskih izkazov

Maiz cilja sta pridobiti sprejemljive zagotovilo o tem, ali so racunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napatne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porofilo, ki vkljuduje nase mnenje.
Sprejemiljive zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu s
pravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napaino navedbo, Ce ta obstzja. Mapadne navedbe lahko
izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, £e je upraviceno pricakovati, da posamid ali
skupaj vplivajo na gospodarske odlofitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh raéunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in chranjamo
pokliono nezaupljivost. Prav tako:

* Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napatne navedbe v rafunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, cblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljgjo podlago za nade
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je vigje od tistega,
povezanega z napako, sa] prevera lahko wkljufuje skrivne dogovore, ponarsjanje, namerno
opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

* Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskin postopkov, ki so okoliE€inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
udinkovitosti notranjih kontrol druZbe.

*  Presodimo ustreznost uporabljenifh racunovodskih usmeritey in sprejemijivost rafunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

* Ma podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoliECin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo
csklep o ustrezmosti poslovodske uporabe predpostavke delujofega podjetja, kot podlage
racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v revizorjevem
porodilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, &e so takina razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridebljenih do datuma izdaje
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Deloitte.

revizorjevega porodla. Vendar kasnejii dogodki ali okolifine lghko povzrofijo prenehanje
arganizacije kot delujofega podjetja.

* (Owrednotimo splosno predstavitey, strukturo, vsebino rafunovodskih izkazov, vkljudno z razkritji, in
ali rafunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nadin, da je dosefena poitena
predstavitew.

Pristojne za upravijanje med drugim obveiZamo o nacrtovanem obsegu in £asu revidiranjz in pomembnih
revizijskih ugotovitvah, vkljuZno s pomanjkljivestmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med naso revizijo.

DELOITTE REVIZUA d.o.o.
Dumnajska 165
1000 Ljubljana

oitte.
ZC”' ch'rle REVIZIJAD.O.0.

Ljubliara, Sloveniia 3

kKatarina Kadunc
Pooblaifena revizorka

Ljubljana, 8.7.2021
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4.3 Revidirani racunovodski izkazi Pivovarne Lasko Union d.o.o0. za
poslovno leto 2020, v skladu z MSRP

4.3.1 IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA PIVOVARNE LASKO UNION D.0.0. NA DAN
31.12.2020

v EUR pojasnilo 2020 2019
Dolgorocna sredstva 176.404.784 177.222.825
Neopredmetena sredstva in druga dolgoro¢na sredstva 1 63.011.572 62.882.094
Opredmetena osnovna sredstva 2 85.317.165 88.394.475
Dolgoro¢ne finan€ne nalozbe 3 6.227.967 1.989.034
Dolgorocne poslovne terjatve 4 2.091.412 2.110.574
OdloZene terjatve za davek 5 19.756.668 21.846.648
Kratkorocna sredstva 58.419.501 81.670.531
Zaloge 6 10.580.902 9.513.966
Kratkorocne finanéne nalozbe 7 0 5.858.767
KratkorocCne poslovne terjatve 8 24.971.588 31.418.637
Denarna sredstva 9 22.473.305 34.771.969
Druga kratkorocna sredstva 10 393.706 107.192
SKUPAJ SREDSTVA 234.824.285 258.893.357

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v
povezavi z njimi.
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IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA PIVOVARNE LASKO UNION D.0.0. NA DAN 31.12.2020

(nadaljevanje)

v EUR

Kapital

Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

Rezerve iz dobicka

Rezerve za posteno vrednost
Preneseni Cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid poslovnega leta

Rezervacije in druge dolgorocne obveznosti
Rezervacije za odpravnine in jubilejne
Druge rezervacije

Druge dolgoroéne obveznosti

Dolgorocne obveznosti
Dolgorocne finan¢ne obveznosti
Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti
Kratkorocne obveznosti
Kratkorocne finanéne obveznosti
Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti

Druge kratkorocne obveznosti

SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

pojasnilo

11

12

13
14

15
16
17

2020

62.571.910
36.503.305
993.654
3.650.331
4.510.620
262.537
16.651.463

6.934.447
3.615.335
3.164.419

154.693

93.601.682
90.496.856
3.104.826

71.716.246
11.031.920
59.518.500

1.165.826

234.824.285

2019

70.460.852
36.503.305
993.654
3.650.331
4.622.427
302.513
24.388.622

6.250.467
3.518.798
2.594.904

136.765

143.791.841
140.539.166
3.252.675

38.390.197
1.147.790
36.809.618
432.789

258.893.357

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v

povezavi z njimi.
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4.3.2 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA PIVOVARNE LASKO UNION D.0.0. ZA OBDOBIJE 1.1. —

31.12.2020
v EUR

Cisti prihodki od prodaje
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizv.

Drugi poslovni prihodki
Poslovni prihodki skupaj

Stroski blaga, materiala in storitev

Stroski dela

Amortizacija neopred. dolg. in opredmetenih osnovnih sredstev
Prevrednotovalni poslovni odhodki

Stroski rezervacij

Drugi poslovni odhodki
Poslovni izid iz poslovanja
Financni prihodki

Finanéni odhodki

Poslovni izid pred obdavcitvijo

Davek iz dobicka

Odlozeni davki

CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA

pojasnilo

18

19

20
20
20
20
20
20

21
21

22

2020

145.617.324
946.539
292.873

146.856.736

-85.347.128
-23.273.998
-9.676.303
-2.068.012
-176.431
-3.958.661

22.356.203

1.244.332
-2.955.473

20.645.062

-1.924.245
-2.069.354

16.651.463

2019

156.491.573
-780.961
1.467.501

157.178.113

-87.188.477
-24.851.097
-10.228.823
-932.399

0
-2.164.646

31.812.671

848.697
-3.627.032

29.034.337

-1.996.412
-2.649.303

24.388.622

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v

povezavi z njimi.

Pivovarna Lasko Union d.o.o.

28



Letno porocilo 2020

4.3.3 1ZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA PIVOVARNE LASKO UNION D.0.0. ZA
OBDOBJE 1.1. - 31.12.2020

v EUR 2020 2019
Nerealizirani aktuarski dobicki / izgube iz prezaposlitvenih zasluzkov 108.558 -325.481
OdlozZeni davki na nerealizirane aktuarske dobicke / izgube -20.626 61.841
SKUPAJ DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS, KI V PRIHODNJE NE BO PRIPOZNAN V 87.932 -263.640

IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS 16.739.395 24.124.982

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brati v
povezavi z njimi.
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4.3.4 1ZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA PIVOVARNE LASKO UNION D.0.0. ZA OBDOBJE 1.1. - 31.12.2020

Koncno stanje na 31. december 2019

Osnovni
kapital

36.503.305

Kapitalske
rezerve

993.654

Rezerve za
posteno vredn.

4.622.427

Cisti poslovni
izid pret.let

302.513

Cisti poslovni

izid

24.388.622

SKUPAJ
KAPITAL

70.460.852

Prenos Cistega poslovnega izida 2019

0

24.388.622

-24.388.622

Zacetno stanje na 1. januar 2020

36.503.305

993.654

4.622.427

24.691.135

70.460.852

Potrjena delitev dobicka lastnikom (prenos na kratkoro¢ne
poslovne obveznosti)

-24.691.135

-24.691.135

vseobsegajoCega donosa - aktuar

Skupaj transakcije z lastniki -24.691.135 -24.691.135
Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 0 0 0 16.651.463 16.651.463
PreseZek iz prevrednotenja opredmetenih osnovnih 0 0 -246.591 246.591 0 0
sredstev

Sprememba iz naslova aktuarskega izracuna 0 0 108.558 0 0 108.558
Davki povgzavnl s posameznimi postavkami 0 0 46.852 -26.857 0 0
vseobsegajocega donosa - 00S

Davki povezani s posameznimi postavkami 0 0 20.626 0 0 -20.626

Spremembe na vseobsegajocem donosu 2020

-111.807

‘ Drugo

Skupaj spremembe na kapitalu 2020

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.

Pivovarna Lasko Union d.o.o.

30



Letno porocilo 2020

4.3.5 1ZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA PIVOVARNE LASKO UNION D.0.0. ZA OBDOBJE 1.1. - 31.12.2019

Koncno stanje na 31. december 2018

Rezerve za
posteno vredn.

5.097.457

Cisti poslovni
izid pret.let

3.035.430

Cisti poslovni

izid

20.292.817

SKUPAJ
KAPITAL

69.572.994

Prenos Cistega poslovnega izida 2018

0

20.292.817

-20.292.817

Zacetno stanje na 1. januar 2019 5.097.457 23.328.247 69.572.994
Izpladila lastnikom 0 -23.328.247 0 -23.328.247
Zastarane neizplacane dividende bivsim lastnikom 0 72.915 0 72.915

vseobsegajoCega donosa - aktuar

Skupaj transakcije z lastniki -23.255.332 -23.255.332
Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 0 24.388.622 24.388.622
PreseZek iz prevrednotenja O0OS -260.975 260.975 0 0
Sprememba iz naslova aktuarskega izracuna -325.481 0 0 -325.481
Davki pove.zavnl s posameznimi postavkami 49.585 49585 0 0
vseobsegajocega donosa - 00S

Davki povezani s posameznimi postavkami 61.841 0 0 61.841

-475.030

24.388.622

Spremembe na vseobsegajocem donosu 2019

‘ Drugo

Skupaj spremembe na kapitalu 2019

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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4.3.6
31.12.2020

v EUR

PRILAGODITVE ZA:
IzloCitev drugih poslovnih prihodkov

IzloCitev prevrednotovalnih poslovnih odhodkov pri O0S
Amortizacijo opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih
nepremicnin

Amortizacijo neopredmetenih sredstev

Prevrednotovalne poslovne odhodke pri kratkoro¢nih sredstvih
Neto gibanje v rezervacijah

Druge prilagoditve
SKUPAJ PRILAGODITVE

SPREMEMBE OBRATNEGA KAPITALA:
Zaloge in nekratkoro¢na sredstva za prodajo
Poslovne terjatve in druge terjatve

Poslovne obveznosti in druge obveznosti

SKUPAJ SPREMEMBE OBRATNEGA KAPITALA

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU:
Nakupi opredmetenih osnovnih sredstev
Nakupi neopredmetenih sredstev
Nakupi / prodaje finanénih sredstev
Prejete obresti

Prejete dividende in kapitalski dobicki

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU:
Placane obresti

Povecanje / zmanjsanje finanénih dolgov
Placila obveznosti iz naslova najemov

Izplacila lastnikom

pojasnilo

NETO POVECANJE / ZMANJSANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV

2020

-54.307
187.168

9.515.064

161.239
2.116.295
-1.075.059
464.252

11.314.652

-1.844.734
5.075.637
-721.921

2.508.982

-6.651.475
-290.717
1.247.490
1.450
472.219

-2.551.308
-40.000.000
-706.162

0

-12.298.664

IZKAZ DENARNIH TOKOV PIVOVARNE LASKO UNION D.0.0. ZA OBDOBIJE 1.1. —

2019

-615.691
197.958

10.006.504

222.318
734.441
-1.519.398
-208.209

8.817.923

541.539
-3.536.773
3.373.428

378.195

-11.504.592
-33.169
7.534

3.974
511.240

-3.501.610
-30.810.259
-685.522
-23.328.247

-28.331.862

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v

povezavi z njimi.
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4.3.7 RAZKRITJE BILANCNEGA DOBICKA IN PREDLOG NJEGOVE RAZPOREDITVE

Bilan¢ni dobicek na dan 31.12.2020 znasSa 16.914.000 EUR in je sestavljen iz tekocega Cistega
poslovnega izida v viSini 16.651.463 EUR in Cistega poslovnega izida preteklih let v visini 262.537 EUR.

Poslovodstvo druzbe predlaga, da se bilan¢ni dobicek v celoti nameni za izplacilo lastniku.

4.4 Pojasnila k racunovodskim izkazom

4.4.1 SPLOSNI PODATKI

Na podlagi odlocbe sodis¢a pod Stevilko sklepa SRG 2016/28597 je Pivovarna Lasko Union d.o.o.
registrirana pri OkroZznem sodiscu v Celju, pod stevilko registrskega vlozka 1/00171/00. Druzba je velika
druZba in zato zavezana redni letni reviziji. Glavne dejavnosti PLU so proizvodnja piva, brezalkoholnih
pija¢, vod, prodaja na drobno in veleprodaja.

SedeZ druzbe je:
Pivovarniska ulica 2, 1000 Ljubljana, Slovenija.

Pivovarna Lasko Union d.o.o. je od prevzema s strani Skupine Heineken (15.10.2015) obvladovana s
strani druzbe Heineken International, B.V.

V skladu s 6. odstavkom 56. clena ZGD-1 druzba Pivovarna Lasko Union d.o.o. ne pripravlja
konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov, ker je vklju¢ena v konsolidirane raCunovodske izkaze 100%
obvladujoce druzbe Heineken International, B.V., s sedeZzem na Tweede Weteringplantsoen 21, 1017
ZD Amsterdam, in ker finanéni ucinek vseh odvisnih druzb (Vital Mestinje, d.o.o., Lasko Grupa Kosovo,
Sh.p.k. in PLU Online, d.0.0.) posami¢no in skupaj ni pomemben. Letno porocilo obvladujoce druzbe
na Nizozemskem je javno dostopno na spletni strani 'www.theheinekencompany.com'.

4.4.2 1ZJAVA O SKLADNOSTI Z MEDNARODNIMI STANDARDI RACUNOVODSKEGA
POROCANIJA

Racunovodski izkazi druzbe Pivovarna Lasko Union d.o.0. so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejela EU, s pojasnili, ki jih sprejema Odbor
za pojasnjevanje Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja (OPMSRP) in dolocili Zakona o
gospodarskih druzbah.

4.4.3 UPORABA NOVIH IN PRENOVLIENIH MSRP TER POJASNIL OPMSRP

a. Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov, ki veljajo v tekocem
porocevalskem obdobju

V teko¢em porocevalskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal

Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) in sprejela EU:

R Spremembe MRS 1 »Predstavljanje racunovodskih izkazov« in MRS 8 »Racunovodske
usmeritve, spremembe racunovodskih ocen in napake« — Opredelitev Bistven, ki jih je EU
sprejela 29. novembra 2019 (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2020 ali pozneje),
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&R Spremembe MSRP 3 »Poslovne zdruzitve« — Opredelitev poslovnega subjekta, ki jih je EU
sprejela 21. aprila 2020 (v veljavi za poslovne zdruZitve, pri katerih je datum prevzema enak
datumu zacdetka prvega letnega porocevalskega obdobja, ki se za¢ne 1. januarja 2020 ali
pozneje, in pridobitve sredstev, do katerih pride na zacetku tega obdobija ali po njem),

&R Spremembe MSRP 9 »Financni instrumenti«, MRS 39 »Pripoznavanje in merjenje« in MSRP
7 »Razkritja« — Reforma referenénih obrestnih mer, ki jih je EU sprejela 15. januarja 2020
(veljajo za letna obdobija, ki se zac¢nejo 1. januarja 2020 ali pozneje),

&R Spremembe MSRP 16 »Najemi« — Oprostitve placil najemnin v povezavi s COVID-19, ki jih je
EU sprejela 9. oktobra 2020 in veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. junija 2020 ali pozneje,
za poslovna leta, ki se zacnejo 1. januarja 2020 ali pozneje,

&R Spremembe sklicevanj na konceptualni okvir v MSRP, ki jih je EU sprejela 29. novembra 2019
(veljajo za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2020 ali pozneje).

Sprejetje sprememb k obstojecim standardom ni privedlo do pomembnih sprememb radunovodskih
izkazov druzbe.

b. Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS in sprejela EU,
vendar Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov je Upravni odbor za mednarodne racunovodske
standarde (UOMRS) izdal spremembe MSRP 4 »Zavarovalne pogodbe« — podaljsanje zacasne
oprostitve od uporabe MSRP 9, ki jih je Evropska unija sprejela 16. decembra 2020, vendar Se niso
stopile v veljavo (datum prenehanja veljavnosti zaasne oprostitve je bil podaljSan na letna obdobja, ki
se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje).

Druzba se je odlocila, da ne uporabi spremembe obstojeCega standarda pred datumom njegove
veljavnosti.

Druzba predvideva, da sprememba obstojecega standarda v obdobju zacetne uporabe ne bo imela
pomembnega vpliva na racdunovodske izkaze druzbe.

¢. Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU
Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za
mednarodne racunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih standardov in sprememb
obstojecih standardov, ki na dan 31.05.2021 (spodaj navedeni datumi zacetka veljavnosti veljajo za
MSRP, kot jih je izdal OMRS):

R MSRP 14 »Zakonsko predpisani odlog placila racunov« — Zakonsko predpisani odlog placila
racunov (velja za letna obdobija, ki se za¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje) — Evropska komisija
je sklenila, da ne bo pricela postopka potrjevanja tega vmesnega standarda ter da bo pocakala
na izdajo njegove koncne verzije,

R MSRP 17 »Zavarovalne pogodbe« — Zavarovalne pogodbe, vklju¢no s spremembami MSRP 17
(velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),
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&R Spremembe MRS 1 »Predstavljanje racunovodskih izkazov« — Razvrs€anje obveznosti na
kratkoro¢ne in dolgorocne (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali
pozneje),

&R Spremembe MRS 16 »Opredmetena osnovna sredstva« — Dobicki pred nameravano uporabo
(veljajo za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

&R Spremembe MRS 37 »Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstva« — Kocljive
pogodbe — Stroski izpolnjevanja pogodbe (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja
2022 ali pozneje),

&R Spremembe MSRP 3 »Poslovne zdruZitve« — Sklicevanja na konceptualni okvir s
spremembami MSRP 3 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

&R Spremembe MSRP 10 »Konsolidirani racunovodski izkazi« in MRS 28 »NaloZbe v pridruzena
podjetja in skupne podvige« — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim
pridruzeni podjetjem oz. skupnim podvigom, ter nadaljnje spremembe (datum pricetka
veljavnosti je odloZen za nedolocen ¢as do zaklju¢ka raziskovalnega projekta v zvezi s
kapitalsko metodo),

&R Spremembe MSRP 9 »Financni instrumenti«, MRS 39 »Pripoznavanje in merjenje«, MSRP 7
»Razkritja«, MSRP 4 »Zavarovalne pogodbe in MSRP 16 »Najemi« — Reforma referencnih
obrestnih mer — 2. faza (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2021 ali pozneje),

R Spremembe razlicnih standardov zaradi izboljSav MSRP (cikel 2018-2020), ki izhajajo iz
letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 1, MSRP 9, MSRP 16 in MRS 41), predvsem z
namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila (Spremembe MSRP 1, MSRP 9 in MRS
41 veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje. Sprememba MSRP 16
se nanasa samo na ponazorilni zgled, zato datum zacetka veljavnosti ni naveden.).

Druzba predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov v obdobiju
zaCetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na raCunovodske izkaze druzZbe.

Obracunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem finan¢nih sredstev in obveznosti,
katerega nacel EU ni sprejela, ostaja Se naprej neregulirano.

Druzba ocenjuje, da uporaba obrac¢unavanja varovanja pred tveganji v zvezi s finan¢nimi sredstvi ter
obveznostmi v skladu z MRS 39 »Pripoznavanje in merjenje« ne bi imela pomembnega vpliva na
racunovodske izkaze podjetja, e bi bila uporabljena na datum bilance stanja.

4.4.4 POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

a. Podlaga za izdelavo porocila

Racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z MSRP, Zakonom o gospodarskih druzbah, drugimi zakoni
in Pravilnikom o raCunovodstvu ter so predstavljeni v evrih. Med razkrivanjem in vrednotenjem
postavk je druzba neposredno uporabljala dolocbe standardov. Izjema je bilo le vrednotenje tistih
postavk, pri katerih standardi dajejo moZnost izbire med vec razlicnimi metodami vrednotenja.

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirnih vrednosti, razen za finan¢na sredstva,
nekratkoro¢na sredstva za prodajo (oziroma sredstva in pripadajoce obveznosti skupine za odtujitev),
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nepremicnine in naloZbene nepremicnine, ki so izkazane po prevrednoteni ali posSteni vrednosti.
Vrednotenje posameznih sredstev in obveznosti je podrobno opisano v posameznih razdelkih spodaj.

Pri izbiri racunovodskih usmeritev in odlo¢anju o njihovi uporabi ter pri pripravi teh racunovodskih
izkazov je poslovodstvo druzbe PLU upostevalo naslednje tri zahteve:

&R racunovodski izkazi so razumljivi, €e jih njihovi uporabniki razumejo brez tezav;

& informacije so primerne, ¢e uporabniku pomagajo pri sprejemanju ekonomskih odlocitev;

&R informacije so bistvene, ¢e bi njihov izpust ali neresni¢no podajanje lahko vplival/vplivalo na
ekonomske odlocitve uporabnikov.

Racunovodske usmeritve, ki so podane v nadaljevanju, so bile dosledno uporabljene v vseh obdobjih,
ki so prikazana.

b. Predpostavka delujocega podjetja

Poslovodstvo druzbe PLU ocenjuje, da je uporaba predpostavke delujoega podjetja pri pripravi
racunovodskih izkazov za obdobje, kon¢ano 31.12.2020, ustrezna.

c. Valuta porocanja

1 Funkcijska in predstavitvena valuta

Vse postavke, ki so vklju¢ene v racunovodske izkaze druzbe, so izraZzene z uporabo valute primarnega
gospodarskega okolja, v katerem druzba deluje (t. i. funkcijska valuta). Racunovodski izkazi so
predstavljeni v evrih, ki so funkcijska in predstavitvena valuta druzbe. Zneski so zaokroZeni na cela
Stevila, zato lahko prihaja do nepomebnih razlik v razkritjih tega porocila.

2 Tuje valute

Devizne transakcije so preracunane v predstavitveno valuto na podlagi tecaja, veljavnega na dan
transakcije. Dobicki in izgube, ki nastanejo pri teh transakcijah ter pretvorbi denarnih sredstev in
obveznosti, denominiranih v tuji valuti, so pripoznani v izkazu poslovnega izida. Tecajne razlike,
izhajajoce iz dolzniskih vrednostnih papirjev in drugih monetarnih financ¢nih sredstev, pripoznanih po
posteni vrednosti, so vklju¢ene v dobicke in izgube pri transakcijah s tujimi valutami. Tecajne razlike
pri nemonetarnih postavkah, kot so delnice v posesti za trgovanje, so prikazane kot del povecanja ali
zmanjSanja posStene vrednosti.

d. Uporaba ocen in presoj

Priprava racunovodskih izkazov temelji tudi na dolocenih ocenah in predpostavkah poslovodstva, ki
vplivajo tako na neodpisano vrednost sredstev in obveznosti druzbe kot tudi na izkazane prihodke in
odhodke obracunskega obdobja.

Poslovodska ocena med drugim vkljuCuje dolocitev Zivljenjske dobe in preostale vrednosti
nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev, oceno v zvezi s kratkoro¢nimi sredstvi
za prodajo, da bo do nje dejansko kratkoro¢no tudi prislo, kakor tudi oceno njihove postene vrednosti,
zmanjSane za stroske prodaje, popravke vrednosti zalog in terjatev, predpostavke, pomembne za
aktuarski izracun v zvezi z dolocenimi zasluzki zaposlenih, predpostavke, ki so vkljucene v izracun
morebitnih rezervacij za tozbe, prihodnji obdavcljivi dobicki za odloZene terjatve za davek ter
predpostavke in ocene za slabitev dobrega imena. Ne glede na to, da poslovodstvo med pripravo
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predpostavk skrbno proucdi vse dejavnike, ki na to lahko vplivajo, je mozno, da se dejanske posledice
poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Zato je treba pri racunovodskih ocenah uporabiti presojo
ter upostevati morebitne spremembe poslovnega okolja, nove poslovne dogodke, dodatne informacije
in izkusnje.

Leto 2020 je bilo zaradi epidemije COVID-19 posebno, tako da je poslovodstvo pri svojih ocenah (gre
predvsem za ocene v zvezi s postavkami popravka vrednosti terjatev do kupcev) upostevalo trenutne
razmere in pretekle izkusnje v zvezi s tem, kakor tudi predvidevanja za v bodoce.

Glavne ocene in predpostavke na dan izkaza finanénega polozaja, ki so vezane na prihodnje poslovanje
in bi lahko povzrocile vrednostno pomembnejSe popravke knjigovodskih vrednosti sredstev in
obveznosti, so navedene v nadaljevanju.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in odlocilnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v
procesu izvajanja racunovodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v raéunovodskih izkazih, so
opisani v naslednjih pojasnilih:

&R Vsa neopredmetena sredstva so izkazana po modelu nabavne vrednosti. Med
neopredmetenimi sredstvi predstavljajo najvec¢jo vrednost blagovne znamke in dobro ime,
katerih vrednost se vsako leto presoja in ugotavlja morebitna potreba po slabitvah. Izkazana
blagovna znamka in dobro ime se nanasata na nakup druzbe Pivovarna Union d.d., iz leta 2005.
Tako blagovna znamka Union kot tudi dobro ime konec leta 2020 nista bila oslabljena, saj so
doseZeni financni rezultati druzbe PLU v letu 2020, kakor tudi nacrti njenega bodocega
poslovanja pod okriljem novega lastnika, Skupine Heineken, vedno boljsi.

&R Nepremicnine (zemljisca in zgradbe) druzba v svojih racunovodskih izkazih vodi v skladu s t. i.
modelom prevrednotenja. PoStena vrednost nepremicnin je bila nazadnje ocenjena na dan
31.12.2019. Kot izvedenec je cenitev opravil mag. Andraz Brilli, s strani Slovenskega instituta
za revizijo licencirani pooblasceni ocenjevalec vrednosti nepremicnin. Cenitev je bila
pripravljena za namen racunovodskega porocanja v skladu z Mednarodnimi standardi
ocenjevanja vrednosti (MSOV 2017). Ocenjena je bila postena vrednost nepremicnin, za katero
se Steje njihova trzna vrednost. Ocenjevalec je pregledal dokumentacijo in ostale informacije
o nepremicninah, jih fizicno obiskal in si jih ogledal, preudil zadeve, ki bi lahko vplivale na
njihovo vrednost (zakonodajo, trine razmere, okolico nepremicnine, njihovo najboljso
uporabo ...), zbral in preucil javne in nejavne podatke in informacije o primerljivih transakcijah
na trgu in jih na koncu metodolosko obdelal na nacin, da je priSel do najbolj verjetnih ocenjenih
vrednosti. Pri ocenjevanju so bile uporabljene predpostavke in izkustva s slovenskega
nepremicninskega trga. Ker ocenjena vrednost ni pomembno odstopala od knjigovodske
vrednosti na dan 31.12.2019, druzba nepremiénin na tisti dan ni prevrednotila. Za potrebe
priprave racunovodskih izkazov na dan 31.12.2020 je druzba s pomocjo vescaka preverila
gibanja cen nepremicnin na slovenskem trgu v letu 2020 in njihov vpliv na poSteno vrednost
nepremicnin druzbe. Analiza je pokazala, da cene nepremicnin na trgu na posteno vrednost
nepremicnin druzbe na dan 31.12.2020 niso bistveno vplivale, tako da druzba nepremicnin ni
prevrednotila.

&R V okviru obvez za dolocene zasluzke so evidentirane sedanja vrednost odpravnin ob upokojitvi
in jubilejne nagrade. Pripoznane so na osnovi aktuarskega izracuna, ki ga odobri poslovodstvo.
Aktuarski izracun temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izracuna, ki se
zaradi sprememb v prihodnje lahko razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale
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takrat. To se nanasa predvsem na dolocitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih,
ocene smrtnosti in ocene rasti pla¢. Obveze za dolo¢ene zasluzke so zaradi kompleksnosti
aktuarskega izracuna in dolgoro¢nega znacaja postavke obcutljive za spremembe navedenih
ocen.

&R Rezervacija je pripoznana, ko ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne
obveze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze
potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. MoZne obveznosti v
racunovodskih izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrjen z nastopom ali
nenastopom dogodkov Sele v nenapovedljivi prihodnosti, na kar pa druzba ne more vplivati.
Poslovodstvo druzbe PLU redno preverja, ali je za poravnavo mozne obveznosti verjeten odliv
sredstev, ki omogocajo ekonomske koristi. V primeru, da postane verjeten, se mozna
obveznost prerazporedi tako, da se v racunovodskih izkazih zanjo oblikuje rezervacija v
trenutku, ko se spremeni stopnja verjetnosti.

& Pomembne ocene dela poslovodstvo druzbe tudi v zvezi z izterljivostjo terjatev do kupcev.
Druzba za oblikovanje popravka vrednosti poslovnih terjatev (predvsem do kupcev) uporablja
model, ki je bil izdelan na podlagi histori¢nih podatkov o verjetnosti placil in placilnih rokih
kupcev po dveh najpomembnejsih prodajnih kanalih (trgovci in gostinci) ter dnevnega stroska
financiranja. Izracunal se je odstotek potrebnega popravka vrednosti odprtih terjatev do
kupcev na doloc¢en dan. Izra¢unani odstotek druzba PLU presoja enkrat letno in ga po potrebi
popravi. V model so vkljucene tudi predpostavke v prihodnje usmerjenih informacij, ki se
odrazajo preko makroekonomskih pokazateljev. Druzba PLU oblikuje dodatni odstotek
popravka vrednosti odprtih terjatev na dolo¢en dan do najpomembnejsih kupcev, kateremu
je osnova ocenjena bodoca izguba v primeru njihovih neplacil. Tudi ta dodatni odstotek druzba
PLU presoja enkrat letno in ga po potrebi popravi. Zaradi ukrepov Vlade Republike Slovenije za
preprecitev Sirjenja virusa COVID-19 so bili kupci HORECA prodajnega kanala zacasno prisiljeni
v zaprtje svoje dejavnosti, kar je pomembno vplivalo na poplacilo terjatev do njih. V danih
razmerah je poslovodstvo druzbe Se posebej skrbno ocenilo poplacljivost odprtih terjatev in
dodatno oblikovalo popravek vrednosti terjatev do kupcev v HORECA kanalu.

&R V skladu s slovensko davcéno zakonodajo se lahko davéna izguba koristi brez ¢asovne omejitve
v prihodnosti, vendar letno najvec do visine polovice obdav¢ljivega dobicka. Davéna izguba na
dan 31.12.2020 je znasSala 141.439.506 EUR. Poslovodstvo ocenjuje, da bo druzba v bodoce
ustvarila dovolj obdavcljivega dobicka, da se bo lahko nabrana davéna izguba pokoristila.

e. Pripoznavanje prihodkov

Druzba pripoznava prihodke od prodaje iz naslednjih poslov:

R prodaja proizvodov in trgovskega blaga;
R prodaja storitev.

Prihodki od prodaje se merijo na podlagi pricakovanih nadomestil, do katerih druzba pric¢akuje, da je
upravi¢ena po pogodbah s kupci. Izlo¢eni so zneski, ki jih druzba pridobi za rac¢un tretjih oseb. Prihodki
od prodaje so prikazani brez davka na dodano vrednost in trosarin, ocenjenih povracil in popustov ter
zneskov za prejete storitve s strani kupcev. Prihodki od prodaje so pripoznani, ko upravljanje in nadzor
nad predmetom prodaje preide na kupca. V vecini primerov je to takrat, ko se opravi dostava ali kupci
opravijo prevzem v prostorih druzbe.
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Dani popusti kupcem so lahko brezpogojni (npr. ob takojSnjem placilu ali promocijski), pripoznani v
trenutku prodaje, ali pogojni, ki so pogodbeno dogovorjeni v primeru, da kupec dosega dolocene cilje,
in so pripoznani preko vkalkuliranj na podlagi izkustev s kupcem in podatkov o trenutni oziroma
pri¢akovani prodaji. Popusti in ostala placila kupcem za njihove storitve so praviloma pripoznani kot
zmanjSanje prihodkov od prodaje, razen ¢e gre za storitve kupcev, ki niso neposredno vezane na
prodajo proizvodov druzbe, in se v tem primeru uvrstijo med stroske storitev.

Ostale kategorije prihodkov se pripoznajo na naslednji podlagi:

R prihodki od obresti se pripoznajo kot prihodki obdobja, na katero se nanasajo, v skladu z
veljavno obrestno mero, in ko je verjetnost pritoka gospodarskih koristi visoka;

&R prihodki od dividend se pripoznajo, ko nastane pravica do prejema placil iz naslova dividend;

& prihodki od licen¢nin se pripoznajo na podlagi dolodil v licen¢nih pogodbah.

f. Nalozbe v odvisne druzbe

Odvisna druzba je druzba, ki jo druzba PLU obvladuje, kar pomeni, da ima zmozZnost odlo¢anja o njenih
financnih in poslovnih usmeritvah. Nalozbe v odvisne druzbe so vrednotene po nabavni vrednosti. V
zvezi z ugotavljanjem, ali je treba v racunovodskih izkazih druzbe PLU pripoznati kakSno izgubo zaradi
oslabitve nalozbe v odvisno druzbo, se upostevajo dolocila MRS 36.

g. Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva s kon¢no dobo koristnosti, ki so pridobljena posamicno (ne v okviru poslovne
zdruZitve) in niso ustvarjena znotraj druzbe, se racunovodsko vodijo po modelu nabavne vrednosti
oziroma so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za nabrano amortizacijo in morebitne oslabitve.
Amortizirajo se po linearni metodi v obdobju njihovih ocenjenih pri¢akovanih funkcionalnih Zivljenjskih
dob (patenti, blagovne znamke in licence 5 let; programska oprema 3 leta). Ocene pricakovanih
funkcionalnih Zivljenjskih dob in metoda amortiziranja se preverjajo ob vsaki pripravi raCunovodskih
izkazov; morebitne spremembe ocen omenjenih kategorij se upostevajo za prihodnja obdobja in ne za
nazaj. V letu 2020 se amortizacijske stopnje glede na leto 2019 niso spremenile.

Neopredmetena sredstva z nedoloceno dobo koristnosti, ki so pridobljena posami¢no (ne v okviru
poslovne zdruZitve) in niso ustvarjena znotraj druzbe, so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za
morebitne oslabitve.

Pripoznanje neopredmetenega sredstva je odpravljeno ob njegovi odtujitvi, ali ko ni pri¢akovati
nikakrsnih bodocih gospodarskih koristi iz naslova njegove nadaljnje uporabe. Dobicki ali izgube ob
njegovi odpravi pripoznanja vplivajo na poslovni izid obdobja, v katerem je njegovo pripoznanje
odpravljeno.

1 Dobro ime

Dobro ime predstavlja presezek nabavne vrednosti prevzete druzbe nad posteno vrednostjo deleza
neto sredstev prevzete druzbe na dan prevzema. Dobro ime, nastalo ob prevzemu odvisnih druzb, je
izkazano med neopredmetenimi sredstvi. Dobro ime se letno preverja, testira zaradi slabitev in se meri
po zacetni vrednosti, zmanjsani za kumulirane oslabitve. Dobicki in izgube pri odprodaji druzbe
vkljuCujejo sedanjo vrednost dobrega imena, ki se nanasa na prodano druzbo.
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2 Patenti, blagovne znamke in licence

Izdatki za nakup patentov, blagovnih znamk in licenc se kapitalizirajo in amortizirajo z uporabo linearne
amortizacijske metode v obdobju njihove Zivljenjske dobe (amortizacijske dobe). V primeru, da
Zivljenjska doba ni dolocljiva, se ne amortizirajo, temvec se letno opravi samo preizkus slabitve.

V primeru, da se zasledi potreba po prevrednotenju, je treba oceniti vrednost neopredmetenih
dolgorocnih sredstev in jih odpisati do visSine njihove nadomestljive vrednosti. Za blagovne znamke
Zivljenjska doba ni dolocljiva, zato je treba vsako leto opraviti preizkus slabitve. Osnova za slabitev so
opravljene cenitve, ki jih izvedejo pooblasceni ocenjevalci vrednosti podjetij oziroma poslovodstvo
samo. Amortizacijska doba je 10 let.

3 Druga neopredmetena sredstva

Kadar racunalniski programi niso sestavni del ustrezne racunalniSke strojne opreme, se obravnavajo
kot neopredmetena sredstva. Druga neopredmetena sredstva so izkazana po nabavni vrednosti,
zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve. Druga
neopredmetena dolgorocna sredstva imajo Zivljenjsko dobo 3-10 let.

h. Opredmetena osnovna sredstva

Zemljisca in zgradbe, ki se uporabljajo, se racunovodsko vodijo po modelu prevrednotenja oziroma so
izkazani po njihovi prevrednoteni vrednosti na dan prevrednotenja, zmanjsani za kasnejSo nabrano
amortizacijo ali oslabitve. Prevrednotenje se opravlja dovolj redno, tako da knjigovodske vrednosti na
dan izkaza financnega poloZaja bistveno ne odstopajo od njihovih postenih vrednosti.

Prevrednotenje zemljis¢ in zgradb na visjo posteno vrednost se pripozna oziroma nabira kot rezerva za
poSteno vrednost v drugem vseobsegajoem donosu, razen ¢e gre za odpravo predhodnega
prevrednotenja istih zemljis¢ in zgradb na niZjo posteno vrednost, ki je bilo pripoznano v poslovnem
izidu; v tem primeru se do vrednosti predhodnega prevrednotenja na niZjo posteno vrednost
prevrednotenje na visjo poSteno vrednot pripozna v poslovnem izidu. Prevrednotenje zemljis¢ in
zgradb na nizZjo poSteno vrednost se v vrednosti, ki presega morebitno predhodno pripoznano rezervo
za posteno vrednost istih zemljis¢ in zgradb, pripozna v poslovnem izidu.

Proizvodne naprave, stroji, vse vrste opreme, povratna embalaZa in drobni inventar se racunovodsko
vodijo po modelu nabavne vrednosti oziroma so izkazani po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano
amortizacijo in morebitne oslabitve. Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju se merijo po
nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitne oslabitve. Nabavna vrednost vkljucuje tudi stroske
izposojanja v skladu s sprejeto racunovodsko usmeritvijo. Razvricajo se h kategorijam opredmetenih
osnovnih sredstev, ki jim bodo pripadala, ko bodo dokoncéana in na voljo za nameravano uporabo.
Opredmetena osnovna sredstva se zacnejo amortizirati v naslednjem mesecu, potem ko so na voljo za
nameravano uporabo.

Zemljisca se ne amortizirajo.

Amortizacija zgradb se pripoznava v poslovnem izidu, ob tem pa se odpravljanje presezka iz njihovega
prevrednotenja rezerv za posSteno vrednost sproti pripoznava neposredno v zadrzanih dobickih. Ob
odpravi pripoznanja zgradb se njihova pripadajo¢a morebitna preostala rezerva za posteno vrednost
prenese neposredno v zadrzane dobicke.
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Amortizacija je preracunana po linearni metodi in se (razen za zemljiS¢a in opredmetena osnovna
sredstva v pridobivanju, ki se ne amortizirajo) pripoznava zato, da se nabavna ali prevrednotena
vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zmanjSana za morebitno preostalo vrednost, odpise v
obdobju njene ocenjene pricakovane funkcionalne Zivljenjske dobe. Ocene pri¢akovanih funkcionalnih
Zivljenjskih dob in preostalih vrednosti ter metoda amortiziranja se preverjajo ob vsaki pripravi
racunovodskih izkazov; morebitne spremembe ocen omenjenih kategorij se upostevajo za prihodnja
obdobija in ne za nazaj. V letu 2020 se amortizacijske stopnje glede na leto 2019 niso spremenile.

Pri¢akovane funkcionalne Zivljenjske dobe po posameznih skupinah sredstev so:

Zgradbe 10-66 let
Naprave in stroji 5-20let
Racunalniska strojna in programska oprema 3 leta
Vozila 3-8let
Druga oprema 3-201let
Povratna embalaZa (sodi, steklenice, zaboji) 3-5let

Stroski posojil za financiranje nakupa zemljiS¢, gradnje zgradb in nakupa opreme se do dneva
usposobitve pripiSejo vrednosti osnovnega. Stroski, ki nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim
sredstvom, povecujejo njegovo nabavno vrednost, ¢e povecujejo njegove prihodnje koristi v primerjavi
s prvotno ocenjenimi; pri tem stroski, ki omogocajo podaljSanje dobe koristnosti opredmetenega
osnovnega sredstva, najprej zmanjSajo do takrat obracunani amortizacijski popravek njegove
vrednosti. S podaljSanjem dobe koristnosti opredmetenega osnovnega sredstva je misljeno
podaljSanje prvotno opredeljene dobe, v kateri se opredmeteno osnovno sredstvo amortizira. Vsa
druga popravila in vzdrZevanje so vkljuceni v poslovni izid v poslovnem letu, v katerem so nastali.

Pripoznanje opredmetenega osnovnega sredstva je odpravljeno ob njegovi odtujitvi, ali ko ni
pri¢akovati nikakrsnih prihodnjih gospodarskih koristi iz naslova njegove nadaljnje uporabe. Dobicki ali
izgube ob odpravi njegovega pripoznanja vplivajo na poslovni izid obdobja, v katerem je njegovo
pripoznanje odpravljeno.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi so prikazane tudi pravice do uporabe najetih sredstev, ki jih
ima druzba PLU v najemu (razen za kratkorocne najeme sredstev in najeme sredstev nizjih vrednosti
(npr. mobilni telefoni, racunalniki), ki se neposredno stroskujejo). Pravice do uporabe se pripoznajo v
viSini pripadajocih diskontiranih obveznosti iz naslova najemov, zmanjsanih za morebitna placila na
dan ali pred dnevom zacetka najema in za morebitne neposredne zacetne strosSke. Kasneje se merijo
po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano amortizacijo in oslabitve. Pravice do uporabe se
amortizirajo v obdobju, ki je krajse izmed obdobja najema in dobe uporabe najetega sredstva.
Amortizacija se zacne z zatetkom najema.

i. Oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev

Ob vsaki pripravi racunovodskih izkazov se za vsa opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena
sredstva preveri, ali zanje obstajajo morebitni znaki oslabitve. V primeru obstoja znakov oslabitve se
za ovrednotenje morebitne oslabitve omenjenih sredstev oceni njihova nadomestljiva vrednost. Ce
nadomestljive vrednosti posameznega sredstva ni mogoce oceniti, se poskusa oceniti nadomestljivo
vrednost denar ustvarjajocCe enote, ki ji zadevno sredstvo pripada.
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Nadomestljivo vrednost sredstva predstavlja viSja izmed njene postene vrednosti, zmanjSane za
stroske prodaje, in njene vrednosti pri uporabi. Slednja se oceni kot sedanja vrednost s sredstvom
povezanih diskontiranih prihodnjih denarnih tokov, upostevajo¢ diskontno stopnjo pred davki, ki
odslikava trenutno trzno oceno ¢asovne vrednosti denarja ter specificna tveganja v zvezi s sredstvom,
ki pri oceni prihodnjih denarnih tokov niso bila upostevana.

Sredstvo (ali denar ustvarjajoca enota) se oslabi na njeno nadomestljivo vrednost, e je ta niZja od
njene knjigovodske vrednosti. Oslabitev se takoj pripozna v poslovnem izidu, razen ¢e se zadevno
sredstvo racunovodsko vodi po modelu prevrednotenja; v tem primeru se oslabitev pripozna kot
zmanjSanje rezerv za posteno vrednost.

j- Dana posojila, depoziti, denarne postavke

Dana posojila, depoziti in denarne postavke se kot finan¢na sredstva na zacetku izmerijo po posteni
vrednosti na datum njihove izdaje oziroma plasmaja. Po zatetnem merjenju se izkazujejo po odplaéni
vrednosti z metodo efektivnih obresti, zmanjsani za oslabitve.

k. Financne naloZbe v delnice in deleze

Druzba uvrsca svoje finanéne nalozZbe v delnice in deleZe v skupino, izmerjenih po posteni vrednosti
preko poslovnega izida. Neto ucinek iz navedenega naslova ukljucuje tudi prejete dividende in obresti.

Najboljsi dokaz postene vrednosti so kotirajoe cene na delujoéem trgu. Ce te niso na voljo, se
uporabijo tehnike vrednotenja, ki v najvecji meri upostevajo trzne vhodne podatke in vkljucujejo
zadnje premisljene trzne posle, sklicevanje na trenutno trzno vrednost primerljivih sredstev, ki imajo
podobne bistvene znacilnosti, in analizo diskontiranih denarnih tokov.

. Zaloge

v

porabljajo po metodi tehtanih povpre¢nih cen. Cisto iztriljivo vrednost predstavlja ocenjena prodajna
cena, zmanjsana za ocenjene stroSke dokoncanja in prodaje.

Zaloge gotovih proizvodov, polproizvodov in proizvodnje v teku so vrednotene po proizvajalnih
stroskih. Proizvajalne stroSke predstavljajo neposredni stroski materiala in surovin, dela, proizvodnih
storitev, amortizacije ..., ter posredni stroski proizvodnje (v okviru proizvajalnega procesa obracunani
stroski materiala in surovin, dela, storitev, amortizacije ..., ki pa jih ni mogoce neposredno povezovati
z nastajajoc¢imi proizvodnimi ucinki).

Zaloge surovin, materiala, rezervnih delov, proizvodov in trgovskega blaga se odpisejo na podlagi
inventurnih zapisnikov, reklamacijskih in drugih komisijskih zapisnikov ali na predlog odgovorne osebe
(tudi Skart, kalo, lom), za kar je potreben sklep poslovodstva druzbe. Zaloge je treba v celoti odpisati,
e je njihova prodaja za vedno ustavljena ali uporaba prepovedana. Skupina pregleda uporabnost zalog
materiala in rezervnih delov, ki nimajo gibanja vec kot 5 let, in po potrebi 100 % oslabi njihovo vrednost.
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m. Poslovne terjatve

Poslovne terjatve se sprva pripoznajo po posteni vrednosti, nato pa se merijo po odplacni vrednosti z
uporabo metode veljavnih obresti, zmanjsani za oslabitev.

Druzba za oblikovanje popravka vrednosti poslovnih terjatev (predvsem do kupcev) uporablja model,
ki je bil izdelan na podlagi histori¢nih podatkov o verjetnosti placil in placilnih rokih kupcev po dveh
najpomembnejsih prodajnih kanalih (trgovci in gostinci) ter dnevnega stroska financiranja. Izracunal se
je odstotek potrebnega popravka vrednosti odprtih terjatev do kupcev na doloéen dan. Izraéunani
odstotek druzba PLU presoja enkrat letno in ga po potrebi popravi. V model so vkljuéene tudi
predpostavke v prihodnje usmerjenih informacij, ki se odrazajo preko makroekonomskih pokazateljev.

Druzba PLU oblikuje dodatni odstotek popravka vrednosti odprtih terjatev na dolocen dan do
najpomembnejsih kupcev, kateremu je osnova ocenjena bodoca izguba v primeru njihovih neplacil.
Tudi ta dodatni odstotek druzba PLU presoja enkrat letno in ga po potrebi popravi.

Zaradi ukrepov Vlade Republike Slovenije za preprecitev Sirjenja virusa COVID-19 so bili kupci HORECA
prodajnega kanala zacasno prisiljeni v zaprtje svoje dejavnosti, kar je pomembno vplivalo na poplacilo
terjatev do njih. V danih razmerah je poslovodstvo druzbe Se posebej skrbno ocenilo popladljivost
odprtih terjatev in dodatno oblikovalo popravek vrednosti terjatev do kupcev v HORECA kanalu.

n. Denar in denarni ustrezniki

Za namene izkaza denarnih tokov denar in denarni ustrezniki obsegajo gotovino v blagajni, depozite
na vpogled pri bankah in naloZzbe v instrumente denarnega trga, brez prekoracitev ban¢nih rac¢unov.
Prekoracitve stanj na banc¢nih racunih so v izkazu finanénega poloZaja vklju¢ene med kratkorocne
finan¢ne obveznosti.

o. Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ko ima druzba sedanjo pravno ali posredno obveznost kot rezultat preteklih
dogodkov, za katere obstaja v prihodnosti velika verjetnost, da bo morala to obveznost poravnati, in
kadar je znesek obveznosti mogoce zanesljivo oceniti.

Znesek pripoznanih rezervacij je najboljSa ocena odtokov dejavnikov, potrebnih za poravnavo sedanje
obveze na datum porocanja, upostevajoC z njo povezane rizike in negotovosti. V primeru, da se
rezervacija meri v viSini prihodnjih denarnih tokov, potrebnih za poravnavo sedanje obveze, se, Ce je
casovna vrednost denarja pomembna, znesek le-teh diskontira na njihovo sedanjo vrednost.

p. Poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti so dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kupljene storitve ter obveznosti do
zaposlenih, drzave, lastnikov in drugih. Obveznosti se v poslovnih knjigah pripoznajo, ¢e je verjetno, da
se bodo zaradi njihove poravnave zmanjsali dejavniki, ki omogocajo gospodarske koristi, in je znesek
za poravnavo mogoce zanesljivo izmeriti. Na zacetku se pripoznajo po posteni vrednosti, potem pa se
merijo po odplacni vrednosti z uporabo metode veljavnih obrestnih mer.
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g. Finanéne obveznosti

Finanéne obveznosti so pripoznane ob nastanku po posteni vrednosti, brez pri tem nastalih
transakcijskih stroSkov. Finan¢ne obveznosti so zmanjSane za stroSke prestrukturiranja. V naslednjih
obdobjih so finan¢ne obveznosti merjene po odplacni vrednosti z uporabo metode veljavnih obresti.
Vsakrsna razlika med prejemki (brez transakcijskih stroskov) in obveznostmi je pripoznana v izkazu
poslovnega izida skozi obdobje celotne finanéne obveznosti.

Med finan¢nimi obveznostmi so zajete tudi obveznosti iz naslova najemov sredstev. Njihovo zacetno
merjenje je v visini diskontirane sedanje vrednosti vseh placil iz naslova najemov, ki niso bila pla¢ana
ob dnevih zacetkov najemov. Kasneje so te obveznosti povecane za obresti in zmanjsane za placila.

r. Davek od dohodka pravnih oseb

Znesek davka od dohodka pravnih oseb v izkazu vseobsegajocega donosa predstavlja vsota tekocega
in odlozenega davka.

Tekodi davek je izracunan na podlagi obdavcljivega dobicka tekocega leta. Obdavcljivi dobicek se od
dobicka pred davki v izkazu vseobsegajofega donosa lahko razlikuje za postavke prihodkov in
odhodkov, obdavcenih ali davéno priznanih v drugih davénih obdobjih, ali za postavke prihodkov in
odhodkov, ki ne bodo nikoli obdavceni ali davéno priznani. Tekoci davek od dohodka pravnih oseb je
za druzbe s sedeZem v Sloveniji izraCunan upostevajo¢ davéno stopnjo 19 %.

s. Dolgorocne terjatve in obveznosti za odloZzene davke

OdloZeni davek je v celoti prikazan z uporabo metode obveznosti zaradi zacasnih razlik, ki se ugotovijo
s primerjavo knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti z ustreznimi dav¢nimi vrednostmi v
raCunovodskih izkazih. Obveznosti za odloZeni davek so naeloma pripoznane na podlagi vseh zaasnih
razlik, medtem ko so terjatve za odloZeni davek pripoznane le do taksne viSine odbitnih za¢asnih razlik,
za katere je verjetno, da bodo v prihodnosti na podlagi zadostnih obdavcljivih dobi¢kov tudi koris¢ene.
OdloZeni davek se doloci po davénih stopnjah (in zakonih), ki so v veljavi ali vsebinsko veljajo na dan
izkaza finan¢nega poloZaja in za katere je upravic¢eno pri¢akovati, da bodo veljale tudi v ¢asu, ko bo
terjatev za odloZeni davek realizirana oziroma obveznost za odloZeni davek poravnana.

Terjatve za odloZeni davek se preverjajo ob vsaki pripravi racunovodskih izkazov in so pripoznane, ce
je verjetno, da se bo v prihodnosti pojavil razpoloZljiv obdavcljivi dobicek, iz katerega bo mogoce
koristiti zacasne razlike.

Tekodi in odloZeni davek sta pripoznana v izkazu poslovnega izida, razen kadar se nanasata na
postavke, ki so pripoznane v drugem vseobsegajo¢em donosu ali neposredno v kapitalu; v teh primerih
sta tekoci in odloZeni davek prav tako pripoznana v drugem vseobsegajo¢em donosu ali neposredno v
kapitalu.
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4.4.5 RAZKRITJA K POSAMEZNIM POSTAVKAM RACUNOVODSKIH IZKAZOV

1 Neopredmetena sredstva in druga dolgorocna sredstva

Tabela gibanja neopredmetenih sredstev za leto 2020

Blagovne

znamke

Dobro ime

Licence in
druga NS

NOS v
pridobivanju

1. januar 2020 46.461.058
Nove nabave / pridobitve 0
Prenos z investicij v teku 0
Odtujitve 0
31. december 2020 46.461.058
1. januar 2020 0
Amortizacija v letu

Odtujitve

31. december 2020 0
Sedanja vrednost 46.461.058

15.803.550

0
0
0

15.803.550

0
15.803.550

Tabela gibanja neopredmetenih sredstev za leto 2019

Blagovne

znamke

Dobro ime

6.614.296

0
75.763
-1.201.752

5.488.306

6.038.979

161.239
-1.201.752

4.998.465

489.841

Licence in
druga NS

27.169

290.717
-75.763
0

242.123

0
242.123

NOS v
pridobivanju

68.906.073

290.717
0
-1.201.752

67.995.037

6.038.979

161.239
-1.201.752

4.998.465

62.996.572

1. januar 2019 46.461.058
Nove nabave / pridobitve 0
Prenos z investicij v teku 0
Odtujitve 0
31. december 2019 46.461.058

1. januar 2019 0
Amortizacija v letu 0
Odtujitve 0
31. december 2019 0
Sedanja vrednost 46.461.058

15.803.550

0
0
0

15.803.550
0
0
0
0

15.803.550

6.615.815

0
6.000
-7.519

6.614.296

5.824.180

222.318
-7.519

6.038.979
575.317

33.169
-6.000

27.169
0
0
0
0

27.169

68.880.423

33.169
0
-7.519

68.906.073

5.824.180

222.318
-7.519

6.038.979
62.867.094

Druzba izkazuje vrednost blagovne znamke Union, dobro ime pa se nanasa na nakup druzbe Pivovarna
Union d.d., iz leta 2005. Tako blagovna znamka, kot dobro ime konec leta 2020 nista kazala znakov
slabitve, saj so doseZeni financ¢ni rezultati druzbe v letu 2020 kakor tudi nacrti njenega bodocega
poslovanja pod okriljem Skupine Heineken vedno boljsi.
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Vecino v letu 2020 novo nabavljenih neopredmetenih sredstev predstavljajo racunalniski programi.
Odtujitve predstavljajo odpis zamortiziranih neopredmetenih dolgorocnih sredstev, ki niso vec v
uporabi.

Neopredmetena sredstva niso dana kot porostvo za obveznosti. Na dan 31.12.2020 druzba ne izkazuje
(enako v letu 2019) obveznosti iz naslova nakupov neopredmetenih sredstev. Druzba nima
neopredmetenih sredstev, vzetih v najem.

Druga dolgoroc¢na sredstva

v EUR 2020 2019
Druga dolgorocna sredstva 15.000 15.000
Skupaj 15.000 15.000

Na dan 31.12.2020 ima druzba 15.000 EUR dolgoroc¢no odloZenih stroskov.
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2 Opredmetena osnovna sredstva

Tabela gibanja opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2020

Zemljisca

Zgradbe

Proizvajalne
naprave in

Druge
naprave in

Drobni
inventar

00S v
pridobivanju

31. december 2019

Nove nabave / pridobitve
Prenos z investicij v teku
Slabitve

Odtujitve

31. december 2020

1. januar 2020

Amortizacija v letu

Odtujitve
31. december 2020

Sedanja vrednost

14.115.009

o o o o

14.115.009

0

14.115.009

40.474.311

0
846.726
0
0

41.321.036

5.463.225

1.311.722
0

6.774.947

34.546.089

stroji

238.772.211

0
8.292.041
0
-5.288.513

241.775.739

214.868.762

4.133.658
-4.883.610

214.118.809

27.656.930

oprema

35.192.301

0
2.054.798
0
-3.808.629

33.438.470

29.230.112

2.618.077
-3.802.318

28.045.871

5.392.599

Tabela gibanja opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2019

Zemljisca

Zgradbe

Proizvajalne
naprave in
stroji

Druge
naprave in
oprema

28.111.390

0
622.544
0
-875.724

27.858.210

25.722.968

794.977
-492.782

26.025.163

1.833.047

Drobni
inventar

1.777.908 5.896.495
559.069 6.853.992
0 -11.816.109

0 -181.150

0 0
2.336.977 753.228
660.082 0
656.632 0

0 0
1.316.714 0
1.020.263 753.228

00Ss v

Naiemi
sl pridobivanju

364.339.624

7.413.061
0

-181.150
-9.972.866

361.598.669

275.945.149

9.515.064
-9.178.709

276.281.504

85.317.165

31. december 2018

Ucinek prve uporabe "IFRS 16"

1. januar 2019

Nove nabave / pridobitve
Prenos z investicij v teku

Odtujitve

31. december 2019

1. januar 2019

Amortizacija v letu

Odtujitve
31. december 2019

Sedanja vrednost

16.031.379

0

16.031.379

0
0
-1.916.370

14.115.009

0

0

0

14.115.009
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39.909.182

0

39.909.182

0
1.043.229
-478.100

40.474.311

4.193.739

1.298.890
-29.404

5.463.225

35.011.086

249.567.575

0

249.567.575

0
8.213.337
-19.008.701

238.772.211

229.138.101

4.672.535
-18.941.874

214.868.762

23.903.449

35.105.564

0

35.105.564

973
2.229.373
-2.143.608

35.192.301

29.069.696

2.226.195
-2.065.779

29.230.112

5.962.189

27.374.479

0

27.374.479

0
945.738
-208.827

28.111.390

24.779.615

1.148.802
-205.450

25.722.968

2.388.422

0 6.631.331
1.730.672 0
1.730.672 6.631.331

47.236 11.696.840

0 -12.431.676

0 0
1.777.908 5.896.495

0 0

660.082 0

0 0

660.082 0
1.117.826 5.896.495

374.619.510

1.730.672

376.350.182

11.745.049
0
-23.755.606

364.339.624

287.181.151

10.006.504
-21.242.506

275.945.149

88.394.475
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Druzba v letu 2020 nepremicnin ni prevrednotila. Ve¢ o opravljeni cenitvi nepremiénin v podpoglavju
pomembnih rac¢unovodskih usmeritev d. Uporaba ocen in presoj tega porocila.

Druzba na dan 31.12.2020 nima zastavljenih svojih opredmetenih osnovnih sredstev.

Slabitev opredmetenih osnovnih sredstev v pridobivanju se nanasa na investicijo v teku, ki ne bo
realizirana.

Znesek financ¢nih in poslovnih obveznosti PLU, ki se nanasajo na nabavo opredmetenih osnovnih
sredstev (brez najemov), je na dan 31.12.2020 znasal 1.246.442 EUR (1.577.164 EUR na 31.12.2019).

Neto dobicek pri prodaji in izlocCitvi vseh opredmetenih osnovnih sredstev je znasal 67.731 EUR
(548.440 EUR v letu 2019).

Med najemi druzba prikazuje pravice do uporabe najetih prevoznih sredstev. Povpre¢na doba najema
znasa 4 leta.

3 Dolgorocne financne nalozbe

3.1. Dolgorocne financne nalozbe v odvisne druzbe

DeleZi v odvisnih druzbah

v EUR 2020 2019
V drzavi:

Vital Mestinje, d.o.o. 0 1.535.219
PLU Online, d.o.o. 0 70.000
V tujini:

Lasko Grupa, d.o.o., Kosovo 1.000 1.000
Skupaj 1.000 1.606.219

PLU vrednoti dolgoro¢ne finanéne nalozbe v odvisne druzbe po modelu nabavne vrednosti.

Na dan 31.12.2020 ima PLU 100 % deleZ v druzbi Lasko Grupa Kosovo, Sh.p.k. in 100 % delez v druzbi
PLU Online, d.o.o.

Nalozba v druzbo Vital Mestinje, d.o.o. je bila v letu 2020 prodana za 1.352.436 EUR. Izguba pri prodaji
nalozbe, pripoznana med drugimi poslovnimi odhodki, je znasala 187.729 EUR.
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Nalozba v druzbo PLU Online, d.o.o. je bila v popolnosti oslabljena v viSini 170.000 EUR, izkazanih kot
drugi poslovni odhodki.

Na dan 31.12.2020 znasa kapital druzbe Lasko Grupa Kosovo, Sh.p.k. 301.097 EUR (152.190 EUR na
dan 31.12.2019) in druzbe PLU Online, d.0.0. -628 EUR (-5.282 EUR na dan 31.12.2019). Druzba Lasko
Grupa Kosovo, Sh.p.k. je v letu 2020 ustvarila 300.097 EUR cistega dobicka (7.646 EUR Cistega dobicka
v letu 2019), druzba PLU Online, d.o.o. pa 95.347 Ciste izgube (75.282 EUR Ciste izgube v letu 2019).

3.2 Dolgorocne financne nalozbe v delnice in deleZe

Dolgorocne financne nalozbe v delnice in deleZe, merjene po posteni vrednosti preko poslovnega izida

v EUR 2020 2019
NalozZbe v delnice in deleZe 6.208.987 350.220
Skupaj 6.208.987 350.220

Gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb v delnice in deleze

v (EUR) 2020 2019

Spremembe v letu:
Prenos iz KFN 5.858.767 0
Stanje 31. december 6.208.987 350.220

V letu 2020 je PLU iz kratkoroc¢nih financ¢nih nalozb prenesla nalozbo v druzbo Elektro Maribor, d.d.
(5,74 % delez), v vrednosti 5.190.267 EUR (5.190.267 EUR na 31.12.2019) in naloZbo v druZzbo Elektro
Gorenjska, d.d. (1,57 % delez), v vrednosti 668.500 EUR (668.500 EUR na 31.12.2019). Prenos je bil
izveden, ker je druzba odstopila od namere kratkoroc¢ne prodaje.

Druzba na dan 31.12.2020 med drugim razpolaga z deleZzema v druzbah Davidov hram d.o.o. Ljubno, v
viSini 240.000 EUR ter IEDC — Poslovna Sola Bled, d.o.0., v viSini 110.083 EUR.

NaloZbe na dan 31.12.2020 niso bile zastavljene.

3.3. Dolgoro¢no dana posojila

v EUR 2020 2019
Druga dolgorocna posojila 17.980 32.595
Skupaj 17.980 32.595

Druga dolgorocna posojila so stanovanjska posojila zaposlenim. Doba odplacevanja kreditov je do 20
let. Zadnji krediti zapadejo v placilo leta 2022.
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4 Dolgorocne poslovne terjatve
v EUR 2020 2019
Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 2.091.412 2.110.574
Skupaj 2.091.412 2.110.574

Med dolgoro¢nimi poslovnimi terjatvami druzba na dan 31.12.2020 izkazuje diskontirano terjatev do
drZzave v visini 2.076.412 EUR (2.085.067 EUR na 31.12.2019), za v preteklosti prevec placane koncesije
za vodo (obdobje 2005—-2013) kot posledica spremenjene zakonodaje v decembru 2013. Uporabljena
je bila diskontna stopnja v visini 5,45 %. Terjatev bo odplacana v dvajsetih letih.

5 Dolgorocne terjatve in obveznosti za odloZeni davek
v EUR p 1] 2019
Dolgorocne terjatve za odloZeni davek 30.559.646 32.837.031
Dolgoro¢ne obveznosti za odloZeni davek -10.802.978 -10.990.383
Skupaj 19.756.668 21.846.648

Terjatve za odloZeni davek

Postena
Obveznosti do vrednost

zaposlencev (finan¢na
sred.)

sprememba v izkazu poslovnega

o 17.733 0 -2.822.248 50356 -2.754.160
sprememba v izkazy 61.841 0 0 0 61.841
vseobsegajoCega donosa

fz"i’;imemba v izkazu poslovnega -4.087 27.976 -2.226.747  2.051 -2.256.759
sprememba v izkazy -20.626 0 0 0 -20.626
vseobsegajocega donosa

31. december 2020 321.407 3.025.923 26.873.504 338.813 30.559.646

Pivovarna Lasko Union d.o.o. 50



Letno porocilo 2020

Obveznosti za odloZeni davek

Postena vrednost
EUR : ) ]
i (zemljis¢a, zgradbe) Ostalo Skupaj

sprememba v izkazu poslovnega izida 0 -104.857 -104.857
druge spremembe -330 0 -330
sprememba v izkazu poslovnega izida 0 -187.405 -187.405
31. december 2020 2.910.610 7.892.369 10.802.978

Na 31.12.2020 PLU izkazuje terjatve in obveznosti iz naslova odloZenih davkov. Obveznosti in terjatve
iz naslova odloZenih davkov so oblikovane z upostevanjem predvidenih davénih stopenj, ki naj bi veljale
v letu, ko bodo terjatve oziroma obveznosti zapadle.

Nabrana davcna izguba na dan 31.12.2020 znasa 141.439.506 EUR.

Druzba je pri izracunu odlozenih davkov na dan 31.12.2020 upostevala 19 % davcno stopnjo.

6 Zaloge
v EUR 2020 2019
Material in surovine 6.343.797 6.098.207
Nedokoncana proizvodnja 1.105.003 1.110.082
Proizvodi 2.786.504 1.931.003
Trgovsko blago 345.598 374.674
Skupaj 10.580.902 9.513.966

Med zalogami materiala in surovin so zaloge nadomestnih delov, osnovnih surovin, nevracljive
embalaZe ter ostalih materialov.

V letu 2020 so bili inventurni viski in manjki zneskovno nepomembni.

Druzba svojih zalog nima zastavljenih kot jamstvo za obveznosti.

Knjigovodska vrednost zalog ne presega njihove Ciste iztrzljive vrednosti.
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7 Kratkorocne finanéne nalozbe

Kratkoroc€ne finan¢ne nalozbe v delnice in deleze, merejene po posteni vrednosti preko poslovnega
izida

v EUR 2020 2019
Nalozbe v delnice in deleze 0 5.858.767
Skupaj 0 5.858.767

V letu 2020 je druzba svoje nalozbe prenesla na dolgorocne financne nalozbe.

Gibanje kratkorocnih financnih nalozb v delnice in deleze

v (EUR) 2020 2019

Spremembe v letu:

Prenos na DFN -5.858.767 0
Stanje 31. december 0 5.858.767
8 Kratkorocne poslovne terjatve
v EUR 2020 2019
na domacem trgu 25.047.502 28.842.031
na tujem trgu 4.104.590 4.907.844
Manj popravek vrednosti -4.478.292 -3.668.603
Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 872.433 1.333.293
Predujmi 44.093 546.621
Manj popravek vrednosti -618.738 -542.549
Skupaj 24.971.588 31.418.637

Izkazana vrednost vseh kratkoro¢nih poslovnih in drugih terjatev odraza poSteno vrednost.

Pivovarna Lasko Union d.o.o. 52



Letno porocilo 2020

Gibanje popravkov vrednosti terjatev (kupci in zamudne obresti)

v (EUR) 2020 2019

Spremembe v letu:

Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 1.275.227 20.511
Povecanje popravka - prenos na toZzene in dvomljive 440.582 325.752
Prenos stroSkov in obresti na toZzene 24.637 12.858
Zmanjsanje iz naslova prejetih placil -378.264 -56.139
Dokoncen odpis terjatev -476.304 -294.065
Stanje 31. december 5.097.030 4.211.152

Zapadlost bruto terjatev do kupcev

v (EUR) 2020 2019

Zapadlost terjatev do kupcev

nezapadle 18.545.336 25.284.391
do 30 dni 3.907.323 5.475.861
od 31 do 60 dni 2.853.832 311.937
od 61 do 90 dni 1.340.036 310.752
nad 91 dni 3.422.091 4.246.848
Stanje 31. decembra 30.068.618 35.629.789

Druzba je od kupcev je prejela garancije v viSini 895.500 EUR in hipoteke na nepremicnine v visini
1.500.000 EUR.

Druzba na dan 31.12.2020 ni imela zastavljenih terjatev.

9 Denarna sredstva in denarni ustrezniki
v EUR 2020 2019
Dobroimetje pri bankah 22.447.528 34.670.507
Gotovina v blagajni in prejeti ceki 6.710 45.774
Denar na poti 19.067 55.688
Skupaj 22.473.305 34.771.969
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10 Druga kratkorocna sredstva

v EUR 2020 2019
Druga kratkoro¢na sredstva 393.706 107.192
Skupaj 393.706 107.192

Med drugimi kratkoro€nimi sredstvi vecino predstavljajo kratkoro¢no odlozeni stroski obra¢unane
trosarine od neprodanih proizvodov.

11 Kapital

v EUR 2020 2019
Osnovni kapital 36.503.305 36.503.305
Kapitalske rezerve 993.654 993.654
Rezerve iz dobicka (zakonske rezerve) 3.650.331 3.650.331
Rezerve za posteno vrednost 4.510.620 4.622.427
Cisti poslovni izid preteklih let 262.537 302.513
Cisti poslovni izid 16.651.463 24.388.622
Skupaj 62.571.910 70.460.852

Kapitalske rezerve druzbe sestavljajo zneski na podlagi odprave sploSnega prevrednotovalnega
popravka kapitala.

Rezerve za posteno vrednost se nanasajo na neto ucinke prevrednotenja nepremicnin, finan¢nih
nalozb in aktuarske presezke ter z njimi povezane odloZene davke.

V letu 2020 so se rezerve za posSteno vrednost iz naslova amortizacije prevrednotenega dela
nepremicnin zmanjsale za neto 199.739 EUR (211.390 EUR v letu 2019) ter povecale iz naslova
aktuarskega izracuna za neto 87.932 EUR (zmanjsanje za 263.640 EUR v letu 2019).

Druzba je v letu 2020 ustvarila 16.651.463 EUR (24.388.622 EUR v letu 2019) Cistega poslovnega izida.

12 Rezervacije in druge dolgoro¢ne obveznosti

v EUR 2020 2019
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 3.355.134 3.402.176
Rezervacije za odpravnine iz prestrukturiranja 260.201 116.622
Druge rezervacije 3.164.419 2.594.904
Druge dolgoroc¢ne obveznosti 154.693 136.765
Skupaj 6.934.447 6.250.467
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Gibanje rezervacij in dolgorocnih pasivnih razmejitev

Odpravnine
ob
upokojitvi

Jubilejne Prestruktu- Druge Dolgorocne

nagrade riranje rezervacije PCR

Povecanje 429.468 227.759 150.000 0 144.981 952.208
Prenos s/na druge krat. 0 0 0 3577713 -215.268  3.362.445
obveznosti

Zmanjsanje - ¢rpanje -9.781 -62.762 -1.034.525 -65.568 0 -1.172.636
Zmanjsanje - odpravljene 0 0 0 -1.298.970 0 -1.298.970
Povecanje -2.115 59.614 950.000 675.144 154.693 1.837.336
Zmanjsanje - ¢rpanje -8.396 -96.144 -806.421 -11.629 -152.468 -1.075.059
Zmanjsanje - odpravljene 0 0 0 -94.000 15.703 -78.297
31. december 2020 2.145.337 1.209.798 260.201 3.164.419 154.693 6.934.447

Izracun rezervacij za ocenjene pokojnine in jubilejne nagrade je opravil pooblas¢eni aktuar na dan
31.12.2020. Pri izraCunu potencialnih obveznosti iz odpravnin ob upokojitvi so upostevana dolocila
Uredbe o davéni obravnavi povraéil strodkov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja. Ce znesek
odpravnine presega znesek iz Uredbe o davcni obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz
delovnega razmerja, delodajalec na preseZek placa Se prispevke delodajalca v visini 16,1 %.

Pregled dodatnih predpostavk:

R rast povprecne place v Republiki Sloveniji je predpostavljena v visini 2,5 % letno v letu 2021,
prav tako pa tudi v nadaljnjih letih, kar predstavlja ocenjeno dolgorocno rast plac;

R vizracunu je upostevana rast zneskov odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad iz Uredbe o
davéni obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja v visini, kot je v
prejsnji alineji predpostavljeno za rast povprecne place v Republiki Sloveniji (gre za
predpostavko, da se bodo osnove spreminjale s predpostavljeno rastjo povprecne place v
Republiki Sloveniji, saj ne poznamo dejanskih namenov zakonodajalca glede zneskov iz Uredbe
o dav¢ni obravnavi povradil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja);

QR izraCun obveznosti za odpravnine je vezan na pokojninsko delovno dobo posameznega
zaposlenca.

Izbrana diskontna obrestna mera znasa 0,45 % letno, kolikor je predpisana diskontna stopnja v Skupini
Heineken za ta del Evrope.

Predpostavke o gibanju zaposlovanja in s tem povezanimi obveznostmi druzbe:

R predpostavka je, da je fluktuacija zaposlencev odvisna predvsem od njihove starosti;

R smrtnost zaposlenih je upostevana z uporabo tablic smrtnosti slovenske populacije v letu 2007;

R razporeditev delavcev med trajno presezne delavce prinasa druzbi druge obveznosti, zato je
predpostavka, da je sedanja vrednost obveznosti delodajalca pri razporeditvi delavca med
tehnoloske viske enaka sedanji vrednosti obveznosti odpravnine;

R primeri, kjer je razlog redna upokojitev, so obravnavani v izracunu prek upostevanja zbrane in
prihodnje delovne dobe, pri cemer so upostevani pogoji za starostno upokojitev;

R predpostavka je, da bodo zaposleni izkoristili pravico starostne upokojitve in zato delavcu
obveznost izplacila jubilejne nagrade, ki bi bila po projekciji izplacana kasneje, ne bo nastopila.
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Na osnovi aktuarskega izracuna je druzba pripoznala nerealizirano aktuarsko izgubo tekocega leta za
odpravnine v kapitalu v visini 108.558 EUR (325.481 dobicka v letu 2019), stroske sprotnega
sluZzbovanja v visini 96.835 EUR (73.849 EUR v letu 2019) in stroske obresti v visini 9.607 EUR (30.138
EUR v letu 2019) v izkazu poslovnega izida. Za jubilejne nagrade je druzba v izkazu poslovnega izida
izkazala tako stroske sprotnega sluzbovanja kot tudi stroSke obresti in aktuarski dobicek v skupni visini
59.614 EUR (227.759 EUR v letu 2019).

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so se zmanjsale za dejanska izplacila jubilejnih nagrad v
vrednosti 96.144 EUR (62.762 EUR v letu 2019) ter za dejanska izplacila odpravnin v vrednosti 8.396
EUR (9.781 EUR v letu 2019). Druzba v letu 2020 ni odpravljala rezervacij za odpravnine in jubilejne
nagrade.

Rezervacije za odpravnine iz naslova prestrukturiranja so v letu 2020 vecje za 143.579 EUR (manjse za
884.525 EUR v letu 2019).

Druge rezervacije na dan 31.12.2020 so glede na 2019 vecje za 569.515 EUR. Na njihovo povecanje je
vplivalo oblikovanje obveznosti za vodno dovolnino v visini 675.144 EUR, odprava rezervacije za tozbo
v viSini 94.000 EUR ter crpale zaradi poravnave drugih pravnih zadev v visini 11.629 EUR.

13 Dolgorocne financne obveznosti
v EUR 2020 2019
Dolgorocno dobljena posojila pri druzbah v skupini 90.000.000 140.000.000
Dolgoroéne obveznosti iz naslova najema 496.856 539.166
Skupaj 90.496.856 140.539.166

Dolgorocno dobljena posojila od obvladujoce druzbe Heineken International B.V. so nezavarovana in
se nanasajo na dolgoroéno posojilo v visini 90.000.000 EUR (obrestna mera 1,95 % letno).

Diskontna stopnja pri obveznostih iz naslova najemov je v 2020 znasala 2,9 %.

Rocnost dolgorocnih financnih obveznosti

v EUR 2020 2019
Zapadlost od 1 -2 let 311.191 365.230
Zapadlost od 2 — 4 let 90.185.665 50.173.936
Zapadlost od 4 — 6 let 0 90.000.000
Skupaj 90.496.856 140.539.166

PLU na dan 31.12.2020 nima zapadlih obveznosti.

Pivovarna Lasko Union d.o.o. 56



Letno porocilo 2020

Gibanje dolgorocnih posojil v letu 2020

Stanje dolga

Stanje dolga

31. dec. Ifr;etr:l)(srzi Povecanje 31. dec.

2019 2020

Dolgoroc¢no dobljena posojila pri druzbah v skupini 140.000.000 -50.000.000 0  90.000.000
Dolgoro¢ne obveznosti iz naslova najema 539.166 -450.015 407.705 496.856
Skupaj 140.539.166 -50.450.015  407.705 90.496.856

Gibanje dolgorocnih posojil v letu 2019

Stanie Ucinek
dolea 311 prve Stanje Prenos na Poveganie Stanje dolga
dechO 15 uporabe  1.jan.2019  kratek ok '€ 31. dec. 2019
: "IFRS 16"
Dolgorocno dobljena posojila 140.000.000 0 140.000.000 0 0 140.000.000
pri druzbah v skupini
Dolgorocne obveznosti iz 0 1.097.494  1097.494  588.345 30.017 539.166
naslova najema
skupaj 140.000.000 1.097.494 141.097.494 588.345 30.017 140.539.166
14 Dolgorocne poslovne obveznosti
v EUR 2020 2019
Druge dolgorocne poslovne obveznosti 3.104.826 3.252.675
Skupaj 3.104.826 3.252.675

Med dolgorocnimi poslovnimi obveznostmi druzba izkazuje obveznost v visini 3.104.826 EUR
(3.252.675 EUR na 31.12.2019), ki se nanasa na placilo koncesijske dajatve za rabo vode v obdobju od
2005 do 2013. Dajatev bo na osnovi odlocbe Ministrstva za okolje in prostor Republike Slovenije
poravnana do izteka obdobja, za katero je vodna pravica podeljena, in sicer do 31.10.2043, ko tudi
potece veljavnost vodnega dovoljenja.

15 Kratkorocne financéne obveznosti
v EUR 2020 2019
Kratkorocne finanéne obveznosti za obresti iz posojil 512.374 553.791
Kratkorocna finan¢na obveznost za glavnico iz posojil 10.000.000 0
Kratkoro¢ne obveznosti iz naslova najema 519.546 593.999
Skupaj 11.031.920 1.147.790
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Gibanje kratkorocnih finan¢nih obveznosti do posojilodajalcev v letu 2020

SR Obresti / Prenos z . . Odplacila in
e Diskont  dolg.posojil Povecanje odalj$anja
dec. 2019 g-p0soj P 15anj
Obvladujoc¢a druzba 553.791 2.509.892 50.000.000 0 -42.551.309 10.512.374
Kratkorocne obveznosti iz naslova 593.999  30.331 450015 151363  -706.162  519.546
najema
Skupaj 1.147.790 2.540.223 50.450.015 151.363 -43.257.471 11.031.920

Gibanje kratkorocnih finan¢nih obveznosti do posojilodajalcev v letu 2019
Stanje Ucu:‘ell(: Stanje Prenos z Poveéanie  Odoladila in Stanje
dolga 31. P dolga Obresti dolg. ) P dolga

uporabe . s
dec. 2018 "IERS 16" 1. jan. 2019 posojil 31. dec. 2019

[LLETEIE]

Obvladujoca

drusba 31.558.548 0 31.558.548 3.307.112 0 0 34.311.869 553.791
Obveznosti iz

naslova 0 633.178 633.178 40.777 = 588.345 17.221 685.522 593.999
najema

Skupaj 31.558.548 633.178 32.191.726 3.347.889 588.345 17.221  34.997.391 1.147.790

Kratkoroc¢na financna obveznost PLU na dan 31.12.2020 znasa 11.031.920 EUR in se nanasa na odprto
kreditno linijo v viSini 10.000.000 EUR (obrestna mera EURIBOR + 1,65 % letno) in obresti do druzbe
Heineken ter na kratkoro¢ne obveznosti iz naslova najema.

16 Kratkorocne poslovne obveznosti

v EUR 2020 2019
Kratkoro¢ne obveznosti do povezanih oseb 1.348.522 1.337.219
Kratkoro¢ne obveznosti do drugih dobaviteljev 14.456.105 15.773.544
Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do drugih:

do zaposlencev 1.346.496 1.385.767
do drzave 10.779.132 7.663.878
Kratkoro¢ne obveznosti za predujme 119.403 203.613
Kratkoro¢ne nezaracunane obveznosti 3.443.458 5.725.604
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 28.025.385 4.719.993
Skupaj 59.518.500 36.809.618

Med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi najvecji delez predstavljajo druge kratkoro¢ne obveznosti
obveznosti do dobaviteljev. Obveznosti do drzave so iz naslova trosarin in davka na dodano vrednost
v visini 10.050.662 EUR (7.107.236 EUR na 31.12.2019), dovolnino za vodo v viSini 147.849 EUR
(147.749 EUR na 31.12.2019), obveznosti za prispevke na place v visini 196.059 EUR (202.169 EUR na
31.12.2019) ter ostalo. Glavnina drugih kratkorocnih poslovnih obveznosti se nanasa na skupscinsko
potrjen, vendar zacasno neizplacan dobicek lastniku (24.691.135 EUR) ter na obveznosti iz naslova
prejetih kavcij za vracljivo embalaZo v visini 2.070.618 EUR (3.145.346 EUR na 31.12.2019).
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Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih v visini 12.125.628 EUR (9.049.645 EUR na 31.12.2019) ter
druge kratkorocne obveznosti v visini 28.025.385 EUR (4.719.993 EUR na 31.12.2019) so na dan
31.12.2020 Se nezapadle.

Na dan 31.12.2020 ima druzba naslednje dane garancije: 1.050.000 EUR za troSarinske dajatve in
15.000 EUR za carinske dajatve.

17 Druge kratkorocne obveznosti

v EUR 2020 2019
Kratkoro¢no vracunani stroski in odlozeni prihodki 1.165.826 432.789
Skupaj 1.165.826 432.789

Pomembnejsi vnaprej vracunani stroski se nanasajo na neizkoriscen letni dopust in neizkoris¢ene ure
ter Heinekenov program sheme nagrajevanja poslovodstva.

18 Cisti prihodki od prodaje

v EUR 2020 2019
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domacem trgu 96.453.537 109.704.137
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu 45.847.391 40.191.084
Prihodki od prodaje materiala in trgovskega blaga na domacem 3.103.028 6.194.630
trgu

Prihodki od prodaje materiala in trgovskega blaga na tujem trgu 213.368 401.722
Skupaj 145.617.324 156.491.573

Cisti prihodki od prodaje na domacem in tujem trgu

v EUR p{1p1] 2019
Prihodki od prodaje na domacem trgu 99.556.565 115.898.767
Prihodki od prodaje na tujem trgu 46.060.759 40.592.806
Skupaj 145.617.324 156.491.573
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19 Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki)

v EUR 2020 2019
Prihodki od odprave rezervacij 94.000 0
Prevrednotovalni poslovni prihodki 136.512 811.809
Drugi poslovni prihodki 62.361 655.693
Skupaj 292.873 1.467.501

V letu 2020 izkazuje druzba med prevrednotevalnimi poslovnimi prihodki prihodke od prodaje
nepremicnin v visini 73.750 EUR (746.398 EUR v letu 2019).

20 Poslovni stroski in odhodki

v EUR 2020 2019
Stroski materiala, surovin in trgovskega blaga 63.226.177 61.665.444
Stroski storitev 22.120.951 25.523.033
Amortizacija 9.676.303 10.228.823
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri stalnih sredstvih 187.168 197.958
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 1.880.844 734.441
Stroski pla¢ 15.266.092 16.202.969
Dajatve na place za socialno varnost 2.637.205 3.029.832
Drugi stroski dela 5.370.701 5.618.296
Stroski rezervacij 176.431 0
Drugi poslovni odhodki 3.958.661 2.164.646
Skupaj 124.500.533 125.365.442

Najpomembnejsa postavka med drugimi poslovnimi odhodki se nanasa na koncesijo/dovolnino za
vodo, ki je v primerjavi z letom 2019 visja za 1.212.779 EUR.

Stroski iz naslova najemov sredstev nizZjih vrednosti znasajo 280.365 EUR (314.726 EUR v letu 2019).
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21 Financni prihodki in odhodki

v EUR 2020 2019
Finan¢ni prihodki na podlagi delezev iz dobicka 472.219 511.240
Finan¢ni prihodki iz danih posojil 0 2.275
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 772.113 335.182
Finan¢ni odhodki iz finan€nih obveznosti -2.540.222 -3.347.889
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti -415.251 -279.143
Skupaj -1.711.141 -2.778.334

Finan¢ni prihodki na podlagi deleZev iz dobic¢ka se v vecini nanasajo na prejete dividende od druzbe
Elektro Maribor d.d. v viSini 280.655 EUR in Lasko Grupa Kosovo, Sh.p.k. v visini 151.092 EUR.

V letu 2020 med finan¢nimi odhodki druzba izkazuje za 2.509.891 EUR (3.307.112 EUR v letu 2019)
obresti od prejetega dolgoroc¢nega posojila obvladujoce druzbe, 30.331 EUR (40.777 EUR v letu 2019)
pa predstavljajo finanéni odhodki iz naslova najemov.

22 Davek
v EUR 2020 2019
Davek od dohodka -1.924.245 -1.996.412
Odlozeni davek -2.069.354 -2.649.303
Skupaj -3.993.599 -4.645.715
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Obracun davka od dohodka

v EUR 2020 2019
Davek, izracunan po veljavni davcni stopnji:

Davek od dohodka, obrac¢unan po davcni stopnji 19% 1.684.383 1.903.219
Popravek prihodkov na raven davéno priznanih prihodkov -832.413 -537.148
Popravek odhodkov na raven davcno priznanih prihodkov 2.938.728 579.628
Davcna osnova | 22.751.377 29.076.818
Sprememba davéne osnove 688.060 625.426
Davcna osnova Il 23.439.437 29.702.244
Pokrivanje izgube -11.719.719 -14.851.122
Davcne olajsave -2.854.544 -4.834.179
Davcna osnova lll 8.865.175 10.016.943
Davek 1.684.383 1.903.219
Odbitek tujega davka 62.006 97.028
Davcna obveznost 1.622.377 1.806.191

PLU ima davcno leto enako poslovnemu letu. V davénem letu 2020 je imela druzba pozitivho osnovo
za odmero davka od dohodkov pravnih oseb v visini 8.865.175 EUR.

Po odbitku davka placanega v tujini znasa davcéna obveznost 1.622.377 EUR. Efektivna davéna stopnja
je vletu 2020 znasala 19,34 % (16 % v letu 2019).

Druzba je v letu 2020 koristila izgubo iz preteklih let v visini 11.719.718 EUR ter olajsavo za investiranje
v visini 2.218.271 EUR. Celotna neporabljena davcna izguba na dan 31.12.2020 znaSa 141.439.506 EUR
(153.159.224 EUR na 31.12.2019). Le-ta izhaja predvsem iz v preteklih letih povecanih davéno priznanih
odhodkov.

Od nepokrite davcne izgube je druzba obracunala terjatev za odloZeni davek po stopnji 19 % v viSini
26.873.506 EUR, ki bo poracunana v prihodnjih letih iz naslova obdav¢ljivih dohodkov.

Razliko med davkom po obracunu (1.622.377 EUR) in davkom v izkazu poslovnega izida (1.924.245
EUR) predstavlja davéni odhodek iz naslova Ze placanega davka v tujini, ki pa ga druzba v letu 2020 ni
mogla uveljaviti.

Gibanje terjatev za odloZeni davek iz naslova davcne izgube je prikazano v tem porocilu v razkritju 5
Dolgorocne terjatve in obveznosti za odloZeni davek.

4.4.6 FINANCNI INSTRUMENTI IN TVEGANJE

a. Zaupanjsko (kreditno) tveganje

Knjigovodska vrednost financnih sredstev je bila izpostavljena kreditnemu tveganju kot sledi:
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Izpostavljenost kreditnemu tveganju

v EUR 2020 2019
Dana posojila 33.356 54.625
Terjatve brez terjatev do drzave in danih predujmov 24.687.729 31.134.778
- od tega terjatve do kupcev 24.673.800 30.081.272
Denarna sredstva in denarni ustrezniki 22.473.305 34.771.969
Skupaj 47.194.390 65.961.372

Terjatve do naSih najvecjih kupcev na slovenskem trgu imamo le delno zavarovane, zato v tem
segmentu obstaja velika izpostavljenost kreditnemu tveganju. Konec leta so terjatve do 8-ih najvecjih
kupcev predstavljale 80 % (77 % na dan 31.12.2019) odprtih terjatev do vseh kupcev, tako na domacem
kot tudi na tujem trgu. Od vseh zapadlih terjatev do kupcev je bilo konec leta 2020 36 % zapadlih
terjatev pri naSem najvecéjem kupcu, kar v segmentu zapadlih terjatev do 30 dni predstavlja 75 % delez
(76 % nadan 31.12.2019). Preostalih 25 % (24 % na dan 31.12.2019) zapadlih terjatev do 30 dni odpade
na trgovce in kupce direktne distribucije.

Vse vecjo pozornost posvecamo spremljanju kreditne sposobnosti nasih kupcev z vzpostavljenim
procesom t.i. »Credit risk management«, kjer z namenom pravocasnega ukrepanja tedensko
spremljamo kupce in presojamo njihovo kreditno boniteto in placilno disciplino. Zaradi nepredvidljivih
razmer na trgu je potrebno konstantno spremljanje kreditnega tveganja nasih kupcev, ki se iz leta v
leto povecuje. Ocenjujemo, da druzba kreditno tveganje ustrezno spremlja in obvladuje.

Starostna struktura terjatev na 31.12.2020 in 31.12.2019 je razkrita pod pojasnilom 4.4.6 Kratkorocne
poslovne terjatve.

b. Likvidnostno tveganje

Druzba ima kreditno izpostavljenost zgolj v okviru Skupine Heineken iz naslova dveh kreditov, prejetih
s strani 100 % lastnika Heineken International B.V. Amsterdam v skupni visini 100.000.000 EUR. Vet je
razkrito pod pojasnilom 13 Dolgorocne financne obveznosti ter pod pojasnilom 15 Kratkorocne
finan¢ne obveznosti.

Druzba na dan 31.12.2020 izkazuje presezek kratkorocnih obveznosti nad kratkoroénimi sredstvi
predvsem zaradi zacasno neizplacanih dividend. Dividende so bile izpla¢ane januarja 2021, izplacilo pa
je bilo financirano s koris¢enjem odprte kreditne linije do lastnika.

Obveznosti dobaviteljem poravnavamo tekoce, tako da zapadlih obveznosti na dan 31.12.2020
prakti¢éno nimamo.
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Rocnost kratkorocnih poslovnih obveznosti do dobaviteljev

v EUR 2020 2019

Zapadlost obveznosti do dobaviteljev

Nezapadle 15.714.069 17.012.472
do 30 dni 23.540 97.809
od 31 do 60 dni 0 -273
od 61 do 90 dni 0 754
nad 91 dni 67.018 0
Stanje 31. decembra 15.804.627 17.110.762

¢. Obrestno tveganje

Obrestno tveganje predstavlja moznost spremembe viSine referencne obrestne mere na finanénem
trgu predvsem zaradi Ze najetih kreditov v EUR, vezanih na spremenljivo obrestno mero (EURIBOR).
Druzba ima kreditno izpostavljenost zgolj v okviru Skupine Heineken iz naslova dolgoro¢nega kredita
prejetega s strani 100 % lastnika Heineken International B.V., Amsterdam po fiksni obrestni meri.
Druzba do tretjih oseb ni kreditno izpostavljena, zato je izpostavljenost obrestnemu tveganju
minimalna (analiza obcutljivosti ni pomembna).

d. Cenovno tveganje

V nabavi je druzba soocena z agrarno meteoroloskimi tveganji za klju¢ne surovine. V segmentu pakirnih
materialov pa se sooca predvsem z borznimi tveganiji kljuc¢nih pakirnih surovin. V smislu obvladovanja
tveganj ima Heineken Global Procurement, katerega del je tudi PLU, oblikovan oddelek za spremljaje
tveganj (angl. risk management department) v vseh segmentih nabavnih kategorij.

V letu 2020 smo bili zaradi epidemije COVID-19 izpostavljeni posebni situaciji, vezano na zagotavljanje
preskrbe blaga. Pri tem se je izkazalo, kako pomembna je lokalna preskrba in kako pomembno je
trajnostno sodelovanje z dobavitelji, kar zagotavlja stabilnost poslovanja.

V cenovnem smislu je svet pretresalo nekaj novih situacij trgovinske vojne med Avstralijo in Kitajsko
ter vpliv Trumpove politike. Vse to je vplivalo na investitorje ter na razkorak med takoimenovanimi
Wall street in Main street finan¢nimi tokovi. Investitorji so vlagali v strateSke surovine in Spekulativno
dvigali cene.

Zaradi ustrezne dolgorocne aktivnosti HGP riks managementa podjetje ni bilo prizadeto. Se pa je na
trgu spremenila struktura porabe, ve¢ plocevink in alumijia ter ve¢ plasti¢nih pakirnih materilov, kar
vpliva na zagotavljanje preskrbe in nihanje cen tudi v pivovarstvu (plocevinke, folije, predforme). HGP
risk managemnt obvladuje cenovna tveganja z dolgoro¢nimi zakupi.

e. Tecajno tveganje

Tecajno tveganje druzbe je nepomembno, saj ima druzba vecino pogodb z dobavitelji sklenjenih v
valuti EUR, zato spremembe tecajev nimajo direktnih vplivov na nase cene.
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f. Upravljanje s kapitalom

Glavni namen upravljanja s kapitalom druzbe je zagotoviti njegovo ¢im visjo vrednost za lastnike.

Druzba spremlja gibanje kapitala z izraCcunom razmerja med neto finanénimi obveznostmi in celotnim
zneskom kapitala. V okviru neto finan¢nih obveznosti druzba vkljuCuje prejeta posojila in druge
finanéne obveznosti, znizane za znesek denarnih sredstev in denarnih ustreznikov.

Izracun razmerja med neto finan¢nimi obveznostmi in kapitalom (gearing ratio)

v EUR 2020 2019
Finan¢ne obveznosti 101.528.776 141.686.956
Denarna sredstva 22.473.305 34.771.969
Neto financne obveznosti 79.055.471 106.914.987
Kapital 62.571.910 70.460.852
Kazalnik finan¢nega vzvoda (v %) 126,34 151,74

Iz razmerja med neto finan¢nimi obveznostmi in kapitalom je razvidno, da je druzba PLU prezadolzena,
vendar se vecina finan¢nih obveznosti nanasa na dolgoro¢no dobljeno posojilo pri obvladujodi druzbi.

g. Tveganje spremembe postene vrednosti financnih sredstev

Druzba razdeljuje merjenje postene vrednosti financnih sredstev v izkazu finanénega polozaja po
naslednjih nivojih:
R raven 1: postene vrednosti izhajajo iz trznih cen (brez njihovih prilagoditev) na aktivnih trgih
vrednostnih papirjev,
R raven 2: postene vrednosti so neposredno ali posredno izpeljane iz drugih virov na trgu, ki jih
je mogoce spremljati, razen trznih cen na aktivnih trgih vrednostnih papirjev, in
R raven 3: poStene vrednosti izhajajo iz tehnik vrednotenja, ki temeljijo na virih, ki jih na trgih ni
mogoce spremljati.

Prehajanj med ravnmi pri merjenju postene vrednosti sredstev in obveznosti ni bilo.
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Merjenje postenih vrednosti sredstev in obveznosti (hierarhija postenih vrednosti) na dan 31.12.

Raven 1

Raven 2

Raven 1 Raven 2 Raven 3

Finan¢ne naloZbe v delnice in

deleze 0 0
0O0S - po_vpo_stenl vrednosti 0 48.661.098
(nepremicnine)
Dana posojila in depoziti 0 0
Poslovne terjatve do kupcev 0 0
Dolgorocne poslovne terjatve 0 0
Denarna sredstva 22.473.305 0
Prejeta posojila 0 0
Posl b tid

oslovne obveznosti do 0 0

dobaviteljev

4.4.7 ODNOSI S POVEZANIMI OSEBAMI

PRODAJA POVEZANIM OSEBAM

v EUR

Obvladujoca druzba
Odvisne druzbe

Ostale povezane stranke

Skupaj

NABAVA PRI POVEZANIH OSEBAH

v EUR

Obvladujoca druzba
Odvisne druzbe
Ostale povezane stranke

Skupaj
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6.208.987 6.208.987 0 0 6.208.987
0 48.661.098 0 49.126.095 0

33.356 33.356 0 0 54.625
24.673.800 24.673.800 0 0 30.081.272
2.091.412 2.091.412 0 0 2.110.574
0 22.473.305 34.771.969 0 0

101.528.776  101.528.776 0 0 141.686.956 1
15.804.627 = 15.804.627 0 0 17.110.763
2020 2019

430.143 146.952

2.498.138 133.709

37.327.190 30.512.331

40.255.471 30.792.992

2020 2019

3.451.305 2.888.165

428.809 969.106

6.911.155 6.825.793

10.791.269 10.683.064
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ODPRTE POSTAVKE 1Z PRODAJE/NABAVE PRI POVEZANIH OSEBAH

v EUR 2020
Obvladujoca druzba 0
Odvisne druzbe 413.633
Ostale povezane stranke 2.007.277
Skupaj 2.420.910
Obvladujoca druzba 366.523
Odvisne druzbe 17.690
Ostale povezane stranke 964.309
Skupaj 1.348.522

POSOIILA PRIDOBLIENA OD POVEZANIH OSEB

v EUR 2020
Obvladujoca druzba 100.000.000
Skupaj 100.000.000

OBRESTI OD PRIDOBLJENIH POSOIJIL OD POVEZANIH OSEB

v EUR 2020
Obvladujoca druzba 2.509.892
Skupaj 2.509.892

ODPRTE POSTAVKE ZA OBRESTI OD PRIDOBLJENIH POSOIJIL OD POVEZANIH OSEB

v EUR p{1p1]
Obvladajoca druzba 512.374
Skupaj 512.374

IZPLACANE DIVIDENDE

v EUR 2020
Obvladajoca druzba 0
Skupaj 0
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OBVEZNOSTI ZA DIVIDENDE

v EUR 2020 2019
Obvladajoca druzba 24.691.135 0
Skupaj 24.691.135 0

PREJETE DIVIDENDE

v EUR 2020 2019
Odvisne druzbe 151.092 199.480
Skupaj 151.092 199.480

Vse transakcije s povezanimi osebami so bile opravljene na trznih osnovah, za katere je druzba dobila
ustrezna placila in na osnovi teh poslov ni bila prikrajSana, prav tako ni bilo transakcij, ki ne bi bile
opravljene pod obicajnimi trznimi pogoji. PLU je v letu 2020 s povezanimi druzbami poslovala v skladu
z Zakonom o finanénem poslovanju podjetij.

Obvladujoca druzba je Heineken International, B.V. Odvisne druzbe so PLU Online, d.o.o., Vital
Mestinje, d.o.o. (prodana v 2020) in Lasko Grupa Kosovo, Sh.p.k. Ostale povezane stranke so ostale
druzbe v Skupini Heineken ter ostale povezane stranke po 'MRS 24', razen ¢lanov poslovodstva in
nadzornih svetov.

4.4.8 PREJEMKI CLANOV ORGANOV VODENJA IN NADZORA TER ZAPOSLENCEV PO
INDIVIDUALNIH POGODBAH

Prejemki poslovodstva

v EUR 2020 2019
Fiksni del prejemkov 1.455.242 1.381.580
Drugi prejemki (bonitete) 63.320 47.800
Variabilni del (stimulacija) 251.832 332.197
Odskodnine 0 138.555
Skupaj 1.770.394 1.900.132

Poslovodstvo druzbe PLU na dan 31.12.2020 Steje Sest ¢lanov. Trije ¢lani poslovodstva so obravnavani
na obvladujoci druzbi kot napoteni delavci iz tujine.

Obveznosti druzbe do poslovodstva so obveznosti za december 2020 iz naslova bruto plac v visini
104.147 EUR, ki so bile izpla¢ane v januarju 2021.
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Prejemki po individualnih pogodbah

v EUR 2020 2019
Fiksni del prejemkov 1.523.690 1.791.065
Drugi prejemki (bonitete) 78.290 70.784
Variabilni del (stimulacija) 158.338 192.662
Odskodnine 44.000 0
Jubilejne 1.674 1.651
Odpravnine 123.300 116.000
Skupaj 1.929.292 2.172.162

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta

v EUR 2020 2019
Sejnine 36.800 39.165
Skupaj 36.800 39.165

4.4.9 POTENCIALNA SREDSTVA IN POTENCIALNE OBVEZNOSTI

Na dan 31.12.2020 druzba nima pomembnejsih potencialnih sredstev in obveznosti.

4.4.10 ZAVEZE

Na dan 31.12.2020 izkazuje druzba dane zaveze v visini 2.928.000 EUR iz naslova sponzorskih pogodb.

4.4.11 ZNESKI PORABLIENI ZA REVIZIJO

Strosek revizije za leto 2020, dogovorjen v pogodbi, znasa 56.600 EUR. Drugih storitev revizor ni
opravljal.

4.4.12 DOGODKI PO DATUMU IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

Najpomembnejsi dogodek po 31.12.2020 predstavlja ponovno postopno odpiranje lokalov, restavracij,
hotelov in ostalih gostinskih lokalov, ki so bili od jeseni 2020 zaradi ukrepov Vlade Republike Slovenije,
usmerjenih proti Sirjenu virusa COVID 19, zaprti. Tako se od aprila 2021 dalje prodaja preko HORECA
(Hoteli, Restavracije, Catering) prodajnega kanala ponovno postopno oZivlja.

Drugih pomembnih dogodkov po 31.12.2020 ni bilo.
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